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Tuloslaskelma, yhteenveto

1000 € TP2016
Myyntivoitot 7114
Toimintatulot 66 440
Toimintamenot -257 137
Toimintakate - 183 387
Verotulot 176 514
Valtionosuudet 23 061
Vuosikate 16 538
Tilikauden yli-/alijaama 3764

E 2017
OVK 2

8478

63 489

- 260003

-188 036

176 328

23 248

11674

-1942

TP 2017

7905

62 641

- 254 475

-182 667

177 954

23327

18 927

4 604

E2017 ja TP
2017

muutos-%

-7,2

-1,4

-2,2

-2,9

+0,9

+0,3

Luvuissa mukana peruskunta ml. vesilaitos ilman konserni - ja osakkuusyhtigita seka yhteisyhteisgja.
Toimintatuloizsa ja -menoissa mukana sizdiset erdt. Laskelma =i sizdllE kunnan ja vesilaitoksen vElizid eliminointi- ja ciksisukirjauksia



PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2017

Tuusulassa valmistauduttiin monin eri tavoin kdynnissad olevaan maakunta- ja sote-uudistukseen.
Tuusula on mukana Uudenmaan maakunnan valmistelussa, ja esiselvitysvelvoitteita tehtiin koko
toimintavuoden ajan. Valmistelu jatkuu edelleen ja asettaa moninaisia haasteita kunnille.
Tavoitteena on ettd maakunnan kdynnistyminen jatkuu 2018 uudistukseen liittyvien lakien
hyvaksymiselld Eduskunnassa.

Tuusula on ollut mukana Keski-Uudenmaan kuntien yhteisessa sote-palveluiden
uudistamishankkeessa, ja hankkeen osalta paadyttiin perustamaan kuntayhtyma alueen sote-
palveluita hoitamaan. Kuntayhtymalle siirtyi 2018 vuoden alusta kaikkien jasenkuntien sote-
palveluiden jarjestamisvastuu.

Joukkoliikenteen jarjestamisen osalta Tuusula paatti liittya Helsingin seudun liikenne-
kuntayhtymaan. HSL-liittymisen myota Tuusulan joukkoliikennetta tullaan muokkaamaan
kuntayhtyman strategian mukaiseksi ja tavoitteena on siten saada Tuusulaan entistd parempi
joukkoliikenneymparistd. Tuusula liittyi HSL-kuntayhtymaan vuoden 2018 alusta.

Kuntalain uudistuminen jatkui, ja kesakuun 2017 alusta tuli myds voimaan uuden kuntalain loputkin
osat. Uusi kuntalaki korostaa osallisuutta ja kuntalaisten parempaa huomioimista kunnan
palveluiden jarjestamisessd. Tuusulassa valmisteltiin ja otettiin kdayttoon laajat osallisuuden uudet
menetelmat. Osallisuutta vahvistetaan erityisesti kehittamisverkostojen avulla, ja
kehittamisverkostotoiminta aloitettiinkin toimintavuoden aikana.

Huhtikuussa 2017 pidettiin kuntavaalit ja Tuusulaan valittiin uusi valtuusto. Kesdkuun valtuuston
kokouksessa uusi valtuusto valitsi myds uuden johtamisjarjestelman mukaisen uuden
luottamushenkildhallinnon. Tuusulassa siirryttiin kesdkuun 2017 alusta pormestarijarjestelmaan.

Strategian valmistelua tehtiin koko toimintavuosi ja joulukuussa valtuusto hyvaksyi Uuden Tuusulan
strategiaperustan. Visio, strategiset paamaarat ja toimintatapa maariteltiin strategiaperustaksi, ja
strategiaty0 jatkuu edelleen strategiakauden tavoitteiden ja indikaattorien maarittelemiseksi vuoden
2018 kevaalla.

Asuntomessut 2020 on erds tarkeimpia lahivuosien projekteista, ja asuntomessujen valmistelu jatkui
toimintavuoden aikana suunnitelmien mukaisesti. Messualueen tonttien rakentajat ja
yhteistydkumppanit laitettiin avoimeen hakuun. Alueen rakentajiksi oli selkedsti paljon halukkuutta.
Valinnat messualueen rakentajiksi tehddan 2018 alkuvuodesta.

Vuosi 2017 oli Tuusulassa suurten hallinnollisten muutosten vuosi, ja Uuden Tuusulan sujuvalle
tulevaisuudelle luotiin hyvaa perustaa.

Rakentaminen ja kasvu kehyskuntien keskitasoa
Helsingin seutukunnan asukasluvun kasvu oli 1,3 %, joka on samaa tasoa edellisten vuosien kasvun

kanssa. Tuusulassa vaestonkasvun kokonaismuutos oli 0,2 % eli yhteensa 62 henkea. Asukasluku oli
vuoden paattyessa 38 650.



Tuusulan kunta kaytti talonrakennukseen 14,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 valmistui mm.
Hyokkalan koulukeskuksen peruskorjaus, Pertun paivakodin peruskorjaus sekd Mikkolan koulun
lahiliilkuntapaikka. Kellokosken yhtenaiskoulun laajennus ja muutosty6t seka Riihikallion koulun
liilkuntasalirakennuksen korjaustyot jatkuvat edelleen vuonna 2018. Lisdksi toteutettiin useita
pienempia korjaus- ja kunnostustdéita, kuten Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman tilojen
perusparannus- ja muutostyot, uimahallin pukukaappien uusiminen sekd Kunnantalon toimintojen
kehittaminen.

Etela-Tuusulan lukio- ja monitoimirakennuksen (Monio) hankesuunnittelun valmistumisen jalkeen
kdynnistettiin yleinen arkkitehtuurikilpailu. Kilpailu saatettiin paatokseen vuoden 2018 alussa.

Tuusulaan valmistui rakennuksia 205 (2016: 239). Valmistuneiden asuntojen maara oli 293 (283).
Rakennuslupia ja ilmoituksia mydnnettiin yhteensa 469 (2016: 531). Vaikka kohteita oli vdihemman
kuin edellisend vuonna, rakennuksissa oli uutta kerrosalaa yli 50 % enemman kuin vuonna 2016

Ennatysvuosi kaavoituksessa ja maankaytossa

Koko kunnan kattava yleiskaava 2040 on valmisteltu ehdotusvaiheeseen. Focus-osayleiskaava sai
kevaalla 2017 lainvoiman. Tuomala Il osayleiskaavaa vietiin eteenpain. Kaavojen
lautakuntakasittelyita oli yhteensa 18 kappaletta.

Vuoden aikana saatiin lainvoimaiseksi ennatyksellisesti 246 314 k-m? asuntokerrosalaa ja 60 074 k-
m? tyépaikkoja tuottavaa kerrosalaa. Ladhes yhtd hyvaan tulokseen asuinkerrosalan osalta on viimeksi
Tuusulassa paasty viimeksi vuonna 2005. Suurin asuinrakentamisen kaava oli Rykmentinpuiston
keskuksen kaava, mutta myos Lahelanpelto Il ja Jokelan Kartano I:n kaavoissa oli runsaasti
asuinrakentamisen kerrosalaa. Myds merkittavat Kellokosken keskustan ja Monion asemakaavat
hyvaksyttiin vuoden 2017 lopussa, mutta saivat lainvoiman vuoden 2018 alussa.

Tulevina vuosina omakoti- ja kerrostalotuotantoon on tontteja tulossa useista
asemakaavahankkeista: Hyryldassa Kirkonmaki, Hariskivi, Aropelto, Suutarintie, Jokelassa on
kdynnissa asuinkerrostalohankkeita keskustassa. Kellokoskella tonttivarantoa kehitetdan Linjapuisto
II:n ja Joenrannan kaavojen avulla. Yritystontteja on tulossa seudullisestikin merkittavissa maarin
Focus-alueen seka Sulan ty6paikka-alueen ja Kelatien asemakaavoista. Sulan kaavaehdotus
kasiteltiin lautakunnassa ja eteenpéin paastdaan sopimusneuvotteluiden kautta.

Tuusulanjarven ja — joen ranta-alueiden virkistyskdyton kehittdmiseen panostettiin vahvasti vuonna
2017. Useita eri suunnittelutdita kaynnistettiin Tuusulanjdrven rannalla, esimerkiksi rantareitin
osuuksia llmari Kiannon polku ja Tuuskoto — Kotuntie.

Kaavoituksen kdynnistdamissopimuksia seurantakaudella solmittiin yhteensa 2 kpl (Keskusta,
Haarakaari). Maankayttosopimuksia seurantakaudella allekirjoitettiin 9 kpl (Kartano 2 kpl, Kauppatie
4 kpl, Rykmentinpuisto 1 kpl ja Monio 2 kpl), Lahelanpelto II-asemakaava-alueella ja
Anttilanrannassa tehtiin lopullisia luovutuskirjoja noin 10 kpl.

Maanhankintaa on seurantakaudella tehty mm. Focus alueella, Tuomalan alueella, Jokelassa ja
Kellokoskella. Maanhankinnan kokonaismaara, 185 ha on isompi kuin vuosiin Tuusulassa, mutta niin
on maanhankintamenokin, joka on noin 8 M€. Osa em. summasta (2,1 M€) maksetaan vasta vuosina
2018—2021.

Omakotitontteja luovutettiin yhteensa 25 kpl. Anttilanrannasta 10 (+1, joka ostettiin takaisin),
kiintedhintaisia tontteja luovutettiin 9 kpl, vuokrattiin 2 kpl ja vuokratontteja lunastettiin omaksi 3



kpl. Asuntotuotantotontteja on myyty yhteensa 6 kpl, Klaavonkalliosta 1 kpl, Lahelasta 3 kpl,
Kellokoskelta 1 kpl ja Jokelasta 1 kpl. Naiden lisdksi vuokrattiin yksi Y — tontti Korkinalueelta.
Omakotitontteja luovutettiin enndatysmaara verrattuna aiempiin vuosiin, myos vertailussa
ymparistokuntiin Tuusula myi omakotitontteja suurimman maaran. Tontteja markkinoitiin aktiivisesti
mm. verkkokanavilla, kunnan kesdtapahtumissa ja oltiin nakyvasti esilla Omakoti-messuilla seka
Elma-messuilla.

Tilikauden tulos oli ylijadmainen

Tuusulan kunnan toimintakulut olivat 224,8 milj. euroa (2016: 227,3 milj. euroa), 1,1 % pienemmat
edellisvuoteen verrattuna. Nettoinvestoinnit olivat 36,3 milj. euroa ja vuosikate 18,9 milj. euroa
(2016: 16,5 milj. euroa). Tilikauden tulos oli 5,8 milj. euroa ylijagdmainen (2016: ylijaama 3,9 milj.
euroa).

Vuosikate oli 144,7 % poistoista tulorahoituksen ollessa tasapainossa. Verotulojen kasvu koheni 0,8
%:iin ja valtionosuudet toteutuivat 1,2 % edellisvuotta suurempina.

Kunnan omavaraisuusaste laski 60,9 %:iin (2016: 63,0 %). Lainakanta kasvoi 9,6 milj. eurolla ollen
vuoden lopussa 78,9 milj. euroa. Tuusulan kunnan lainamaara asukasta kohden oli 2 038 euroa, kun
keskimaarainen lainakanta Manner-Suomen kunnilla oli 2 921 euroa/asukas.

Esitan paatoksentekijoille ja henkilokunnalle parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdysta
tyosta.

Arto Lindberg
pormestari




KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto

Valtuusto piti vuoden 2017 aikana 11 kokousta (v. 2016: 9) ja kasitteli 243 asiaa (v. 2016: 129).
Valtuuston kokousten lisdksi pidettiin 10 valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta ja jarjestettiin
2 valtuustoseminaaria.

Valtuuston kokoonpano 1.6.2017 lukien oli seuraava:

Puheenjohtajat

Ruut Sjoblom puheenjohtaja, Kok.

Kim Kiuru | varapuheenjohtaja, SDP
Kati Lepojarvi Il varapuheenjohtaja, Tupu

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (13 valtuutettua)
Jerry Airikka
Aarno Jarvinen
Kim Kiuru

Aila Koivunen
Merja Kuusisto
Arto Lindberg
Karita Maensivu
Ulla Palomaki
Jani Peltonen
Jere Pulska
Emmi Sirnio
Jorma Sulander
Satu Taiveaho

Kokoomuksen valtuustoryhma (11 valtuutettua)
Jukka Ahlgren
Kari Kinnunen
Henri Koskela
Janne Mellin
Mika Maki-Kuhna
Jouko Riola

Lilli Salmi

IImari Sjoblom
Ruut Sjoblom
Sami Tamminen
Laura Avall

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (10 valtuutettua)
Matti Alanko
Kari Friman

Sari Heiskanen
Elisa Laitila

Kati Lepojarvi
Liisa Palvas

Jussi Salonen
Raimo Stenvall
Margita Winqvist
Anna Yltava



Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (5 valtuutettua)
Satu Heikkila

Antti Kaikkonen

Taina Ketvel

Ari Nyman

Anu Aberg

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Pasi Huuhtanen

Eetu Niemela

Johanna Sipildinen

Vihred valtuustoryhma (3 valtuutettua)
Eeva-Liisa Nieminen

llona Toivanen

Sanna Tuhkunen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma (2 valtuutettua)
Pekka Heikkinen

Seppo Noro

Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma (2 valtuutettua)
Sanna Kervinen

Ulla Rosenqvist

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp (1 valtuutettu)
Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)
Lea Ahonen

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti vuoden 2017 aikana 34 kokousta (v. 2016: 34) ja kasitteli 589 asiaa (v. 2016: 483). Lisaksi
pidettiin 1 kunnanhallituksen iltakoulu ja jarjestettiin 2 kunnanhallituksen seminaaria.

1.6.2017 valitun kunnanhallituksen kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajdsenet:
Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP Paivo Kuusisto, SDP

Jussi Salonen, 1. varapuheenjohtaja, Tupu Pekka Heikkinen, Vas.
Mika Maki-Kuhna, 2. varapuheenjohtaja, Kok. Vesa Lundberg, Kok.
Jasenet

Kari Friman, TuPu Liisa Palvas, TuPu

Sari Heiskanen, TuPu Veikko Seuna, TuPu

Outi Huusko, Vihr. Annika Lappalainen, Vihr.
Aila Koivunen, SDP Karita Maensivu, SDP

Ari Nyman, Kesk. Pentti Mattila, Kesk.

Jani Peltonen, SDP Elina Vaananen, SDP

Ulla Rosenqvist, Vast. oik. Satu Heikkild, Kesk.

Lilli Salmi, Kok. Sarianna Laitinen, Kok.
Johanna Sipildinen, PS Pasi Huuhtanen, PS

Sami Tamminen, Kok. Tapani Miettinen, Kok.



Konsernijaosto

1.6.2017 valittu konsernijaosto piti 5 kokousta ja kéasitteli 43 asiaa. Konsernijaoston kokoonpano on seuraava:

Puheenjohtajat
Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP

Mika Maki-Kuhna, varapuheenjohtaja, Kok.

Jasenet

Satu Heikkild, Kesk.
Pekka Heikkinen, Vas.
Sarianna Laitinen, Kok.
Annika Lappalainen, Vihr.
Jussi Salonen, Tupu

Henkil6kohtaiset varajasenet:
Paivo Kuusisto, SDP
Vesa Lundberg, Kok.

Ari Nyman, Kesk.
Liisa Palvas, TuPu
Lilli Salmi, Kok.
Outi Huusko, Vihr.
Kari Friman, TuPu

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapu-

heenjohtajat

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Jussi Salonen, Tupu
Laura Avall, Kok.

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunta

Yrjo Kivinen, Kok.
Jaana Hono, SDP

Keskusvaalilautakunta
Krista Pirttinen, SDP
Elsi Luhtala, Kesk.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Janne Mellin, Kok.
Anna Yltava, Tupu

Kuntakehityslautakunta
Mika Méki-Kuhna, Kok.
Liisa Sorri, Tupu

Rakennusvalvontajaosto
Paivo Kuusisto, SDP
Tiia Kaukolampi, Kok.

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Satu Taiveaho, SDP
Pekka Ruotsalainen, Kok.

Tarkastuslautakunta
Eetu Niemel3, PS
Jere Pulska, SDP

Tekninen lautakunta
Raimo Stenvall, TuPu
Marjut Kyllidinen, Kesk.

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja



Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
Matti Oksanen, Kok. puheenjohtaja
Margita Winqvist, Tupu varapuheenjohtaja

Kunnan johtoryhma 31.12.2017

kansliapaallikkd Harri Lipasti, puheenjohtaja
pormestari Arto Lindberg

kunnansihteeri Tuula Hyttinen

kuntakehitysjohtaja Marko Harkdnen

vt. viestintdapaallikkd Paula Kyld-Harakka

kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja Virpi Lehmusvaara
johdon assistentti Minna Makitalo

vs. henkilostojohtaja Tanja Rontu-Hokkanen
sosiaali- ja terveystoimenjohtaja Pirjo Vainio
talousjohtaja Markku Vehmas


https://www.tuusula.fi/yhteystiedot/index.tmpl?sivu_id=1003&contact_do_search=1&contact_ftv=lipasti
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden kasvu on laaja-alaista. Talouskasvun kiihtymisen myota maailmankauppa
on piristynyt ja kasvaa nyt selvasti maailman BKT:n kasvua nopeammin. Maailmankauppa kes-
kittyy aiempaa enemman investointihyddykkeisiin. Euroalueen vahva kasvu jatkuu, luottamus
on korkealla ja investoinnit ovat elpyneet Iahelle finanssikriisia edeltdavaa tasoa. Tyollisyysti-
lanne on hyva, mutta palkkakehitys on useissa maissa yha maltillista, mika heijastuu ostovoi-
man vaatimattomana kasvuna ja vaimeina inflaatio-odotuksina.

Vuonna 2017 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 3,1 %. Tyollisyys kohenee, asuntorakenta-
minen jatkuu vilkkaana ja tuotannollisia investointeja tehddan runsaasti. Viennin nopeaan toi-
pumiseen on vaikuttanut etenkin maailmankaupan kasvu ja myonteinen talouskehitys useissa
Suomen tarkeissa vientimaissa. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuoden 2018 brut-
tokansantuotteen kasvu hidastuu 2,4 %:iin, 1ahinna kotitalouksien reaalitulojen kasvun hidas-

tumisen vuoksi.

Taloudellisen aktiviteetin nopea voimistuminen on parantanut tyollisyystilannetta vuoden
2017 aikana, ja tyollisyysaste nousee arviolta 69,4 prosenttiin. Tyottémyys on kuitenkin laske-
nut hyvin hitaasti. Tyottémyysasteen hidas lasku johtuu ainakin osittain piilotyottémien seka
muiden tydvoiman ulkopuolisten aktivoitumisesta tyénhakuun, mikd on normaalia suhdanne-
tilanteen parantuessa. Ennuste vuoden 2017 tyéttomyysasteeksi on 8,6 %.

Vuonna 2017 kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua tuki parantunut tyollisyys
seka verotuksen keventyminen. Kaytettdvissa olevat reaalitulot nousivat yli kahdella prosen-
tilla, silla inflaatio kiihtyi vain vahan energian hintojen noususta huolimatta. Luottamus talou-
den myonteiseen kehitykseen on kohentunut selvdsti viimeisen vuoden aikana ja yksityinen
kulutus kasvaa velkaantuvien kotitalouksien varassa myds Iahivuosina.

Suomen viennin kasvu nopeutui selkedsti vuoden 2017 aikana. Tavaravienti on kasvanut alku-
vuonna etenkin euroalueelle. Kasvua tapahtui kaikissa viennin kannalta merkittavissa tuot-
teissa. Koko viennista vajaa kolmannes on palveluvientid. Kaiken kaikkiaan viennin volyymi
kasvoi lahes 8,8 %. Vastaavasti tavaratuontia vauhditti noin 8 %:iin kasvavat investoinnit seka
vientiteollisuuden kdyttamien valituotteiden tuonti.

Suomen julkisen velan maara suhteessa BKT:hen kdantyi laskuun vuonna 2016. Velkasuhde
alenee vuoteen 2019 mennessa vajaaseen 60 prosenttiin. Nimellisesti velka kasvaa kuitenkin
edelleen kohoten vuosikymmenen loppupuolella vajaaseen 144 mrd. euroon. Velka on 2020-
luvulle tultaessa siten korkealla tasolla, minka vuoksi julkisen talouden liikkumatila on aiem-
paa pienempi mahdollisen uuden taantuman tullen.

Hyvasta kehityksesta huolimatta talouden riskit painottuvat alasuuntaan. Maaralliseen keven-
tamiseen painottunut rahapolitiikka on kasvattanut likviditeettia maailmantaloudessa, ja kor-
keiden varallisuushintojen ja korkean velkaantuneisuuden yhdistelma herattaa huolta. Korko-
tason odotettavissa oleva nousu lisaa velanhoidon rasitusta. Talouden nakymia varjostavat
yha pidemman aikavalin haasteet, kuten vdeston ikdantyminen ja vaatimaton tuottavuuden
kehitys.



Alla on esitetty vuoden 2017 keskeisten ennustelukujen toteutuminen.

TA 2017 TP 2017

BKT:n muutos 0,9 3,2
Kuluttajahintojen muutos 1,1 0,8
Tyottomyysaste, % 8,8 8,6
Lyhyet korot (Euribor 3 kk) -0,3 -0,3
Pitkat korot (valtion obligaatio 10 v.) 0,4 0,5

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 15.9.2016 ja 19.12.2017.

Kokonaisuutena Suomen talous kehittyi selvasti ennustettua paremmin. Suomen talouskasvin
kiihtyminen heijastui positiivisesti kuntatalouteen, muun muassa verotulot toteutuivat enna-
koitua suurempina.

Kunnallistalouden kehitys

Ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu vuoden 2017 tulos parani edellisvuodesta
noin 300 milj. euroa ja oli noin 1.180 milj. euroa ylijdamainen. Tilikauden tulos oli negatiivinen
60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikkda muun
muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kun-
tien omien sdastotoimien vuoksi.

Kuntien verotulot 2017 kasvoivat yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 milj. euroa. Samanaikaisesti
valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 milj. euroa. Valtion rahoitusosuuden
pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yhd enemman kuntien vas-
tuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi
plussalle 250 milj. euroon. Kuntatalouden rahoitusasema oli ensimmaista kertaa pitkaan ai-
kaan tasapainossa. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150
milj. euroa (0,9 %). Kuntien lainakanta laski 100 milj. euroa samalla, kun kuntayhtymien laina-
kanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 milj. euroa. Kuntien ja kuntayhty-
mien lainakanta on 18,3 miljardia euroa ja kunnilla on nyt lainaa keskimaarin 2 921 euroa asu-
kasta kohti.

Kuntaliiton mukaan verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva vuonna 2018 samalla
kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhta
vaikeana.



Helsingin seutukunnan ja KUUMA-kuntien kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden paattyessa 38 650 (ennakkotieto). Asukasmaara kasvoi edellis-
vuodesta 62 henkil6lld, mika tarkoittaa 0,2 % kasvua edelliseen vuoteen. Vuonna 2016 kasvu
oli 0,4 % ja vuonna 2015 0,7 %. Tilinpaatdksen laadinnassa ja tunnuslukujen laskennassa on
kaytetty asukaslukuna 38 706 ennakkotiedon valmistuttua vasta laadintavaiheen jalkeen.

Vaestonkasvu on ollut hidasta Tuusulassa viime vuosina. Vuodesta 2012 |dhtien kasvu on jaa-
nyt alle yhden prosentin. Vuosien 1996 - 2017 keskimaarainen vaestdnkasvu oli noin 1,3 %.

Koko Helsingin seutukunnan vaestdnkasvu vuonna 2017 oli 1,3 % (vuonna 2016 1,2 %). Helsin-
gin seutukunnan kunnista vakimaara kasvoi suhteellisesti eniten Jarvenpaassa (2,5 %).
KUUMA-kuntien vaestonkasvu oli vuonna 2017 keskimaarin 0,6 %, ollen samalla tasolla edel-
listen vuosien kanssa (2016: 0,6 %, 2015: 0,7 %). KUUMA-kunnista kasvu oli suhteellisesti no-
peinta Jarvenpaan jalkeen Sipoossa (1,9 %).

Seuraavassa taulukossa on tietoja Helsingin seutukunnan vaestémuutoksista 2017. Tilastokes-
kus ei ole pystynyt toimittamaan vuoden 2017 ennakkotietoja vaestonmuutoksista syntynei-
den, kuolleiden tai muuttoliikkeen osalta.

Vaestonmuutos (Ikm) | Vaestdnmuutos, % | Vakiluku 31.12.2017
Helsingin
seutukunta 20032 1,3 1538889
Espoo 4701 1,7 279284
Helsinki 9607 1,5 644788
Hyvinkaa 165 0,4 46761
Jarvenpaa 1054 2,5 42583
Karkkila -13 -0,1 8898
Kauniainen 229 2,4 9626
Kerava 68 0,2 35579
Kirkkonummi 150 0,4 39183
Lohja -334 -0,7 46815
Mantsala -53 -0,3 20800
Nurmijarvi 166 0,4 42176
Pornainen 13 0,3 5121
Sipoo 388 1,9 20310
Siuntio -30 -0,5 6148
Tuusula 62 0,2 38650
Vantaa 3767 1,7 223108
Vihti 92 0,3 29059

Lahde: Tilastokeskus (ennakkotieto)
Uudenmaan elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli

joulukuun lopussa yhteensa 80 745 ty6tonta tydonhakijaa. Tama on 14 165 (14,9 %) vihemman
kuin vuotta aikaisemmin. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa
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alueella 9,6 %. Pitkaaikaistyottomia alueella oli 27 743, mika on 10 481 (27,4 %) vdhemman
kuin vuoden 2016 joulukuun lopussa. Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita oli alueella yh-
teensa 7873, mikd on 1772 (18,4 %) vahemman kuin vuotta aiemmin. Ulkomaalaisia tyottomia
alueella oli 14 505, mika on 2191 (13,1 %) henkil6a vdhemman kuin viime vuonna. Uusia avoi-
mia tydpaikkoja oli joulukuun aikana 14 675 eli 1239 (9,2 %) enemman kuin vuotta aiemmin.

Tuusulassa tyottomien kokonaismaara oli vuoden lopussa 1 371 henkil6a (2016: 1681) ja 7,0 %
tyovoimasta (8,6 %). Tyottomien maara laski Tuusulassa edellisvuoteen verrattuna 23 %. Tyot-
tomista miehia oli 55 % (53 %). Pitkdaikaistyottomia (yli 1 vuotta tyottdmana olleita) oli 450
henked (640), eli 33 % tyottomistad (38 %). Alle 25-vuotiaita oli tyottdméana 131 henked, mika
on 61 henkea vihemman kuin edellisvuonna. Avoimia tyopaikkoja oli vuoden lopussa 159,
mika on samaa tasoa edellisvuoteen verrattuna.

OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Kaikkien kuntien yhteenlasketut 2017 verotulot kasvoivat 2,0 %. Kunnallisverotulot kasvoivat
ainoastaan 0,1 %, kun veroperustemuutokset ja kilpailukykysopimus laskivat kunnallisveron
tuottoa. Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2017 korotti 45 kuntaa. Kuntien yhteiséverotulot kas-
voivat 21,5 %, kasvu johtui padosin yksittaisesta yrityskaupasta. Kiinteistoverotulot kasvoivat
pitkalti kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajojen korotusten vuoksi 6,3 %.

Tuusulan verotulojen kehitys verolajeittain 2014 — 2017 oli seuraava:

Tuusulan verotulojen kehitys, milj. euroa

muutos muutos muutos muutos
1000 euroa 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Kunnallisvero 153 554 1,0 155 825 15 161 188 3,4 159 903 -0,8
Yhteistvero 6 417 54 7 300 13,8 6 531 -10,5 7 652 17,2
Kiinteistévero 7 347 9,7 8 318 13,2 8 700 4,6 9 985 14,8
Yhteensa 167 318 1,6 171 443" 2,5 176 419" 2,9 177540 0,6

Verotulot toteutuivat 1,1 milj. euroa (0,6 %) edellisvuotta korkeampina. Verotulot olivat yh-
teensd 177,5 milj. euroa, joka ylitti alkuperaisessa talousarviossa ennakoidun maaran 3,2 milj.
eurolla. Kunnallisverojen osuus talousarvion ylityksesta oli 2,2 milj. euroa. Kunnallisverokerty-
maan heijastui positiivisesti erityisesti loppuvuonna maan talouden nousujohteinen kehitys.

Yhteisoverotuloja kertyi 0,9 milj. euroa budjetoitua enemman yritysten hyvan taloustilanteen
myo6tad. Vuonna 2016 yhteiséverotulot vahenivat 10,5 %, koska kuntien yhteisdveron maaraai-
kainen jako-osuuden korotus paattyi vuoden 2015 lopussa. Maaraaikaisella jako-osuuden ko-
rotuksella kompensoitiin kunnille yhteisoverokannan alentamista 24,5 %:sta 20 %:iin vuodesta
2014 alkaen.
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Kiinteistéverotulot kasvoivat edellisvuodesta 1,3 milj. euroa. Kasvu johtui pitkalti vuoden 2017
alusta voimaan tulleista kiinteistoveroprosenttien alarajojen nostoista.

Lisdksi kunta sai arvonlisdveropalautuksia 0,4 milj. euroa vuosilta 2014-2016.

Valtionosuudet, 23,3 milj. euroa, toteutuivat 0,2 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Valtion-
osuudet ylittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla. Kunnille negatiivisten veroperustemuutosten
vaikutusta kompensoitiin lisdamalla valtionosuuksia.

Kunnan kokonaistalouden toteutuminen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yh-
teensd)

Kunnan 2017 talous toteutui kokonaisuutena talousarviota suotuisammin. Kunnan tilikauden
ylijddma nousi vuodelta 2017 4,6 milj. euroon. Talousarviossa alijdamaksi arvioitiin 2,1 milj.
euroa.

Ulkoiset toimintatuotot vahenivat edellisestd vuodesta 1,8 milj. euroa. Toimintatuottojen va-
heneminen oli ennakoitua ja perustui padosin toimeentulotuen kasittelyn siirtoon Kelalle
1.1.2017 seka kotitalousjatteen kerayksen ulkoistamiseen Kiertokapula Oy:lle. Kayttdomaisuu-
den myyntivoittoja kertyi yhteensa 7,9 milj. euroa, kun 2017 alkuperdisen budjetin tavoitteena
olivat 10,1 milj. euron myyntivoitot. Vuonna 2016 kayttéomaisuuden myyntivoittoja kertyi yh-
teensa 7,1 milj. euroa.

Vuoden 2017 tilinpaatdksessa ulkoiset toimintamenot supistuivat 1,1 % (2,5 milj. euroa), kun
vuonna 2016 menot kasvoivat 2,2 %. Toimintamenot jaivat kokonaisuutena noin 5,5 milj. eu-
roa alle muutetun budjetin. Toimintamenojen supistumista selittavat osaltaan toimeentulo-
tuen siirto Kelalle 1.1.2017 seka kotitalousjatteen keraamisen ulkoistaminen Kiertokapula
Oy:lle. Lisaksi kilpailukykysopimus pienensi henkilostémenoja merkittavasti. Henkiléstomenot
supistuivat edellisestd vuodesta 1,7 milj. eurolla 97,5 milj. euroon. My6s avustusten maara su-
pistui 3,1 milj. eurolla 10,4 milj. euroon liittyen perustoimeentulon siirtymisesta Kelan hoidet-
tavaksi, sekd v.2016 toteutuneesta suuremmasta avustusten maarasta. Kunnan nettomeno-
jen (toimintakate) vdahennys oli 0,4 %.

Vuosikate oli 18,9 milj. euroa (16,5 milj. euroa). Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat va-
jaalla 0,5 milj. eurolla 13,1 milj. euroon.

Kunnalla oli lainaa vuoden lopussa 78,9 milj. euroa, josta pitkaaikaisten, kiintedkorkoisten lai-
nojen osuus oli 50 milj. euroa. Lainamaara kasvoi edellisesta vuodesta 9,6 milj. euroa. Velan
kasvu oli ennakoitua hitaampaa, kun kunnan tulorahoitus kehittyi ennakoitua paremmin. In-
vestointien kokonaismaara (36,5 milj. euroa) toteutui ldahes talousarvion mukaisena, osin mit-
tavien (noin 9,3 milj. euroa) maanhankintojen vuoksi.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatosvuoden talousarvioon
Verorahoitus ylitti kokonaisuutena budjetin 3,4 milj. euroa. Verotuloja kertyi 3,2 milj. euroa yli

talousarviossa arvioidun maaran ja valtionosuuksia tilitettiin kunnalle 0,2 milj. suunniteltua
enemman.
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Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuutena budjetoidusti. Kunnan asunto- ja yritystonttien
myynneissa jaatiin noin 3,8 milj. euroa alle asetettujen tavoitteiden (TA 2017). Tonttimyynteja
paikkasivat osin asunto-osakkeista saadut 1,2 milj. euron myyntivoitot (tuottojen ylitys 0,5
milj. euroa). Toimintatuottojen kehitys oli toimialoilla kokonaisuutena ennakoidun mukaista,
joskin sosiaali- ja terveystoimialan sisalla oli eri tulosalueiden toimintatuotoissa oli poikkeamia
talousarvioon nahden.

Toimintamenojen osalta talousarvioon lisattiin maararahoja ensimmaisen osavuosikatsauksen
yhteydessa 0,9 milj. euroa. Toisen osavuosikatsauksen yhteydessa toimintamenoja lisattiin 0,5
milj. euroa. Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 5,5 milj. euroa. Koko kunnan tasolla
henkildsivukulut alittivat alkuperdisen budjetin 1,2 milj. euroa (eldkemenoperusteiset mak-
suissa ja Varhe-maksuissa varauduttiin korkeampiin maksuihin).

Yleisjohto- ja konsernipalveluissa toimintakulut alittivat talousarvion 0,8 milj. euroa. Toiminta-
tuotot alittuivat 0,3 milj. euroa. Suurimmat toimintamenojen alitukset saavutettiin Ymparisto-
keskuksen (0,2 milj. euroa, toimintakate +/-0) ja hallinnon tulosalueilla (0,4 milj. euroa, josta
0,2 milj. euroa saastoja eldkemenoperusteisissa maksuissa). Ruokapalveluissa toimintameno-
jen alitus (0,5 milj. euroa) perustui sdastoihin henkiléstdmenoissa ja raaka-aineissa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintamenot alittivat alkuperédisen talousarvion 3,3 milj. euroa.
Toimintatuotot jdivat 0,2 milj. euroa budjetista. Nain ollen toimintakatteen alitus oli 3,1 milj.
euroa. Toimialan menosaastoista 0,7 milj. euroa aiheutui sdadstoista palkkojen sivukuluissa.
Muutettuun talousarvioon ndhden toimialan menot alittuivat 3,9 milj. euroa ja tulot alittuivat
0,2 milj. euroa. Toimialan henkildsivukulut toteutuivat 0,6 milj. euroa talousarviota pienem-
pina.

Sosiaalipalveluissa toimintakulut alittuivat 0,3 milj. euroa ja tuotot alittuivat 0,2 milj. euroa.
Tulosalueen menoalitukset aiheutuivat |dhinna perustoimeentulotuen avustuksista, tehtya ku-
luvarausta vuoden 2017 kolmelle ensimmaiselle kuukaudelle ei kaytetty taysimaaraisesti.
Terveyspalveluissa menoalitus 1,0 milj. euroa johtui Idhinna henkilostokulujen alituksesta
(henkildsivukulut 0,4 milj. euroa) sekd avoinna olleiden vakanssien rekrytointien viivastymi-
sistd. Lisaksi asiakaspalveluiden ostot alittuivat 0,2 milj. euroa, kun Kelan korvaaman kuntou-
tuksen korvauskriteereiden muutoksen arvioitiin lisddvan kunnan kuntoutuksena myoénnetta-
vien terapiaostojen maaraa toteutunutta enemman. Tulosalueen tuotot alittuivat 0,2 milj. eu-
roa.

Sairaalapalveluissa toimintamenot alittuivat 1,6 milj. euroa. Eldkemaksuissa toteuma oli 0,6
milj. euroa alle budjetoidun. Asiantuntijapalveluostot (Iaakarit) jaivat 0,3 milj. euroa ennakoi-
tua pienemmiksi. Lisdksi toimintamenojen alitusta selittdaa HUS:n tilivuoden 2017 ennakoitua
suurempi ylijadman palautus seka kalliin hoidon tasauksen hyvitys 0,2 milj. euroa.

Vanhus- ja vammaispalveluissa toimintamenot alittuivat 0,7 milj. euroa ja tuotot ylittyivat 0,1
milj. euroa. Palveluostot alittuivat 0,7 milj. euroa, kun vanhusten palveluasumisen kotihoidon
seka ikdihmisten perhehoidon asiakasmaarat jaivat ennakoitua pienemmiksi ja kun ikdihmis-
ten perhehoidon laajeneminen ei toteutunut ennakoidusti.

Kehittamis- ja hallintopalvelujen toimintamenot alittuivat 0,3 milj. euroa ja tuotot ylittyivat 0,1
milj. euroa. Tulosalueen palvelujen ostot toteutuivat ennakoitua pienempina, kun ICT-hank-
keet osin viivastyivat. Tilakustannuksissa saastyi 0,2 milj. euroa (Eteld-Tuusulan sote-aseman
vaistotilat). Henkilosivukulut toteutuivat 0,7 milj. euroa budjetoitua suurempina. Tulosalueen
henkildsivukulujen ylitys johtui lahinna KuEL- elakemenoperusteisesta maksuista, joita kohdis-
tui sosiaali- ja terveystoimialalle maksettavaksi viime vuonna yhteensa noin 0,8 milj. euroa,
josta kehittamis- ja hallintopalveluiden osuus oli noin 0,6 milj. euroa.
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Kasvatus- ja sivistystoimessa seka toimintatuotot asettuivat talousarvion mukaiselle tasolle.
Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 0,2 milj. eurolla. Kulujen talousarvioalitus joh-
tuu Iahinna varhaiskasvatuspalveluiden lasten hoidon tukien ennakoitua pienemmasta maa-
rasta.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimialalla toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion 0,4
milj. euroa. Merkittavin saasto (0,4 milj. euroa) syntyi joukkoliikenteen hankinnassa. Sdast6a
syntyi myos henkilostokuluissa ja asiantuntijapalveluissa. Toisaalta palvelujen ostot ylittavat
talousarvion 0,4 milj. euroa, kun keliolosuhteiden vuoksi tiestdn ja liikennevaylien yllapitoon
jouduttiin kdayttdmaan 0,4 milj. euroa yli budjetoidun. Toimialan tuotot ylittyivat 0,4 milj. eu-
roa, tuottojen ylitykseen vaikutti eniten joukkoliikenteen valtionapu, jota saatiin noin 0,3 milj.
euroa arvioitua enemman.

Kunnan investoinnit sdilyivat korkealla tasolla. Alkuperdisen talousarvion mukaiset investoin-
nit olivat yhteensa 36,6 milj. euroa ja muutetun talousarvion mukaan investointien oli maara
nousta yhteensa 37,1 milj. euroon. Investointeja toteutui lopulta 36,5 milj. euron edesta.

Kunnassa toteutettiin useita koulujen ja paivakotien perusparannus- ja laajennushankkeita,
rakennusinvestointien maara asettui vuonna 2017 noin 14 milj. euroon. Kunnallistekniikan
hankkeisiin (ml. puistot, vesistot ja jatehuolto) investoitiin noin 7,9 milj. euroa. Kunnallisteknii-
kan investoinnit jéivdt noin 3 milj. euroa alle talousarvion investointien toteutumisen lykkdén-
tymisten vuoksi. Maanostot toteutuivat 9,3 milj. euron mdérdisind (MTA 2017 5,4 milj. euroa).
Maa-alueet sisdltdvat Sikokallion alueen kauppahinnan 3,0 milj. euroa (Valt §119/7.12.2016).
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KUNNAN HENKILOSTO

Henkildstotavoitteista

Kuntatason henkildstotavoitteet on maaritelty kuntastrategiassa seka vuosittaisissa talousarvioissa.
Tavoitteiden mukaisesti yli 90 % esimiehista kavi esimieskunnalle suunnatun kunnan oman esimies-
valmennuksen. Lisdksi toteutettiin vuoden 2017 henkiloston yleista koulutus- ja kehittdmissuunni-
telmaa, vietiin kdytanté6n kunnan yhteisid johtamisen periaatteita, helmikuussa otettiin kdyttoon
kertapalkkiojarjestelma seka toteutettiin TS sopimuksen palkkausjarjestelman uudistaminen yhdes-
sa TS kehittdmisryhman kanssa. TS kehittdmisryhman tavoitteena on palkkojen kehittymisen jatku-
va seuranta saanndllisilla palavereilla. Vuonna 2017 henkilostémaara pysyi lahes samana verrattuna
edellisvuoteen. Keskeisina perusteina henkilostomuutoksille ovat olleet uusien kehittamishankkei-
den vaatimat resurssit ja palvelutuotannon siirtamiset ostopalveluista omana tyona tehtaviksi.

Palvelussuhteet ja henkil6stomaara 31.12.2017

Valtuusto lisasi vuodelle 2017 palvelussuhteiden maaraa 12 palvelussuhteella.

Kunnassa oli vuoden 2017 lopussa palvelussuhteita yhteensa 2199, joista vakituisia palvelussuhteita
oli 1728 (78,58 %) ja maaraaikaisia 471 (21,42 %). Maaraaikaiset sisaltavat oppisopimussuhteessa
olevat ja tyollistetyt henkilot. Palvelussuhdemaardssa on mukana 31.12.2017 vakinainen henkilo-
kunta seka madraaikaiset ja sijaiset.

Palvelussuhteitten méiri palvelussuhdetyypeittédin/ toimialoittain 31.12.2017

PALVELUSSUHTEET TOIMIALOITTAIN 31.12.2017

vakinaiset | madraaikaiset | yhteensé | oppisopimus- | tyollistetyt | yhteensa
ja sij. koulutus toimialalla

Yleisjohto ja kon-
sernipalvelut 149 25 174 1 3 178
Sosiaali- ja terveys-
toimi 501 101 602 4 606
Kasvatus- ja sivis-
tystoimi 890 328 1218 3 1221
Kuntakehitys ja
tekniikan toimiala 172 6 178 178
Vesihuoltoliikelaitos 16 16 16
yhteensa 1728 460 2188 4 7 2199
PALVELUSSUHTEET PER 31.12. 2017 2016
Palvelussuhteet 31.12. yhteenséa 2199 2197

Vakinaiset 1728 1704

Maaraaikaiset (ml. sijaiset ja oppisopimukset) 464 490
Tydllistetyt 7 3
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Henkil6tyovuodet 2017 ja vertailu

Henkilotyovuosilaskenta antaa edella olevaa vuoden viimeisen paivan palvelussuhteiden tai henki-
|6stomaardaa paremman tiedon henkilostomaarasta ja henkiloston tydpanoksesta, seka niiden ke-
hittymisesta. Henkilotyovuosiseurantaa on tehty vuodesta 2012 lukien. Henkil6tyovuodet (HTV 3)
tarkoittavat tdssa todellista tehtya vuositydaikaa, jossa on otettu huomioon vahennyksina mahdol-
liset osa-aikaisuudet ja osavuoden tyoskentelyt sekd myos vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

TyOpanosta mittaava henkilotyovuosien maara nousi edellisvuoteen verrattuna 19,4 henkilotyo-
vuodella. Tydssaolo lisddntyi poissaolojen vahentymisen myotd. Sindnsa palvelussuhteiden maara

ei kasvanut.

Henkil6tyovuosi (tyopanos) toimialoittain 2016 - 2017

o 2017 2016 [2017/2016 Muutos%
HENKILOTYOVUOSI
HTV3* HTV3* HTV3
TOIMIALOITTAIN (htv)
Yleisjohto ja
. 139,3 138 1,3 1,0%
konsernipalvelut
o . 453,0 4533 -03 -0,1 %
Sosiaali- ja terveystoimi
o . 983,5 970,2 13,3 14 %
Kasvatus- ja sivistystoimi '
142,3 137 53 3,9 %
Kuntakehitys a tekniikka 3 ’
0.1 0,9 %
Vesihuoltoliikelaitos 13,7 138 ‘

HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaéara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripdivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopdivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Henkil6stomenot

Vuoden 2017 henkiléstomenot (ilman sivukuluja) nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,593
milj. eurolla eli 0,77 prosenttia, mutta jdivat kuitenkin vuoden 2017 talousarvioon verrattuna alle
budjetoidun 0,393 milj. euroa. Sivukulujen maara aleni edellisesta vuodesta sivukuluprosenttien
pienenemisen johdosta. Vuodesta 2018 alkaen varhaiselakemaksut ja eldkemenoperusteiset mak-
sut budjetoidaan keskitetysti henkilostohallintoon sosiaali- ja terveystoimialaa lukuun ottamatta.
Ndin saadaan parempi ennustettavuus naiden menojen euromaaraisista toteutumista.

Menot 2017 |kasvu ed. 2016 |kasvu ed. 2015 |kasvu ed.

1000 eur vuodesta % vuodesta % vuodesta %
Palkat 76 873 0,77 % 76 279 2,70 % 74 170 -1,23 %
Sivukulut 20 659 -11,07 % 22 946 4,79 % 21876 -2,87 %
Yhteensa 97 532 -1,74 % 99 225 3,18 % 96 046 -1,60 %

16



Sairauspoissaolot

Vuonna 2017 sairauspoissaolojen kokonaismaara nousi verrattuna vuoteen 2016. Vakinaisella hen-
kilostolla sairauspoissaoloja oli keskimaéarin 11,13 kalenteripdivaa henkil6a kohden (vuonna 2016
12,7 péaivaa). Koko henkiloston kalenteripdivina laskettuna poissaoloja oli yhteensa 30 563 kalente-
ripdivaa (vuonna 2016: 27 592 pv), josta 1-3 péivan lyhyita poissaoloja oli 8 841 paivaa (vuonna
2016: 8 613 pv), ldakarintodistukseen perustuvia 21 722 paivaa (v.2016: 19 247 pv). Lyhyiden sai-
rauspoissaolojen (1- 3 paivad) maara oli henkil6d kohden keskimé&arin 4,0 pdivaa (vuonna 2016:
3,9). Lyhyiden sairauspoissaolojen osuus oli 28,93 %. Henkil6kunnasta 21,2 % ei ollut lainkaan sai-
rauspoissaolopaivia (27,3 % vuonna 2016).

Ty6tapaturmien aiheuttamia sairauspaivia oli 1642 kalenteripaivaa.

Henkildstoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle 2017 myds kunnan henkilostoriskeja. Keskeisina
riskeind tunnistettiin ensinna henkilostén osaamisen ja motivaation laskeminen seka tyonantajaku-
van heikkeneminen. Toisena henkildstoriskind nahtiin kehittamistoiminnan henkildstoresurssien
vahaisyys ja ohuus, joka vaarantaa strategiaan perustuvien hankkeiden etenemisen. Sisdilma-
asioihin liittyvat riskit kuormittavat monin eri tavoin henkilostoa.

Maakunta- ja soteuudistuksen seka muiden kehittamishankkeiden valmistelu siihen liittyvine tehta-
vineen tulee vaatimaan jatkuvasti vahvaa panosta kunnan henkilostolta. Vuodelle 2017 saatiin vain
jonkin verran kohdennettua henkilostoresurssia muutoksen tukemiseen. Maakunta- ja soteuudis-
tuksen valmistelu- ja toimeenpano vaatii hankkeen mittavuuden takia palveluhenkiléstén mittavaa
tydpanosta. Kunta on panostanut erilaisiin niin Uudenmaan-, kuin seudullisiinkin tyéryhmiin osallis-
tumiseen, joka on kuormittanut erityisesti paallikoita ja johtoa.

Henkilostoriskien toteutumista on pyritty valttamaan varmistamalla henkilston riittava osallistu-
minen muutosten ja henkildstovaikutusten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Strategisten hankkei-
den toteuttaminen varmistetaan kohdistamalla resurssit niiden toteuttamiseen. Henkildston edus-
tajien ajankayttoa on tarkasteltu ja tullaan varmistamaan muutosten laadukas lapivienti henkilds-
ton osalta. TyOsuojeluvaltuutettujen ajankadyttoa lisattiin. Johtamista ja sita kautta tyoyhteisdjen
toimintaa tuetaan. Yli 90% esimieskunnasta oli kdynyt esimiesvalmennuksen lavitse kevadseen
2017 mennessa. Tavoitteiden mukaista tyoskentelya ja palautteen anto -kulttuurin vahvistamista
tuettiin palkitsemisjarjestelman kehittamisella, mm. kertapalkkiojarjestelman kayttoon ottamisella
helmikuussa 2017. Tavoitteena on jatkaa kertapalkkiojarjestelman edelleen kehittamista. Organi-
saatiossa toteutetaan henkiloston kehittamissuunnitelmaa jarjestamalla monipuolista koulutusta
henkildstolle. Sisdilma-asioihin ja siihen liittyvien prosessien kehittamiseen panostetaan.
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YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta huolehtii ymparistdsta ottamalla ymparisténsuojelun huomioon lapaisyperiaatteella kai-
kissa keskeisissa toiminnoissaan. Erityisesti ymparistoasiat otetaan huomioon maankaytdn suunnittelussa,
jate- ja vesihuollossa seka vesienhoidon ja vesiensuojelun toimenpiteissa.

Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvat tarvittavat maisema-, luonto- ja muut ymparistosel-
vitykset (esim. liikenteen melualueet ja pilaantuneet maa-alueet). Maankayton suunnittelun yhteydessa
hankittu selvitystieto otetaan huomioon kaavamerkinnoissa ja -maarayksissa seka kaavan taytantéonpa-
noon liittyvassa kunnallisteknisessa rakentamisessa ja muun rakentamisen ohjauksessa (so. rakennus- ja
toimenpideluvat).

Tuusulan kunta on vuonna 2017 toteuttanut tai osallistunut seuraaviin ympariston tilan seurantaa seka
ympdristonsuojelun suunnittelua ja ymparistonhoitoa koskeviin hankkeisiin:
— Vantaanjoen vesistdalueen yhteistarkkailu

— Tuusulanjarven ja Rusutjarven kunnostushankkeet

— Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoimenpiteet Keski-Uudellamaalla -hanke
— Haja-asutusalueiden jatevesineuvontahanke

— Tuusulan pienvesiselvitys

— Matakiven pohjavesialueen suojelusuunnitelman tarkistaminen

— Rusutjarven pohjavesialueen geologinen rakenneselvitys

— Hyrylan pohjavesialueen antoisuusselvitys

— Urheilupuiston hule- ja pohjavesitarkastelu

— Uudenmaan alueellinen ilmanlaadun seuranta

— Kasvihuonekaasupaastdjen paastolaskenta

— Julkisten kiinteistéjen energiatehokkuuden parantaminen -hanke

Tuusulan kunnan alueella sijaitsevat pohjavesialueet ovat erittdin tarkeita koko Keski-Uudenmaan vesi-
huollolle. Pohjaveden suojelulla on Tuusulassa siten omaa kuntaa ja sen vesihuoltoa laajempi merkitys.
Tuusulan kunnassa toimii kunnanhallituksen vuonna 2014 perustama pohjavesialueiden seurantatyo-
ryhma, joka raportoi vuosittain toiminnastaan kunnanhallitusta.

Tuusulan kunta on kevaalla 2017 hakenut ldhes 100 hehtaaria omistamiaan luontoalueita rauhoitettavaksi
luonnonsuojelualueina.

Tuusulan kunta allekirjoitti tyo- ja elinkeinoministerion kanssa syksylla 2016 energiatehokkuussopimuksen,
joka on voimassa vuoden 2025 loppuun saakka. Tuusulan ohjeellinen energiansadston kokonaistavoite kau-
delle 2014-2025 on 5 528 MWh, mika vastaa 10,5 %:n energiansadstda kunnan vuoden 2015 energianku-
lutuksesta (lammon, sahkon ja polttoaineiden yhteenlaskettu energiankulutus). Tuusulan kunta on ener-
giatehokkuussopimuksen my6ta sitoutunut myos toimimaan esimerkillisesti energiatehokkuuden ja uusiu-
tuvien energianlahteiden kdyton edistamisessa levittamalla asukkaille ja alueen toimijoille aktiivisesti tie-
toa energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian kayttoon liittyvista mahdollisuuksista seka niiden tulok-
sista.

Tuusulan kunnan merkittavimmat ymparistévastuut muodostuvat Terrisuon, Kellokosken ja Jokelan kay-
tosta poistettujen yhdyskuntajatteen kaatopaikkojen seka kunnan omistamien pilaantuneiden maa-aluei-
den kunnostamisesta. Kunnalla on myds toissijainen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaantuneista
maa-alueista, jos pilaajia tai alueiden omistajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpiteisiin. Tuusulan
kunta vastaa luvanhaltijana myds vesitalous- ja ymparistélupien mukaisista velvoitteista (so. Tuusulanjoen
ja Kellokosken patoaltaan ruoppausta koskevat vesitalousluvat seka Nuppulinnan maankaatopaikan ja Ryk-
mentinpuiston kivenmurskausta ja jatteensekaisen maa-aineksen hyédyntamista koskevat ymparistolu-
vat).
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MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tuusulan kunnalla ei ole erillistd vastuullisuusraportointia. Korruption ja lahjonnan torjumi-
sesta kunta huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja. Tuusu-
lan kunnalla on kadytdssa kuntalain edellyttama sidonnaisuusrekisteri, jossa on julkaistu tarkas-
tuslautakunnan kokouksessaan 20.11.2017 tarkastamat sidonnaisuusilmoitukset.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan vaesto on kasvanut viime vuosina hyvin hitaasti. Vaestonkasvu on ollut laskusuun-
nassa olevan syntyvyyden varassa. Muuttovoiton ennakoidaan kdaantyvan parempaan vasta
vuosien 2019 — 2020 aikana, kun Eteld-Tuusulassa saadaan rakentamista laajemmin liikkeelle
Asuntomessujen 2020 myota sekd Hyrylan keskuksen ja Rykmentinpuiston rakentamisen
vauhdittuessa.

Vahvistunut taloustilanne piristda Tuusulan ja lahiseudun yritysten toimintaedellytyksia seka
parantaa tyollisyytta. Tuusulan viime vuosina korkeahkoksi noussut tyéttomyysaste laskee 13-
helle 6 %:n tasoa vuoden 2018 kuluessa, samalla myds pitkaaikaistydttomien maarad vahenee.

Kunnan (ml. vesihuoltoliikelaitos) vuoden 2018 talousarvio 0,4 milj. euroa on ylijdgdmainen. Pa-
rantunut taloustilanne heijastunee myonteisesti kunnan verotulokertymaéan seka pienentaa
menopaineita esimerkiksi tyollisyydenhoidossa. Tavoitteena on nostaa kunnan talous selkeasti
ylijadmaiseksi kaikkina taloussuunnittelukauden vuosina sekd hidastaa velkaantumista.

Kayttotalouden tasapainottaminen edellyttaa, ettd kunnan toimintamenojen vuotuinen kasvu
ei nouse yli 1 %:n taloussuunnitelmakaudella. Kunnassa jatketaan toimenpiteitd palveluraken-
teen keventdamiseksi ja avopalveluiden osuuden kasvattamiseksi, tuottavuuden paranta-
miseksi seka tiedolla johtamisen kehittamiseksi.

Budjetoidun verokertyman saavuttaminen edellyttda, ettd maamme talous pysyy noin 2 %
vuotuisella kokonaistuotannon kasvu-uralla. Kunnan elinvoiman seka yritysten toimintaedelly-
tysten kehittdminen ovat myos kuntatalouden nakdkulmasta olennaisen tarkeita seikkoja, sa-
malla menestyva yritystoiminta tukee osaltaan kiinteisto- ja yhteiséverotulojen kasvua.

Vaeston ikdadantyminen ja ikdihmisten palvelutarpeiden nopea kasvu lisda kunnan toimintame-
nojen kasvupaineita Iahivuosina entistd voimallisemmin. Sote- ja maakuntauudistus rahoitus-
linjauksineen seka Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman onnistuminen ovat ratkaisevan tar-
keita seka kunnan palveluiden jarjestamisen etta kunnan talouden nakdkulmasta. Tuusulan on
sopeuttava kunnan toiminnot puolittuvaan tulopohjan mukaiseksi. Vuoden 2020 alussa toi-
mintansa kdynnistdavien maakuntien menopaineet seka alijdgamainen julkinen talous saattaa
jatkossa heijastua negatiivisesti myos Tuusulan talouteen.

Kunnan investointitahti jatkuu ldhivuodet voimakkaana. Liikennevaylien ja muun infran raken-
tamiseen panostetaan. Samalla kasvuun panostavan Tuusulan palveluverkko alkaa monilta
osin olla elinkaarensa paassa. Lisdksi investointeihin pistaa lisdvauhtia koulujen ja paivakotien
sisdilmaongelmat. Suurten investointien ja tulorahoituksen epatasapainosta aiheutuvaa vel-
kaantumista hallitaan vahvemmalla tulorahoituksella seka huolellisella pitkan tahtaimen inves-
tointien suunnittelulla. Mahdollisuuksien mukaan pyritdan suosimaan vuokratilojen kayttoa
seka realisoimaan kunnan omaisuutta.
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Lahiaikoina syntyvat merkittavat tonttivarannot riittavat kattamaan lahivuosien kysynnan ja
kunnan tontinmyyntitulojen arvioidaan kasvavan. Kolmen omaleimaisen kuntakeskuksemme
Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken kehittdaminen on avainasemassa. Rykmentinpuiston seka Fo-
cuksen aluekehityshankkeilla on keskeinen rooli kunnan vetovoiman ja elinvoimaisuuden kas-
vumoottoreina. Lisdksi tarkeaa on |6ytaa ratkaisuja Kellokosken sairaala ja Ruukki-alueiden ke-
hittamiseen.

Tuusulalaisten palvelutarpeet kehittyvat ja monimuotoistuvat tulevina vuosina. Kunta osallis-
taa kuntalaisia seka yrityksia entistd enemman palveluiden seka toimintansa kehittamiseen.
Palvelut pyritdan tuomaan yha paremmin kuntalaisten saataville jatkamalla palveluiden digita-
lisointia seka uudistamalla kunnan asiakaspalvelua. Kunnan maaliskuussa 2018 hyvaksyma
uusi strategia luo osaltaan erinomaiset edellytykset kuntalaisten kasvaviin palvelutarpeisiin
vastaamiseen sekd Tuusulan uudistumiseen.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joka sisal-
taa periaatteet kunnanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta, lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien viranhaltijoiden velvollisuu-
desta toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan tavoitteet

Uusi isdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisen malli otettiin kdyttoon loppuvuodesta
2014. Vuosina 2015 - 2016 tyon keskeisena tavoitteena on ollut sulauttaa riskienhallinta yha kiin-
tedammaksi osaksi kunnan toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden asetantaa, vakiinnuttaa
riskienhallinnan uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita toimialatasolta tulosalueille. Tama tyo
jatkui myos vuonna 2017.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan uudistettuja toimintatapoja on kunta- ja toimialata-

solla seka tytaryhtidissa tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riskeja. Riskeille
on madritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla pyritdan ennaltaehkdisemaan ja pienentdamaan
riskin todenndkdisyytta ja seurausta.

Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat riskit kunta-
laisten ja kunnan hyvinvoinnin edellytysten turvaamiseen. Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin,
taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian toteuttamisen mahdolli-
suuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaymparistén muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin taloudellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseen
seka rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja
osaamiseen, organisaation sisaisiin prosesseihin sekd asiakasprosesseihin, palvelun epdonnistu-
miseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin seka myos vaarinkdytoksiin ja muuhun lainvastaiseen
toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja akillisistd, monesti
vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen tai vahin-

gonkorvausvelvollisuus.

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista, tuntuvaan, mer-
kittavaan ja sietimattomaan riskiin.

Tulevaisuuden Tuusula —aélr,lntastrategia 2013-2017



Riskit ja niiden hallinta vuonna 2017

Tehtyjen riskiarviointien perusteella kunnan merkittavimmat riskit liittyivat kunnan vetovoiman
riittévyyteen, hajanaisen kuntarakenteen ja tehottoman palveluverkon kustannuksiin seka Ryk-
mentinpuiston toteutuksen viivdstymiseen.

Sisdilmaongelmat ja niistd aiheutuvat seuraamukset on nostettiin vuoden aikana kunnan riskiym-
pyralla sietdmattomaksi riskiksi, kun Tuusulassa nousi vuoden 2017 aikana esiin sisdilmaongelmia
useissa kunnan omistamissa palvelukiinteistoissa. Sisdilmaongelmat ovat uhka asukkaiden ja hen-
kiloston terveydelle. Sisdilmaltaan huonot tilat asettavat niin tiloissa tyoskentelevat lapset ja
nuoret kuin henkiléstonkin alttiiksi eritasoisille oireille ja sairastumiselle. Toukokuussa 2017 hy-
vaksytyssd pormestariohjelmassa on sisdilmaongelmille asetettu nollatoleranssi ja kunnassa on
tehty ja tullaan tekemaan toimenpiteita ja investointeja sisdilmaongelmien ratkaisemiseksi. Sisail-
maongelmista aiheutuvista mittavista investoinneista koituu kunnalle velkataakan kasvua ja
hankkeiden lapivientikyvyn haasteita. Sisdilmaongelmaisten paivakotien ja koulujen negatiivinen
uutisointi vaikuttaa merkittavasti vetovoimaan.

Kunnan vetovoiman riittédvyys nahdaan merkittavana riskina Tuusulalle. Kunnan onkin huolehdit-
tava vetovoimastaan seka nykyisten etta uusien asukkaiden ja alueelle sijoittuvien yritysten
ndkokulmasta. Kunnan vaestomaara kasvoi vuoden aikana vain 62 henkildlla (0,2 %). Tilastokes-
kus ei ole pystynyt toimittamaan tietoja syntyvyydestd, kuolleisuudesta ja muuttoliikkeesta, eli
vaatimattoman kasvun taustoja ei pystyta luotettavasti analysoimaan. Asuntotonttitarjonnan riit-
tavyyttad on kunnassa pystytty lisédmaan vetovoiman varmistamiseksi, tosin talla hetkella
osittaiseksi pullonkaulaksi on noussut useiden yhtaaikaisten infrarakentamishankkeiden lapivien-
tikyky. Eteld-Tuusulan alueella kunnalla ei edelleenkaan ole tarjolla yritystontteja.

Monion toteutuksen varmistaminen ndhddan asuntomessujen ja koko kunnan vetovoimaa raken-
tavana hankkeena. Kunnan palveluverkon kehittdminen tulee saada eteenpain erityisesti Etela-
Tuusulan suurten yhtendiskoulujen osalta, jotta koko paivakoti- ja koulutilojen kehittamiselle saa-
daan selked suunta.

Yksi kunnan vetovoimaisuuden osatekija on merkittava riski joukkoliikenteen palvelutaso ja sen
ylldpitdminen. Strategian vuoden 2017 yhtena toimenpiteena oli “Teemme ratkaisuja joukkolii-
kenteen tason ja tehokkuuden nostamiseksi”. Taman toimenpiteen toteutuminen vaikuttaa
osaltaan kunnan vetovoimaan pitkalla tahtdaimella. ELY-keskuksen palvelutasosuunnitelma val-
misteltiin syksylld 2016 ja palvelutasopdatds vuosille 2017-2020 tehtiin 22.12.2016. HSL-selvitys
laadittiin vuonna 2016 ja valtuuston paatos liittymisesta HSL:een 1.1.2018 alkaen tehtiin
13.2.2017. Valtuuston paatoksesta on valitettu ja se on kasittelyssa HHO:ssa. HSL:n kdyttdonoton
valmistelut toteutettiin kuitenkin suunnitellusti. Tuusulanvaylan riittavyys kasvavalle ajoneuvolii-
kenteelle on riski pitkalla tahtaimella. Palvelutasoon ja linjastosuunnitteluun paneudutaan
vuoden 2018 aikana. Joukkoliikenteen palvelutaso on taloudellinen kysymys.

Rykmentinpuiston toteutuksen viivédstyminen on kunnalle merkittava riski, mutta alueen toteu-
tusta saatiin vuoden aikana edistettya hyvaan suuntaan. Kehitystyohon osoitetut resurssit ovat
niukat, yleinen taloustilanteen kehitys ja sita kautta alueen mahdollisten toteuttajien I6ytaminen
aiheuttavat riskin Rykmentinpuiston toteutuksen etenemiselle aikataulussa. Riskin hallintakeinoja
ovat mm. riittava resursointi ja tehokas organisointi, riittava viestinta ja vuorovaikutus yhteisen
sitoutuminen varmistamiseksi ja toteutuksen edistamiseksi suunnitellussa aikataulussa seka tar-
mokkaat toimet alueen mahdollisten toteuttajien l0ytamiseksi. Hyryldn hajanaisuus ja Hyryldn
keskustan kehittymisen viivédstyminen on myos merkittava riski, joka on osaltaan jo toteutunut.
Tilanne paranee merkittavasti yleissuunnitelman valmistuessa syksylla 2018 ja sen jalkeen toteu-
tettavilla jo nyt vireilld olevilla kaavoitushankkeilla. Alueen vetovoimaisuutta parannetaan
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lisdaamalla palvelujen tuotantomahdollisuuksia ja elavoittamalla keskustaa sen tiivistdmisrakenta-
misella eli uusilla asukkailla, jotka luovat pohjan palvelujen syntymiselle.

Hajanaisen yhdyskuntarakenteen ja tehottoman palveluverkon kustannukset ovat myos kunnalle
merkittava riski. Yhdyskuntarakenteen tiivistdminen on hidasta. Kesalla 2017 alkaneella valtuus-
tokaudella on tehtava linjaukset palveluverkon tulevaisuudesta. Pormestariohjelma linjaa asiaa
omalta osaltaan. Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta kunnan tulopohja puolittuu samalla, kun
koko nykyinen kiinteistémassa jaa kunnan omistukseen ja ylldpitoon. Tdima on kunnan taloudelle
iso haaste ja riski. Kiinteistéihin ja infraan kohdistuva korjausvelan kasvu on keskeisia toiminnan
kustannuksia nostavia tekijoitda. Vanhenevat kiinteistot ja ajanmukaisten toimitilojen puute voi
olla uhka tuottavalle tyonteolle, kuntalaisten ja henkilostén terveydelle seka kunnan vetovoi-
malle ja imagolle. Kunnassa on kaynnissa merkittavia hankkeita kunnan kiinteistdjen
kohentamiseksi ja palveluverkon kustannusten ja kiinteistéjen korjausvelan hallitsemiseksi. Koulu-
jen ja paivakotien sisdilmahaasteet ja niista seuraavat toimenpiteet haastavat kunnan ripeisiin
toimenpiteisiin ja investointeihin. Kayttotalouden (infra ja kiinteistdot) maararahat eivat riita kaik-
kiin tarvittaviin vuosikorjauksiin uudiskohteiden ollessa etusijalla. Uudiskohteiden lukumaaran
vuoksi kunnallistekniikan suunniteltuja saneeraushankkeita on vahennettava vuosille 2018-2021,
mikali henkil6- ja investointiresurssit pidetaan nykytasolla. Kiinteistoissa etusijalla nousevat sisail-
maperusteiset, dkilliset kiinteistdjen sulkemiset ja pakollisten, kalliiden vaistotilojen kiireelliset
hankinnat. Tiivistdmisrakentamista tulee edista3, silld se sdastaa infran kustannuksia ja tuo asuk-
kaita, mika on palvelujen syntymisen edellytys.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat etenkin tulo- ja verorahoituksen heikke-
nemiseen sekd maakunta- ja sote-uudistukseen ja sen rahoitusratkaisuihin. Kuntien verotulot
ovat kadntyneet kasvuun taloussuhdanteen kdannyttya. Kuntatalouden rakenteet ovat muutok-
sessa, kun Maakuntauudistus ja sote-jérjestdmislain vaikutukset realisoituvat. Kunnan tulopohja
puolittuu sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta 1.1.2020 alkaen, mutta myos menot laskevat.
Sote- ja maakuntauudistus ei nykyisten laskelmien valossa vaikuta merkittavasti kunnan talouden
tasapainoon. Kunnan ”parjaaminen” uudistuksen jalkeen riippuu keskeisesti kunnan omista toi-
menpiteistd. Kunnan tuleekin jatkaa tulopohjan vahvistamista ja maaratietoisesti vieda eteenpain
tuottavuustoimia ja toiminnan kehittamista. Tukipalvelut tulee mitoittaa uuden kunnan tarpeisiin
sopivaksi. Kuntatalouden ennakoitavuus ja pitkdjanteinen suunnittelu helpottuu jatkossa. Kiin-
teistoinvestointeja tulee tarkastella erittain kriittisesti ja punnittava vaihtoehtoiset rahoitus- ja
toteutusmallit, vuokrausmahdollisuudet seka yhteistyokumppanuudet. Kunnan omaisuuden rea-
lisointia tulee myods jatkaa. Maakuntaan siirtyvien toimintojen toimintakatteen 2018-2019
kasvusta 60 % jaa uuden Tuusulan pysyvaksi rasitteeksi valtionosuusjarjestelman kautta. Kunnan
tuleekin tehda toimenpiteitd toimintakatteen kasvun hidastamiseksi vuosina 2018 ja 2019. Kun-
nassa on pidettdva huolta tulojen kehityksesta, niin toimintatuloista, tonttien myynnista,
realisoinneista, seka toimintamenojen kasvun hillinnasta.

Henkildston osalta ajankohtaiseksi tulee tehtdvien uudelleen organisointi ja prosessien tarkas-
telu. Sopimukset on myos otettava tarkasteluun, sekd voimassaolevat ja uudet kilpailutukset.
Siirtymakaudella soten ja ymparistokeskuksen irtain omaisuus vuokrataan ja ainoastaan valtta-
mattémat soten investoinnit toteutetaan. Soten ja muiden siirtyvien palveluiden irrottautumista
maakuntaan ja uuden kunnan rakentamista vieddan maaratietoisesti eteenpain. Tavoitteena ovat
tyytyvaiset kuntalaiset ja muutoksen sujuva lapivienti.

Merkittavina riskeind nahdaan kyky tuottaa palveluja tilanteessa, jossa resurssit heikkenevat (ve-
rorahoituksen heikkeneminen, organisaation ohuus ja kehittémispanosten véhdisyys) ja
palveluntarve samanaikaisesti pysyy ennallaan tai kasvaa (uudet velvoitteet palveluissa ja palvelu-
tarpeen kasvu, syrjéytymisen ja tyéttémyyden lisddntyminen, riittdmdtén varautuminen
maahanmuuttoon). Naiden riskien hallintakeinoihin onkin kiinnitettdva huomioitava uutta Tuusu-
laa ja uutta kuntaa rakennettaessa. Parantunut taloustilanne seka kunnanvaestdn hidas kasvu
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vaimensivat kunnan menopaineita vuonna 2017. Kunnalle aiheutui kuitenkin ennakoitua suurem-
paa menokasvua Kellokosken koulun remontin vaistotiloista seka sisdilmaongelmaisten
Hyokkalan koulun ja Kirkonkyldn koulun vaistétiloista.

Maahanmuuttoon on varauduttu kunnassa ja pakolaisten vastaanotto on toteutunut hallitusti,
kotouttamisohjelman ja valtuuston tekeman paatéksen mukaisesti (valtuuston tekema sopimus
13.6.2016 vuosille 2016-2017 91 pakolaista). 31.12.2017 mennessa vastaanotettiin 73 pakolaista.
Edelleen vuodelle 2018 siirtyy 18 kuntapaikkaa. Valtuuston uusi paatos 13.11.2017 v. 2018 al-
kaen, on vastaanottaa 15-20 pakolaista vuosittain.

Talouden heikkenemisen seurauksena vuonna 2015 toteutetut lomautukset ja irtisanomiset nos-
tivat henkil6stén osaamisen ja motivaation laskun seka tyénantajakuvan huonontumisen kunnan
merkittaviksi riskeiksi. Naiden riskien hallitsemiseksi kunnassa kaynnistettiin mm. esimiesvalmen-
nukset johtamiskulttuurin kehittamiseksi. Vuoden 2017 aikana ldahes kaikki kunnan esimiehet
kavivat taman johtamisvalmennuksen. Myds rekrytointiprosessin ja tydnantajakuvan kehittami-
nen kaynnistettiin ja niita vieddaan eteenpain. Vuonna 2017 nama riskit nahtiin tuntuvina
kuntakenttdan yleisesti kohdistuvien muutosten takia seka Tuusulan osalta myds poliittisen joh-
tamisjarjestelman muutoksesta johtuen. Muutosprosessit nahtiin toiminnan uhkana etenkin, jos
niiden lapiviennissa ei riittavasti panosteta muutoksen tukeen, henkiloston osallistamiseen ja
viestintaan.

Vapaaehtoisen kuntayhteistyon etenemisessd on eletty erilaisia vaiheita. Tuusula erkaantui kun-
taliitosselvityksesta vuonna 2015 ja on sen jalkeen keskittynyt vapaaehtoisen yhteistyén
mahdollisuuksien hyddyntdamiseen ja synergioiden saavuttaminen. Kuntayhteistyona tehtavaksi
sovitut asiat ovat toteutumassa Hyékannummen koulun, Kellokosken yhtenaiskoulun, Keravan ja
Tuusulan paloaseman ja Sipoon vammaispalveluiden osalta.

Sote- ja maakuntauudistukseen kytkeytyvan Keski-Uudenmaan sote-hankketta on valmisteltu ke-
sasta 2013. Tavoitteena on luoda Keski-Uudenmaan alueellinen sote-malli, jossa sote-palvelut
tuotetaan asiakaslahtoisina kokonaisuuksina yli kuntarajojen 200 000 vaestopohjalle. Suunnitte-
lussa mukana ovat olleet kunnat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen ja
Tuusula, sekd HUS/Hyvinkaan sairaanhoitoalue, Eteva-kuntayhtyma ja asiakkaat. Kuntien valtuus-
tot perustivat kuntayhtyman 6/2017 ja Tuusulan ja muiden kuntien sote-palveluiden
jarjestaminen siirrettiin 1.1.2018 sote-kuntayhtyman vastuulle. Keski-Uudenmaan sote on mu-
kana Uudenmaan maakunnan valmistelussa. Parhaillaan arvioidaan siirtymista palveluiden
jarjestamisessa ja tuotannossa malliin, jossa kuntayhtyma tuottaa palvelut tai osan palveluista
vuodesta 2019 Iahtien. Toteutukseen liittyy seka toiminnallisia etta taloudellisia riskeja.

Talla valtuustokaudella ovat strategian ohjaavuus ja taloudellinen pdédtoéksentekokyky seka strate-
gisten ja muiden hankkeiden Iépivientikyky olleet merkittavia riskeja, jotka ovat osin
realisoituneet. Kunnassa ei esimerkiksi ole toistaiseksi tehty ratkaisuja palveluverkon tulevaisuu-
desta, Rykmentinpuiston toteutuksessa on ollut viivetta ja Focus-alueen toteutus on edennyt
hitaasti. Ratkaisut joukkoliikenteen palvelutason yllapitamiseksi saatiin tehtya alkuvuodesta
2017. Suuri osa hankkeiden viiveista johtuu joko paatoksenteon hitaudesta tai maanomistajien
haluttomuudesta myyda raakamaata, mm. Focus-alueella. Lunastusmenettelya ei ole kaytetty
kunnassa moniin vuosiin.

Valtuustokauden vaihtuessa ja strategiaa uudistettaessa on kiinnitettava huomiota yhteisten lin-
jausten tekemiseen ja niihin sitoutumiseen. Toukokuussa laadittu Pormestariohjelma linjaa jo
monilta osin kunnan kehityssuuntaa. Kunnan on my6s yha enemman priorisoitava projekteja pro-
jektisalkun johtamisen ja ohjelmajohtamisen kautta seka vietdva eteenpain toimintatapojen
muutosta. Myds tukitoimintoja organisoidaan uudelleen ja palveluita kehittaa yha asukaslahtoi-
semmin. Henkil6stdn vaihtuvuuden kautta tulisi myds ohjata resursseja suorittavasta tyosta
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asiantuntijatyohon ja kehittamiseen. Valtuusto paatti uudesta strategiaperustasta 11.12.2017 ja
strategiakokonaisuudesta on maara paattaa 19.3.2018.

Talla valtuustokaudella kyberturvallisuusuhkien kasvaminen ja jatkuvuudenhallinta ja tietoliiken-
nehdiriét ovat nousseet tuntuvaksi riskiksi. Jo lyhyet hairiot tietoliikenteessa haittaavat
merkittavasti asiakaskohtaamisia ja tyontekoa. Pidempien katkosten aikana suurta osaa tyotehta-
vista ei kyetd hoitamaan, kuntalaiset ja asiakkaat eivat saa palvelua ja kunnalle koituu
merkittavaa taloudellista haittaa naiden riskien toteutuessa. Riskien hallitsemiseksi on kiinnitetty
huomiota tietoturvaan ja kyberturvallisuusuhkien torjuntaan, jatkuvuudenhallinnan edellytyk-
sistd huolehtimiseen ja varautumiseen. Myds kunnan laatimissa sopimuksissa tulee kiinnittaa
huomiota naiden riskien hallintakeinoihin.

Tuusulassa on isoja pohjavesialueita ja pohjavesien pilaantuminen on yksi kunnan riskiympyralle
nostetuista kohtalaisista riskeistda. Taman riskin hallitsemiseksi tehddaan maaratietoisesti toita
kunnassa ja yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta raportointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana
osavuosikatsauksissa. Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa
arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, selonteon sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta seka selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kunnanhallituksen riskiarviot ja selonteot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten ja tytaryh-
teis6jen hallitusten toimintakertomuksissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, niissa havaittuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden korjaa-
miseksi. Selonteot perustuvat dokumentoituun arviointiaineistoon.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2017
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SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2017 talousarvion ja kayttésuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Va-
rojen kayttda ja toiminnan tuloksellisuutta arvioitiin paasaantoisesti kunnanhallitukselle tuotetun
kuukausiraportointitiedon pohjalta. Kuntatasoisten vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutta-
misohjelmien etenemista seurattiin osavuosikatsausten yhteydessa.

Sisainen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaus

Kunnan toiminnan ja talouden kokonaisuudesta vastaa kunnanvaltuusto. Valtuusto paattaa kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista se-
ka hallinnon jarjestamisen perusteista. Tuusulan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet on hyvaksytty valtuustossa 31.3.2014.

Hallituksen ja lautakuntien, johtavien viranhaltijoiden ja esimiesasemassa olevan henkildiden tehta-
vana on ohjata henkilost6a ja toimintaa tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen mukaiseksi.
Ohjauksen tulee kohdistua johtamisen, paatéksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon asianmukaisuu-
teen, toiminnan laatuun, tavoitteiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimivuuteen.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelméaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesse-
ja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien hallin-
taa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Ennaltaehkaisevat toimet

Ennaltaehkaiseva valvonta on Tuusulassa kunnan yhteisille arvoille perustuvan kuntastrategian,
paamaadrien, arvojen seka toimintaperiaatteiden ja ohjeiden maarittamista. Strategiassa maaritellaan
paamaarat ja keinot liittyen palveluiden, talouden, elinkeinojen, maankayton, asumisen ja liikenteen
kehittamiselle. Jokaiselle menneen strategiakauden vuodelle oli maaritelty vuositavoitteet, joilla oh-
jataan organisaation ja henkildstén toimintaa haluttuun suuntaan. Organisaatiokulttuuri, johtamis-
tapa ja suhtautuminen yhteisiin paamaadriin ja ohjeistuksiin luovat perustan sisdiselle valvonnalle ja
riskienhallinnalle.

Paivittdinen valvonta

Paivittaiselld valvonnalla tarkoitetaan paivittdisen toiminnan ohjausta ja seurantaa. Paivittdista toi-
mintaa ohjataan johto- ja hallintosdannailld, henkiloston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla seka
toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelyllda seka tyoohjeilla. Esi-
miesten tehtavana on seurata pdivittaisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviksymisoikeudet ja investoinnit

Toimialat ja tulosalueet vastaavat taloutensa raportoinnista. Toimialat raportoivat taloudelliset luvut
kuukausittain. Toimialojen talousvastaavat tarkastavat toimialojen kuukausitulokset ja toimittavat ne
edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain kunnan
johtoryhmassa seka toimialojen johtoryhmissa. Kunnan tulos raportoidaan paasaantoisesti kuukau-
sittain kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty val-

tuuston hyvaksyman hallintosaannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen, lautakun-
tien ja viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.
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Investoinnit kasitellddn toimialojen ja kunnan johtoryhmassa valtuuston hyvaksyman investointi-
suunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan toimialojen talousvastaavien
toimesta osavuosikatsausten yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Tuusulassa riskienhallinta on ollut aiemmin toimialojen vastuulla. Riskienhallinnan menetelmia ja
toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2014 aikana. Uudistetut ja yhtendiset menettely-
tavat otettiin kayttoon vuoden 2015 alussa. Toimialoilla on tehty riskikartoitukset sekd suunniteltu
toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Vuoden 2017 talousarvion yhteydessa arvioitiin tavoitteiden
saavuttamiseen liittyvia riskeja.

Riskienhallinnan prosessi

Riskeja ja toteuttamatta jaavia mahdollisuuksia kartoitetaan, analysoidaan ja niiden hallintamenette-
Iyt maaritelladn talousarvioprosessin yhteydessa samalla, kun maaritelldan vuositavoitteita ja toi-
menpiteita.

Tavoitteet ja Riskit ja Riskienhallinnan

toimenpiteet mahdollisuudet raportointi ja seuranta

sTavoitteiden
saavuttaminen

sRiskikartoituksen
kohdentuminen

*Riskien analysointi ja
hallinta

Merkittaville riskeille maaritelldan riskien kartoittamisen ja analysoinnin yhteydessa toimenpiteet,
joilla pyritdan ennaltaehkaisemaan ja hallitsemaan eli pienentdamaan riskin todennakoisyytta ja seu-
rausta. Riskienhallinnan onnistumista arvioidaan osavuosikatsausten yhteydessa samalla, kun arvioi-
daan vuositavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista. Toimintakertomuksessa kerrotaan, miten
menneen vuoden tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin, miten riskeja onnistuttiin hallitsemaan ja
mista syista joidenkin tavoitteiden tai riskien hallinnassa ei mahdollisesti onnistuttu suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta
Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja lin-
jauksista.

Hallitus ja lautakunnat seuraavat ja arvioivat paatdksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista, ris-
kienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. elimille toimitetta-
van toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten ja suun-
niteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien ja -raporttien perusteella.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonais-
valtaisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytant6on seka saanndllisesta raportoinnista hal-
litukselle ja lautakunnille vahintdan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydes-
sa.
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2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Maksu-
tuotot 14,1
milj.€

tuotot

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Toimintakate oli kertomusvuonna -182,7 milj. euroa eli nettokayttdmenot pienenivat
0,7 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus kokonaisuutena (= verotulot + valti-
onosuudet) kasvoi 1,7 milj. euroa eli 0,9 %.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku laski vuoden 2016 19,2 %:sta 18,6 %:iin. Suh-
deluvulla osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti-
ja maksutuloilla.

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot kdyttdomaisuudesta. Poistot kdyttbomaisuu-
desta tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja. Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan
vuosikate riittda suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan maaritelld kunnan taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijaamai-
nen, kun vuosikate riittaa suunnitelmapoistoihin ja pitkaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kerto-
musvuoden vuosikate oli 18,9 milj. euroa, mika riitti kattamaan 13,1 miljoonan euron poistot.

Tuet ja Muut hoi Vuokrat 5,0 _ Muut kulut Rahoitus-
avustukset toiminta- Ra 0'“559' milj.€ 1,3 milj£€ kulut0,6  Poistot 13,1
1,5milj.€ t”°t_‘i’_t€* Avustukset milj. € milj.€
. 10,4 milj £

Aineet,tarv

Henkil 55t~
kulut
97,5 milj. €

Verotulot
177,9 milj.
Palvelujen

£
ostot

98,5 milj. €
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 028 15 164
Maksutuotot 14 098 13 854
Tuet ja avustukset 1523 2 806
Muut tuotot 12 256 11 887
41 906 43710
Valmistus omaan kaytt66n 227 196
Toimintakulut
Henkilostokulut -97 531 -99 225
Palvelujen ostot -98 526 -96 726
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -12 093 -11 653
Avustukset -10 389 -13 512
Muut kulut -6 260 -6 177
-224 800 -227 293
TOIMINTAKATE -182 667 -183 387
Verotulot 177 954 176 514
Valtionosuudet 23 327 23061
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 256 247
Muut rahoitustuotot 615 502
Korkokulut -541 -388
Muut rahoituskulut -15 -12
VUOSIKATE 18 927 16 538
Poistot ja arvonalentumiset -13 078 -12 639
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 5849 3899
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Varausten lisdys (-) tai vdahennys (+) -1100
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) -145 -135
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 4 604 3764
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot / toimintakulut, % 18,6 19,2
Vuosikate / poistot, % 144,7 130,9
Vuosikate, € / asukas 489 429
Asukasmddrd 38 706 38 595
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TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Jdljempana olevassa taulukossa on kunnan ja liikelaitok-
sen rahoituslaskelma seka siita lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno).
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kaytt6omaisuusinves-
tointeja, joista on vdahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien oma-
hankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo
kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainakannasta on 36,6 % kertaluonteisia, lyhytaikaisia lainoja, joten tunnusluvussa
kaytetty lainanlyhennys laskettu laskennallisista lainanlyhennysta kayttden, joka saadaan
jakamalla 31.12. lainakanta kahdeksalla.

Kassan riittavyys pdivissa kertoo kunnan maksuvalmiuden tilanteesta, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassava-
roja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Investointien omarahoituksen toteutumista pi-
demmalla aikavalilld voidaan seurata laskemalla toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena ti-
linpaatésvuonna on positiivinen.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat
vuoden lopussa 13 643 000 euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmdidird

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 €*

" Kuntaliiton suosituksen mukaisesti siirretty yhdystilin saldot rahavaroista saamisiin ja velkoihin.
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2017 2016
1000 € 1000 €
18 927 16 538

-7 920 -6 865
-36 495 -27 050
166 885

9 067 7334

-16 255 -9 159
-62 -277

10 000 30 000
0 -5 000

-447 -7 957
-580 -612

6 651 -2717

15 562 13 436
-693 4278

13 643 9973
14 251 8083
2017 2016
52,1 63,2
L9 1,9
14,0 14,0
38 706 38 595
-42 121 -32 997



3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita lasketta-
vien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
pdadoma - saadut ennakot)] laski kertomusvuonna 60,9 %:iin. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla
aikavalilla.

Vuonna 2016 kuntien keskimaarainen omavaraisuus oli 59,9%:a.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras pddaoma - saadut ennakot) / kdyttotulot]
kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Tuusulassa tunnusluvun arvo oli kertomusvuonna 48,9 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kun-
tien vélisessa vertailussa, koska kdyttdomaisuuden ika, arvostus tai poistomenetelma eivat
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut % kdyttotuloista [=vieras pddoma - saadut ennakot + vuokravas-
tuut)/kayttotulot. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuok-
ravastuut.

Lainakanta 31.12. [=vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut ve-
lat)]. Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Vuonna 2017 kunnan

lainakanta oli 78,9 milj. euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lainaméaaran jakamalla edelld mainittu lainakan-
ta tilinpaatospaivan asukasmaaralla. Kunnan lainakanta oli 2 038 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna
2017 lainasaamisten maara oli 6,8 milj. euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017
1000 €

290 080
397

397

0
251745
54221
44

105979
71192
2360
269

17 681
37938
31074
6838
26

85
54
31

24 699
1023
1023

10033

91
91

9942
4163

1486
4293

13643

314 864

2016
1000 €

267 930
360
360

0

229 575

45 386
0

107 686
65933
2274
267
8029
37995
31192
6777
26

140
108
32

25750
1035
1035

10 465

227
73
155

10238

4071

1474
4690

14 251

293 820

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspddaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
VI tilikauden yli- / alijagdma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus -%
Velat ja vastuut % kdyttétuloista
Kertynyt yli/alijgémd, 1000 €
Kertynyt yli/alijgamd, € /asukas
Lainat € /asukas

Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmddird
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2017
1000€

188 886
127 516
7 859
48 908
4604

1100

1100

1965
1965

1028

1028

121 885
61184
50000

0
1595
9589

60 701
25000

0
3891
3027
8384
2732

17 668

314 864

2017
60,9
48,9
54,9

53512
1383
2038
78 891
6838
38706

2016
1000€

184716
127 516
7714
45723
3764

1980
1980

750

750

106 374
49 124
40000

0

0
9124
57 250
26 000

3338
703
8911
2294
16 004

293 820

2016
63,0
43,4
48,3

49 487
1282
1797

69 338
6777

38595



KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korj.erat
Satunnaiset tuotot

Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin
Kéayttbomaisuuden myyntitulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaik. lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaéaytys:
Kokonaistulot-Kokonaismenot

1000 €

41 905,8
177 953,9
233273
255,5
614,6

-7 920,3

166,4

9 066,6

8,4
10 000,0
159 191,0

414 569,2

%

10,1
42,9
5,6
0,1
0,1
-1,9
0,0

0,0
2,2

0,0
2,4
38,4
0,0

100,0
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MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Pakollisten varausten muutos

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen véhennys
Oman pddoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

1000 €

224 800,0
-227,0
541,4

154

0,0

36 494,9

70,0

0,0

159 638,2
579,6

421912,5

7 343,4 erotus

%

53,3
-0,1
0,1
0,0
0,0
0,0

8,6

0,0
0,0
37,8
0,1

100,0

6 650,50 maksuvalmiuden muutos
692,88 rahavarojen muutos

73434




5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

KONSERNIYHTEISOT

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot seka kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Tuusulan kansanopiston Oy 89
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteistd Oy Riihikallion Iahipalvelukeskus 100
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 62
Kiinteistd Oy Kerava-Tuusulan Paloasema 60
Kiinteistd Oy Hyrylan Ostoskeskus 90
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Jaahalli Oy 51
Tuusulan Tekonurmi Oy 51
Jokelan Tekonurmi Oy 51

Kuntayhtymat HUS 2,3
Eteva ky 4,1
Uudenmaan liitto 2,9
Keski-Uudenmaan ammattikoulutusyhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky 16,5
Tuusulan seudun vesilaitos ky 24,6
Uudenmaan paihdehuollon ky 3,2

Osakkuusyhtiot Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy 45
Uudenmaan Tyoterveys Oy 40
As Oy Vesitorninpuisto 26

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Tuusulan valtuusto hyvaksyi Tuusulan uuden konserniohjeen vuonna 2017 (13.11.2017 § 193).

Konserniyhtioille on asetettu vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet. Kaikki tytaryhtiot antavat lisaksi seuraa-
vat tunnusluvut tilinpdatoksensa yhteydessa konserniraportointia varten:

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

Nettotulos %

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lainamaara/asukas

Lisdksi tytaryhteisot raportoivat riskeista annetun erillisohjeen mukaisesti.

Konserniohjaus on madritelty konserniohjeessa ja hallintosdannossa. Konserniohjeen mukaisesti konserni-
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johto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon
kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja talousjohtaja.
Konsernijohto voi antaa ohjeita eri yhteisdjen, laitosten tai saatididen hallintoelimeen valituille henkilGille.
Kansliapaallikko tai talousjohtaja kdyttavat puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapoli-
tikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytaryhteis6ja johtaa sen hallitus tai muu sita vastaava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeaa jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituksen erikseen
nimeamalla edustajalla on aina ldsndolo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Kunta jatkoi vuoden 2017 aikana padoman kayton tehostamista ja ydintoimintoihin kuulumattoman omai-
suuden realisointeja. Tahan liittyen kunta myi omistamansa As. Oy Haukilahdentie 3:n ja As. Oy Kalliolinna-
kuja 2:n osakkeet. Naista osakemyynneista kertyi myyntituloa yhteensa noin 1,2 milj. euroa (myyntivoitto
1,1 milj. euroa). Muista osakemyynneista kertyi myyntituloja noin 0,1 milj. euroa.

Tuusulan kunta perusti yhdessa Nurmijarven kunnan kanssa Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n (Tuusulan
omistus 45 %) ja Uudenmaan Tyoterveys Oy:n (40 %). Yhtiot tarjoavat tyoterveyspalveluita osakaskuntien
henkilostolle seka toimialueen yrityksille ja yrittdjille.

Kunta omistaa KOy Riihikallion Ldhipalvelukeskuksen osakekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa
ja vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja sekd omistaa ja hallita omistamiaan
tontteja. Aiemmin tyhjana olleet liiketilat ovat rasittaneet yhtion taloutta merkittavasti. Vuonna 2017 yhti-
On omistamat tilat saatiin vuokrattua kokonaisuudessaan. Yhtion tavoitteena vuonna 2018 on myyda omis-
tamansa loput tontit ja minimoida toiminnan kustannuksia. Yhtion toiminta pyritddan kaantamaan lahivuo-
sien aikana voitolliseksi.

Koy Riihikallion pdivikotikeskus omistaa tilat, jossa toimii kunnan paivakoti. Yhtion omistamissa tiloissa on
noussut esiin vuoden 2017 aikana sisdilmaongelmia. Yhtiossa on kaynnissa toimenpiteet sisdilmaongelmien
korjaamiseksi.

Keravan ja Tuusulan omistama Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema rakennuttama paloasema val-
mistui aikataulussa ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja Tuusulan VPK muuttivat uusiin toimitiloihin elo-
kuussa. Toteutuneet rakennuskustannukset olivat 9,3 milj. euroa pysyivat kustannusarvion puitteissa.

Kunnan tavoitteena on keskittya ydintoimintoihinsa seka tehostaa padoman kayttoa seka keskittaa vuokra-
asumispalvelut Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:00n. Kunta jatkaa edelleen kunnan perustoiminnan kannalta
tarpeettomaksi jadaneiden kiinteistdjen, rakennusten ja asuntojen myyntia ja myyntikuntoon jalostamista.

ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Konserniyhteisdjen toiminnassa ei ole nakyvissa merkittavia muutoksia vuoden 2018 aikana. Tuusulan tule-
vat kasvuhankkeet saattavat aiheuttaa tarpeita konsernirakenteen muutoksille tai uusien tytar- tai osak-
kuusyhteisdjen perustamiselle.

KOy Riihikallion paivakotikeskuksessa todettujen kosteusvaurioiden korjaustyot ovat kaynnissa. Korjaus-

tyosta aiheutuvien korjaustoiden laajuus ja kustannukset tdsmentyvat korjaustéiden edetessa. Rakentajan
kanssa on kaynnistetty neuvottelut vastuukysymyksista.
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SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa tytaryhtei-
soille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoimintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Tuusulan kunnan omistajapoliittiset linjaukset maaritelldan ja vieddan paatoksentekoon vuoden 2018 aika-
na.

Tytaryhteison hallitus vastaa yhteison asianmukaisen taloudenhoidon jarjestdamisestd. Konsernijohto pyrkii
tukemaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tytdryhteisot toimittavat kuntaan sen edellyttamat tie-
dot tytaryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja investointisuunnitelmista seka yhteiséjen toimintaan liittyvista olen-
naisista riskeista ja epdvarmuustekijoistd. Kunnan tytaryhteisoén ja kuntayhtymien on annettava kunnanhal-
litukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvit-
tavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa
seurantaa varten kunnalle kolmannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toi-
minnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtididen toimitusjohtajat ra-
portoivat yhtididen toiminnasta kunnan osavuosikatsausten yhteydessa.

Tytdryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen

Kunnan konsernijaosto pdattaa hallitusjasenehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisdjen hallituksiin. Hallitus-
jasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Tytaryhteiso-
jen hallituksiin voidaan nimeta kuntakonsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kuntakonsernin koko-
naisedun nakokulmasta perusteltua.

Tytaryhteisodjen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisdksi riittava liiketoiminnan ja
talouden osaaminen seké kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi

Tytdryhteisén velvollisuus hankkia kunnan ennakkokanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmisteluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtion nakokulmasta
merkittaviin toimenpiteisiin, kuten tuleviin konserni- ja yhtidjarjestelyihin, merkittaviin muutoksiin liiketoi-
minnassa sekd merkittadviin investointeihin ja sitoumuksiin.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
Vuodelle 2017 asetetut tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti. Yhtikohtainen selvitys on tilinpaatoskirjan
liitteena.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kéyttd

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen tulee selvittaa tukipalveluja (esimerkiksi hallinto-, taloushallinto-,
maksuliike-, tietohallinto-, materiaali-, ateria-, tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhteiséjen tar-
joamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys. Hankintalain mukaan kuntien lisaksi myds kuntien maaraysval-
lassa olevien yhteistjen tulee kilpailuttaa hankintansa. Hankinnoissa on noudatettava hankintalain-
saadantoa ja Tuusulan kunnan hankintasaant6a soveltuvin osin.

Muuan muassa maksuliikenteen ja likviditeetin hallinnassa on kaytdssa konsernitili. Rahoituksen osalta kun-
ta on erillisen harkinnan mukaan tukenut tytaryhteisoja takauksilla, vuonna 2017 paatettiin takausten an-
tamisesta Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:n lainarahoituksiin.

Riskienhallintajéirjestelmien toimivuus tytdryhteisdissé

Kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan. Vahinkovastuu on tytaryhteisdilla. Tarvittavat vakuu-
tukset otetaan konsernin johdon maaraamasta vakuutusyhtiosta, kun se on konserniedun mukaista. Tytar-
yhtiot raportoivat toiminnastaan konserniohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa. Myds kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat soveltuvin osin kunnan tytaryhteisojen kaytossa.

38



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas
Asukasmddré

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000 € 1000 €
106 204 102 037
227 196
-294 663 -295 000
-165 25
-188 397 -192 742
177 954 176 499
38 309 39974
109 148
585 443
-1511 -1349
-328 -321 -1079
26720 22 653
-20 286 -19 281
-58 -225
0 -38
157 -20 186 0 -19 543
6534 3109
-118 -291
-18 -55
-111 -124
35 57
6321 2 697
2017 2016
36,0% 34,6 %
132 % 117 %
690 587
38 706 38595
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita
laskettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana olevassa taulukossa on konsernin rahoituslas-
kelma ja siita lasketut tunnusluvut vuonna 2016.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno. In-
vestointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttéomaisuusinvestoin-
teja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kun-
nan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jda nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen, menoja katetaan kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Investointien omarahoituksen toteutumista pidem-
malla aikavalilla voidaan seurata laskemalla toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuoden ajalta. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen.

Kassan riittéivyys(pv) = 365 pv x rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin

maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2017 2016
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 26720 22 457
Satunnaiset erat 157 0
Tilikauden verot -18 -55
Tulorahoituksen korjauserat -7 858 -5531
Investointien rahavirta
Investointimenot -58 662 -41 880
Rahoitusosuudet investointimenoihin 214 1017
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 18 274 7 480
Toiminnan ja investointien rahavirta -21173 -16 513
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+ 0 -1
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 13 964 41 286
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1560 -7 068
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1490 -8 015
Oman padoman muutokset -24 -740
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 338 44
Vaihto-omaisuuden muutos 69 -244
Saamisten muutokset 117 -1923
Korottomien velkojen muutokset 6 616 406
Rahoituksen rahavirta 18 032 23744
Rahavarojen muutos -3141 7231
Rahavarat 31.12., 1000 € 21558 24 750
Rahavarat 1.1., 1000 € 24 750 13916
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -% 45,7 55,0
Lainanhoitokate 1,2 1,3
Kassan riittévyys, pv 14,2 14,7
Asukasmddird 38706 38 595
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd -53 932 -52 068

5 vuodelta, 1000 €

41



Konsernin omavaraisuus- % [=100*(oma pddoma + konsernireservi + poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)]

Tunnusluku mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdamaisten tulosten sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Konsernin lainakanta 31.12.: [=vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut
velat)]

Konsernin lainat €/asukas: Asukaskohtainen lainamé&ara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. [=sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset]

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 407,6 milj. euroa ja 92,7 milj. euroa eli 29,4 % suurempi kuin
emoyhteisdn taseen loppusumma. Erosta valtaosa johtui kunnan kokonaan tai osittain omistamien
vuokrataloyhtididen omaisuudesta ja pddomasta. Vuokratalojen omistus lisdsi ennen kaikkea kunnan
vierasta pddomaa: kun emokunnan lainakanta oli vuoden lopussa 78,9 milj. euroa oli kuntakonsernin
lainakanta 143,4 milj. euroa. Vuokratalot eivat kuitenkaan asiallisesti rasittaneet kunnan taloutta,
silld lainojen korot ja lyhennykset kuten talojen hoitomenotkin maksettiin kertyneilla vuokrilla.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot
Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksu ja keskenerdis.

11l Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin

Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017
1000 €

366 738
3006
2303

703

0

359 878
57928
190 303
77919
9386
633
23710
3854
930
2742

177

429
164
167

99

40477
2071
1622

449

16 848
2836
34
2801

14 012
6098

2671
5243
641

8

618
15
20917

407 644

31.12.2016
1000 €

339 506
7497
2216

941
4339
328 024
48 733
185 046
72 897
6 647
698

14 002
3985
658
3147

4

177

528
181
169
178

43 855
2140
1645

16 965
3021

2863
155

13944
5530

2952
5460
805

17
774

15
23944

383 889

VASTATTAVAA

A.OMA PAAOMA
| Peruspadoma
11l Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagdma
VI tilikauden yli- / alijagdma

B. VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %
velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
kertynyt ylijgéma (alijdémd), 1000 €
kertynyt ylijgémd (alijadmd), € /as
lainat, € /as
lainakanta 31.12., 1000 €
lainasaamiset 31.12., 1000 €
asukasmddrd
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31.12.2017
1000 €

201284
127516
0

9216
58 231
6321

1764

3201
23
3178

1428
110
1216
102

199 967
126 181
111231
69

0

4304

10543

33

73785
27 242
424
100
3628
12 269
4063
25593
465

407 644

2017
49,8
60,9
69,1

64 552
1668
3704

143371
4
38706

31.12.2016
1000 €

195113
127516
0

9418
55678
2500

2 004

3256
26
3230

1190
73
935
181

182 327
112719
98718
86

0

5376

8498

33

69 607
27 496
585
191
800
11177
5386
23618
354

383 889

2016
50,9
57,0
64,0

58179
1507
3432

132451
4
38595



6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos on 5 849 329,30 euroa. Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, etta
- tilikauden tulos 5 849 329,30 euroa kasitellaan siten, ettd vuokra-asuntorahastoon siirretaan
vanhojen lainojen korkotuottoa vastaava maara 145 176,40 euroa, ja tuloksesta tehdaan

1 100 000 euron investointivaraus Vesihuoltoliikelaitokselle investointihankkeita varten

- tilivuoden 2017 ylijagdma 4 604 152,90 euroa kirjataan omaan padomaan tilikauden yli-/alijagama
—tilille.
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TULEVAISUUDEN TUUSULA — KUNTASTRATEGIA 2013 - 2017

Tuusulan kuntastrategia uudistettiin vuoden 2013 aikana. Tyon tuloksena syntyi Tulevaisuuden Tuusula
— kuntastrategia 2013-2017. Tyohon osallistui laaja joukko luottamushenkil6itd, kuntalaisia ja
viranhaltijoita. Strategiaa on toteutettu lapi kuntaorganisaation valtuustokauden ajan. Valtuustokausi
vaihtui 1.6.2017 ja uuden kuntastrategian laadinta kdynnistyi samalla. Tuusulan valtuutettujen
enemmistd hyvaksyi 7.5.2017 pormestariohjelman kaudelle 2017-2021. Pormestariohjelma esittelee
niitd padamaaria ja tavoitteita, joita pormestariohjelmaan sitoutuneilla valtuustoryhmilla on Tuusulan
kehittamisessa. Pormestariohjelma oli pohjana uuden kuntastrategian laadinnalle.

TUUSULAN ARVOT

Tuusulan strategian 2013-2017 perustana toimivat kunnan arvot.

KESTAVASTI
KEHITTYVA

Palvelu-
Suunnitelmallisuus henkisyys

' Luotettavuus

Kehitys-
mydnteisyys

Strategiatyodssa keskeisimmaksi arvoksi nostettiin kestava kehitys. Kestavan kehityksen tavoitteena
on turvata tulevien sukupolvien mahdollisuudet hyvaan elamaan tekemalla ekologisesti, sosiaalisesti
ja taloudellisesti kestavia paatoksia ja toimenpiteitd. Kunnan muut arvot — kehitysmyonteisyys,
suunnitelmallisuus, palveluhenkisyys ja luotettavuus — tukevat kestavan kehityksen toteuttamista.
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TUUSULAN VISIO, MISSIO JA TOIMINTA-AJATUS

Tuusulan visio, kunnan tulevaisuuden tavoitetila, pohjautui kunnan yhteisiin arvoihin. Halusimme
kehittaa palveluita kestavan kehityksen arvoon perustuen ja olla tunnettuja siita. Tuusula jatkaa kasvuaan
Helsingin ja maan suurimman lentokentdn kupeessa. Tavoitteena oli rakentaa kasvu taloudellisesti
vakaalle pohjalle, kestdvan kehityksen arvoja kunnioittaen.

Tuusula
— palveleva, kestdvdisti kehittyva kotikunta

Tuusula tunnetaan kestavasti kehittyvana kulttuurikuntana metropolialueella.
Vakaa kasvu varmistetaan yhdyskuntarakenteen ja
palvelujen vastuullisella kehittamisella.

Tuusulan missio kuvasi, mita kuntana haluamme pitkalla aikavalilla tarjota kuntalaisillemme.

Lisaksi kunnalle oli maaritelty toiminta-ajatus, eli perustehtava.

Tuusulan perustehtdvd

on rakentaa yhteiso, jossa ihmisilld on hyvat edellytykset
ottaa vastuu itsestaan ja ymparistostaan ja
yrityksilla on mahdollisuus menestya.
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KUNTASTRATEGIAN PAAMAARAT JA NIIDEN TOTEUTUSKEINOT

Kuntastrategiassa 2013-2017 oli madaritelty paamaarat kuntalaisille tarjottavan palveluntuotannon,
kunnan talouden ja alueellisen kehittymisen nakokulmista. Tuusulan kuntastrategiassa oli kuusi
padamaaraa, jotka pyrimme saavuttamaan valtuustokauden 2013-2017 aikana. Paamaarat liittyivat
palveluiden kehittdmiseen, kunnan taloustilanteen tasapainottamiseen, seka elinkeinojen, maankayton,
asumisen ja liikenteen olosuhteiden parantamiseen. Paamaarien sisaltd on kuvattu seuraavassa kuviossa.

"

() -!'

=/ | Palvelumme ovat asiakasldhtoisia. Palvelujen taso maaritellaan
S sellaiseksi, ettd ne voidaan rahoittaa tuloilla.
KEHITTAMINEN
ﬁ ; Talouttamme hoidetaan niin, ettd talous on kestavalla pohjalla.
ALOUDEN Verotustaso ja velkaantuminen ovat hallitusti suunniteltuja.
TASAPAING

P

M Tarjoamme kilpailukykyisen toimintaymparistén kunnassa
toimiville ja kuntaan sijoittuville yrityksille.
ELINKEINOT
“‘ ‘ * _ Uudisrakentamisen painopiste on keskuksissa ja taajamissa.
Tama luo edellytykset joukkoliikenteelle ja monipuoclisemmille
MAANKAYTTO palveluille.
. Vastaamme erilaisten ja eri-ikdisten viestéryhmien
‘.r' asumistarpeisiin. Edistimme monimuotoista asumista viihtyisdssa
Asumwey kulttuuriympéaristdssa.

_ Lilkennejarjestelmaa kehitetdan aktiivisesti seudullisena
: kokonaisuutena. Erityistd huomiota kiinnitetdan matkustamisen

=
Luxswwy sujuvuuteen.
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ORGANISAATIOSTRATEGIA KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAJANA

Organisaatiostrategia oli vadline kuntastrategian 2013-2017 toteuttamiselle. Jotta Tuusula voi
kehittya kuntana, taytyy kuntaorganisaatiossa olla hyvaa johtamista ja osaavaa henkilokuntaa.
Tavoitteena oli kehittda palvelua entista asiakaslahtoisemmaksi ja jarjestaa ja tuottaa kuntalaisille
tuotettavat palvelut korkeatasoisina ja kustannustehokkaasti.

Organisaatiostrategian tarkoituksena oli kehittda kuntaorganisaatiota niin, etta kuntastrategiassa
madritellyt strategiset paamaarat pystyttiin toteuttamaan. Kuntastrategiassa maariteltiin, mita
paamaaria kunnalla on kuntalaisille tarjottavan palveluntuotannon, kunnan talouden ja alueellisen
kehittymisen osalta. Organisaatiostrategia taydensi naitda nadkokulmia asiakaslahtoisyyden,
henkilostén kehittymisen ja johtamisen paamaarilla.

Organisaatiostrategian paamaarat

Tarkastelemme asiakkuuksia kokonaisuuksina ja
varmistamme oikein kohdennetut ja ajoitetut palvelut.

ASIAKAS-
LAHTOISYYS

| i Varmistamalla oikein mitoitetun, hyvinvoivan ja osaavan
| henkilostoresurssin, vahvistamme kunnan hyvaa
HENKILBSTO JA tyénantajakuvaa.

UUDISTUMINEN

&

JOHTAMINEN

Johtamisella luomme hyvat tydnteon toimintaedellytykset ja
tuemme kunnan palvelutehtavan toteuttamista.
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SUUNNITELMALLISESTI KOHTI VISIOTA

Teemat, strategiset kehittamishankkeet 2014-2017 ja Uusi Tuusula

KEHITTYVAT KULTTUURIKUNTA
PALVELUT i
2014 Aslakaslahtdisten Hyvin
TERVE TALOUS ik rosmcalens kuntalaiset ja
Palvelurakentest henkildstd
taloudellisesti Johtamisen
kehittadminen

kestavalle pohjalle

Jokaiselle paattyneen valtuustokauden vuodelle oli valittu oma teema, jonka avulla kuntastrategiaa
toteutettiin. Vuositavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat asetettiin vuosittain niin, ettd niissa
painottui kyseisen vuoden teemaan liittyva tekeminen. Vuosi 2017 oli paattyneen strategiakauden
viimeinen vuosi ja sen teema oli Menestyva kulttuurikunta — hyvinvoivat kuntalaiset ja henkil6sto.

Strategiset kehittdmishankkeet muodostivat kunnan strategiaan pohjautuvan kunnan pitkdn tahtdimen
kehittdmisen tiekartan. Sen avulla pyrittiin jantevoittamaan kehittamisen kokonaisuuksia. Vuosille 2016-
2017 oli madaritelty viisi strategista kehittdmishanketta: Vetovoiman kasvattaminen, Talouden
vahvistaminen, Digitalisaation hyddyntdminen, Asiakasldahtdiset palveluratkaisut sekd Johtamisen ja
osaamisen kehittdminen. Strategisia kehittdmishankkeita toteutettiin muun muassa talousarviossa
hyvaksyttyjen tavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien seka projektien avulla. Kehittamistyota
tehdddn Tuusulassa enenevdssd madrin projekteina. Projekteissa tapahtuvaa kehittdmisen
kokonaisuutta seurataan projektisalkussa. Osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa tehtava
strategiaraportti koostaa paitsi projekteissa toteutuvan, myds muissa toimenpiteissa tapahtuvan
strategian tavoitteiden etenemisen.

Vuoden 2016 aikana kunnassa ryhdyttiin valmistelemaan uuden Tuusulan rakentamista. Uusi Tuusula
rakentuu maakuntaan siirtyvistd palveluista sekd uudesta kunnasta, joka syntyy muutoksen myota.
Vuonna 2017 luotiin uuden kunnan visio ja strategia tavoitteineen. Kesakuussa 2017 kaynnistyi uusi
valtuustokausi ja kunta otti kayttdon uuden poliittisen johtamisjarjestelman. Kaynnissa oli useita uuden
kunnan rakentamiseen, maakuntaan siirtyviin palveluihin seka niiden valisiin ja muihin yhdyspintoihin
liittyvia projekteja. Uutta Tuusulaa rakennetaan yhdessa, eri tahoja osallistaen ja kuullen.

Vuoden 2017 tavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat

Vuositavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat rakentuivat strategian pdaamaarien, vuoden 2017
teeman, strategisten kehittdmishankkeiden ja uuden Tuusulan rakentamisen ymparille. Vuoden 2017
tavoitteissa nakyi edelleen myos vuoden 2016 teema vetovoimaiset keskukset, vuoden 2015 teema
kehittyvat palvelut sekd vuonna 2014 alkaneen talouden tervehdyttdmisen jatkotoimet.
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STRATEGIAN SEURANTA

Strategian toteutumista seurataan vuositavoitteiden, niihin liitettyjen toimenpiteiden ja toteutusohjel-
mien etenemisen seka projektisalkun seurannan avulla. Kunnan strategiaa uudistettaessa ja
valtuustokauden viimeisen vuoden arviointia tehtaessa arvioitiin kunnan nykyisen strategian toteutu-
mista kokonaisuutena.

Tavoitteiden toteutumista arvioitiin kunkin toimenpiteen kohdalla asteikolla 1-5. Valtuustokaudelle
asetettujen strategisten paamaarien edistymistd arvioitiin strategisten mittareiden avulla. Organisaa-
tiostrategiassa esille nostettujen paamaarien — asiakaslahtoisyyden, henkildston uudistumisen ja hyvan
johtamisen — edistymista on seurattu strategisilla tunnusluvuilla valtuustokauden aikana tapahtuvan
muutoksen todentamiseksi.

Naita koko valtuustokauden ajan seurattavia strategisia mittareita ja tunnuslukuja seurattiin vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa ja valtuustokauden viimeisena vuotena tehdaan kokonaisarvio niiden kehi-
tyksesta.

Strategiset mittarit

Tuusulalle oli maaritelty nelja strategista mittaria, jotka kytkeytyivat kunnan strategisiin pdamaariin.
Mittareissa tapahtuvan muutoksen seuraaminen auttaa arvioimaan, miten strategiassa asetetut paa-
maarat etenivat valtuustokauden aikana.

1. Kunnan kaytossa olevat tilat *) — (brutto) m? / asukas
Tavoitteena vahentaa bruttonelioita keskimaarin 1 % vuodessa.

Tiivistamalla palveluverkkoamme tuemme kestavan kehityksen tavoitetta ja alennamme kiinteistokus-
tannuksia. Palvelujen keskittaminen tukee osaltaan henkiléston osaamisen hyddyntdamista ja

tarkoituksenmukaista kayttoa. Kiinteistokustannuksia seuraamalla nahdaan, paljonko palvelun jarjesta-
misen kustannuksista kuluu kiinteistdjen hoitoon ja ylldpitoon palvelun sisall6llisen tuottamisen lisaksi.

*)Tytdryhtibiden omistamat kiinteistét, asuntotoimen hallinnoimat asunto-osakkeet, vuokrataloyhtiét ja TuKuKi:n
omistuksessa olevat asunto-osakkeet jétetddn laskennasta pois.

Toteuma 2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma 2016 Toteuma 2017
Kunnan kaytossa ole- Kunnan kdytossa ole- Kunnan kdytossa ole- Kunnan kaytossa ole- Kunnan kdytossa ole-
vat tilat noin vat tilat noin vat tilat noin vat tilat noin vat tilat noin
197.306 m? 196.205 m? 190.879 m? 193 413 m? 191.989 m?
31.12.2013 vakiluku 31.12.2014 vékiluku 31.12.2015 vakiluku 31.12.2016 vakiluku 31.12.2017 vakiluku
38 125 hlo 38 213 hlo 38 451 hlo 38 595 hlo 38 650 hlo
(ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto)
Tiloja noin (ennakkotieto) Tiloja noin Tiloja noin Tiloja noin
5,18 m? / asukas Tiloja noin 4,96 m? / asukas 5,01 m? / asukas 4,97 m? / asukas
5,13 m? / asukas Tilat /asukas Tilat /asukas lisdanty- | Tilat /asukas
Tilat /asukas viahentyneet 0,17 m?, neet 0,05 m?, mika vihentyneet 0,04 m?,
vihentyneet 0,05 m?, mika vastaa noin 2,8% | vastaa noin 1,3 % vastaa noin 0,7%
mika vastaa 1 % edel- edellisestd vuodesta edellisestd vuodesta edellisestd vuodesta
lisestd vuodesta

Vuosina 2014 ja 2015 kunta onnistui vahentamaan kaytossa olevien tilojen maaraa strategisen mittarin
tavoitetason mukaisesti. Vuonna 2014 tilat vdahenivat 1 % ja vuonna 2015 kunnan kdytossa olevien tilojen
bruttoala vdaheni noin 2,8 % edellisesta vuodesta. Vahennysta selitti tilojen purkaminen (mm. Riihikallion
Iahipalvelukeskuksen vanhat tilat) seka tarpeettomien rakennusten ja kiinteistdjen myynti (mm. Ruskelan
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koulu). Vuonna 2016 tavoitteeseen ei paasty ja tilat lisaantyivat 1,3 %. Lisdyksen selittdvat uudet koulu-
ja paivakotikiinteistot: Roinilan paivakoti, Paijalan koulun ja Notkopuiston paivakodin laajennus 864 m?2.

Vuonna 2017 tilojen m3ara vaheni noin 0,7 %. Vuoden aikana purettiin Jokelan p&ivakoti 1073 m? ja Tuus-
kodon virkailijatalot 351 m?2.

Valtuustokaudella 2013 - 2017 kunnan kaytossa olevat tilat ovat vidhentyneet noin 5 317 m2. Vuonna
2013 tiloja oli 5,18 m? / asukas ja vuonna 2017 tiloja oli noin 4,97 m? / asukas. Valtuustokautta kokonai-
suudessaan tarkasteltaessa keskimaarin paastiin 0,7 % vahennykseen toimitilojen kaytossa.

Palveluverkon tehostumiseen liittyvan tavoitteen toteutuminen jatkossa edellyttdaa kunnan palveluverk-
koon ja toimintatapaan liittyvia laajempia paatoksia.

2. Toimintakate (=nettomenot) € / asukas

Mittarilla pyritdan varmistamaan, etta kunta jarjestaa palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti kestavalla
tavalla ja kunnan talous pysyy vakaalla pohjalla. Valtuustokauden minimitavoite on, ettad toimintakat-
teen kasvun ja verorahoituksen kasvun vadlinen suhde ei heikkene.

Toteuma 2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma 2016 Toteuma 2017

Vakiluku 31.12.2013
Tuusulassa 38 125

Vakiluku 31.12.2014
Tuusulassa 38 213

Vakiluku 31.12.2015
Tuusulassa 38 451

Vakiluku 31.12.2016
Tuusulassa 38 595

Vakiluku 31.12.2017
Tuusulassa 38 650

hl6a hl6a hloa hl6a hl6a
(ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto) (ennakkotieto)
nettomenot nettomenot nettomenot nettomenot nettomenot
175.231.000€ 175 205 000 € 179 800 000 € 183 387 000 € € 182 667 000
Nettomenot 4.596 € / | Nettomenot 4.585 €/ | Nettomenot 4.676 € / | Nettomenot Nettomenot
asukas asukas asukas 4.752 € [ asukas 4.726 € / asukas

Vuonna 2017 kunnan nettomenot vahenivat 0,4 %. Toimintamenojen supistumista selittavat osaltaan
toimeentulotuen siirto Kelalle seka kotitalousjatteen kerdaamisen ulkoistaminen Kiertokapula Oy:lle. Li-
saksi kilpailukykysopimus pienensi henkiléstomenoja merkittdvasti. Lisdksi toimintamenojen kasvua
hillitsi kunnan hidas vaestonkasvu seka kunnan toimintojen kohentunut tuottavuus.

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa kunnan nettomenojen kasvu 2,0 %. Talldin kasvuvauhtia lisdsivat vertailu-
vuodelle 2015 ajoittuneet henkildston lomautukset.

3. Osuus seudun vdestonkasvusta
Tavoitteena on kasvaa vahintaan samalla vauhdilla kuin Helsingin seutu *) keskimaarin.

Mittari kuvaa kunnan kilpailukykya ja asemaa Helsingin seudulla. Vaestonkasvusta seuraa verotulopoh-
jan myodnteinen kehitys. Vaeston tasapainoinen ikdarakenne ja edullinen huoltosuhde kertovat kunnan
elinvoimasta. Nama mahdollistavat monipuoliset palvelut.

*) Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen ja Kuuma-kunnat

Toteuma 2013

Toteuma 2014

Toteuma 2015

Toteuma 2016

Toteuma 2017

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin
1,25%

Tuusulan
vdestonkasvu
0,5 %

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin
1,4%

Tuusulan
vdestonkasvu
0,2%

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin
1,3%

Tuusulan
vdestonkasvu
0,7 %

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin
13%

Tuusulan
vdestonkasvu
0,35%

Helsingin seudun
vaestonkasvu
keskimaarin
13%

Tuusulan
vdestonkasvu
0,2%
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Valtuustokaudella 2013 - 2017 on Tuusulan vaestonkasvu ollut vaatimatonta, keskimaarainen kasvu oli
ainoastaan 0,34 % / vuosi. Tuusulan vaestdnkasvussa tapahtui kddnne vuonna 2012, jolloin Tuusula lak-
kasi saamasta kotimaista muuttovoittoa. Vield 2000-luvun alkuvuosina kotimainen muuttoliike toi
Tuusulaan useiden satojen henkien vaestonkasvun vuosittain. Muuttovoiton hiipumiseen vaikuttivat ete-
l[disten osien tonttitarjonnan vahaisyys seka tarkastelukaudella vallinnut heikko taloussuhdanne seka
kunnan

Vuonna 2015 nahtiin kddnne positiivisempaan ja kunnan kotimainen muuttovoitto oli 60 henked ja kunta
kasvoi 0,7 % edellisvuodesta (253 henked). Vuonna 2016 kasvu hiipui jalleen, kunnan vaesto kasvoi vain
136 hengella kotimaisen muuttovoiton ollessa 1. Tuusula on valtuustokauden aikana jaanyt joka vuosi
tavoitteestaan kasvaa vahintdan samalla vauhdilla kuin Helsingin seutu *) keskimaérin. Helsingin seudun
vdestomaara on kasvanut tasaisesti koko valtuustokauden vaihdellen 1,25 % ja 1,4% valilla.

Tulevina vuosina vetovoiman lisddmiseksi on tarkeda huolehtia paitsi riittdvasta tonttitarjonnasta, myos
kunnan palveluiden ja joukkoliikenteen toimivuudesta seka kuntakeskusten palveluiden monipuolista-
misesta ja viihtyisyydesta.

4. Yhdyskuntarakenteen kehittyminen
Tavoitteena on, ettd vuosina 2013 — 2017 mydnnettyjen asuntojen rakennusluvista keskimaarin 95 %
sijoittuu asemakaava-alueille keskustoihin.

Mittari kuvaa yhdyskuntarakenteen eheytymista ja sen myonteisia seurausvaikutuksia kuten mahdolli-
suuksia jarjestaa palvelut kustannustehokkaasti olemassa olevaa infrastruktuuria hyodyntamalla.
Keskustojen tiivistyminen luo edellytykset joukkoliikenteen palvelutason parantamiselle, taajamien kau-
palliselle kehittamiselle ja nykyistd monipuolisemmalle asuntotuotannolle. Tavoitteena on, etta
asukastiheys asemakaava-alueilla kasvaa.

Toteuma 2013 Toteuma 2014 Toteuma 2015 Toteuma 2016 Toteuma 2017
Rakennuslupia Rakennuslupia Rakennuslupia Rakennuslupia Rakennuslupia
myodnnettiin kaikkiaan | myonnettiin kaikkiaan | myonnettiin kaikkiaan | myonnettiin kaikkiaan | mydnnettiin kaikkiaan
288 huoneistolle. 387 huoneistolle 153 huoneistolle* 186 283

Asemakaava- Asemakaava- Asemakaava- huoneistolle*. huoneistolle*.
alueelle alueelle alueelle Asemakaava-alueelle Asemakaava-alueelle
naista sijoittui 274 eli naista sijoittui 371 eli naista sijoittui 124 eli naista sijoittui 139 eli naista sijoittui 269 eli
95,1% 95,9% 81% 74,7 % * 95,1 *

*Vuoden 2015 tilastoissa on asuinhuoneistojen maarassa poikkeama, koska aiempina vuosina tilastoon
on laskettu mukaan myds huoneistoihin liittyvia rakennuslupia kuten esim. laajennuksien, hormien ym.
rakennuslupaa vaativia toimenpiteita. Tilastointitavan muutoksesta johtuen vuosien 2013 ja 2014 to-
teumat eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2015 ja 2016 toteumien kanssa.

Valtuustokauden tavoitteena oli, ettd vuosina 2013 — 2017 myoénnettyjen asuntojen rakennusluvista kes-
kimaarin 95 % sijoittuu asemakaava-alueille keskustoihin. Vuosina 2013, 2014 ja 2017 tahén
tavoitteeseen paastiin, mutta vuosina 2015 ja 2016 asuntorakentaminen nayttda osin siirtyneen kes-
kusta-alueiden ulkopuolelle.

Pientalojen rakentaminen on valtuustokauden aikana hiipunut osin huonon taloustilanteen seka Etela-
Tuusulan niukan pientalotonttitarjonnan vuoksi. Rakennuslupien maaran kasvu vuosina 2017 - 2017 en-
teilee suotuisampaa kehityssuuntaa tuleville vuosille. Rakennettavien asuntojen maara saattaa vaihdella
vuosittain paljonkin. Jo yksi iso kerrostalokohde saattaa nostaa asuntojen maaraa 50 - 100 kappaleella.

Jatkossa positiivisen kehityksen edellytyksena on jatkuvasti asemakaavoittaa monipuolisia ja kilpailuky-
kyisia asuntorakentamisalueita olemassa oleviin kuntakeskuksiin. Talléin muutoinkin saadellyn
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hajarakentamisen osuus uusien asuntojen kokonaistuotannosta pysyy matalalla tasolla ja yhdyskuntara-
kenne eheytyy. Tall6in myo6s suurempi osa vaestosta tulee toimivamman joukkoliikenteen piriin.

Strategiset tunnusluvut

Strategisten mittareiden lisaksi Tuusulan kunta seurasi valtuustokaudella 2013-2017 asiakastyytyvai-
syytta joka toinen vuosi sekd henkildstokyselyjen tuloksia. Nama tunnusluvut kytkeytyvat
organisaatiostrategian paamaariin.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyyttd seuraamalla varmistamme, etta palvelumme ovat kohdennettu kuntalaisten tar-
peisiin. Pyrimme asiakaslahtaoisiin palveluratkaisuihin osallistamalla kuntalaiset ja asiakkaat yha
enemman kehittdmistydhon. Tavoitteena on lisdta kuntalaisten ja asiakkaiden tyytyvaisyytta kunnan
tarjoamiin palveluihin

Valtuustokaudella 2013 - 2017 on keskustelua herattdanyt etenkin joukkoliikenne ja sen kehittaminen.
Joukkoliikenteen kehittamisen tarve on noussut esiin kaikissa kuntalaisille ja elinkeinoelamalle suunna-
tuissa kyselyissa.

Vuonna 2017 ei toteutettu kunnan asukastyytyvaisyytta mittaavaa tutkimusta. Seuraava tutkimus to-
teutetaan vuoden 2018 aikana. Mielenkiintoista onkin ndhda, miten asukastyytyvaisyys on kehittynyt.

Tuusulassa toteutettiin maaliskuussa 2016 Muuttoliiketutkimus (Taloustutkimus). Tutkimuksen tarkoi-
tuksena on tuottaa tietoa Tuusulaan muuttaneista seka Tuusulasta poismuuttaneista.
Muuttoliiketutkimuksen kohderyhman muodostivat Tuusulaan vuosina 2010 - 2015 muuttaneet henki-
|6t ja samana ajankohtana kunnasta poismuuttaneet henkil6t. Haastatellusta 513 henkil6sta puolet oli
alueelle muuttaneita (n=255) ja puolet alueelta poismuuttaneita henkil6itd (n=258). Tuusulaan muutta-
neet kokivat uuden asuinpaikkansa ylivoimaisesti suurimmaksi puutteeksi julkisen liikenteen. Siina |6ysi
parannettavaa kolmannes Tuusulaan muuttaneista. Muita asioita mainitsi enimmillaankin vajaat 10
prosenttia vastaajista. Julkinen liikenne sai myds eniten kritiikkia silloin, kun arvioitiin viihtyisdan asuin-
ympadristoon liittyvia tekijoita. Julkinen lilkenne nayttaa tutkimuksen mukaan olevan Tuusulan suurin
heikkous verrattuna lahikuntiin. Esimerkiksi Tuusulasta Hyvinkaalle, Jarvenpaahan, Keravalle tai Nurmi-
jarvelle muuttaneista korkeintaan viisi prosenttia nimesi julkisen liikenteen kotikunnassaan
parannettavaksi asiaksi.

Alkukesasta 2016 tuusulalaisten kasityksia kuntapalveluista kartoitettiin Kaupunki- ja kuntapalvelututki-
muksessa (FCG). Tutkimuksen tiedonkeruu tehtiin kirjekyselyna toukokesdkuussa 2016. Tuusulasta
tutkimusotos oli 1 000 ja vastauksia saatiin 297. Tutkimuksessa kysyttiin kuntalaisilta kattavasti kunnan
eri palveluihin liittyvia kysymyksia, joukkoliikenne tassakin yhtena osa-alueena. Vastaajia pyydettiin
mm. arvioimaan kysymyksia “Miten hyvinjulkinen lilkenne on hoidettu asuinkunnassa” asteikolla 1 erit-
tdin huonosti — 5 erittdin hyvin. Tuusulalaisten vastaajien (n=283) vastausten keskiarvo oli 2,08.
Kymmenen kyselyssa mukana olleen kunnan vastausten keskiarvo oli tassa kysymyksessa 3,02. Tutki-
muksessa on lisaksi eritelty tuusulalaisten vastaus kysymykseen sen mukaan ovatko he kayttaneet
joukkoliikennetta viimeisten 12 kuukauden aikana. Em. kysymyksen vastausten keskiarvo oli julkista lii-
kennetta kayttaneilld (n=41) 2,00 ja ei-kayttaneilld (n=175) 2,07. Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus on
aiemmin tehty Tuusulassa mm. vuosina 2004, 2006 ja 2011. Tuusulalaisten tyytyvaisyys julkisen liiken-
teen jarjestelyihin on laskenut vuodesta 2004 selvasti. Julkisen liikenteen jarjestelyja piti vastaajista
hyvina vuonna 2004 36 %, vuonna 2006 34 %, vuonna 2011 20 % ja vuonna 2016 16 %.

Vuoden 2016 aikana laadittiin Keski-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen henkilliikenne-
selvitys ja joukkoliikenteen palvelutasomaarittely. Tyohon liittyi internetpohjainen kuntalaiskysely
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1.-15.3.2016. Tuusulasta kyselyyn saatiin 1 040 vastausta. Kyselyssa esitettiin mm. vaittama ”Joukkolii-
kennettd ei ole tarvetta kehittda” - vastaajista n. 97 % oli jokseenkin tai taysin eri mieltad. Vaittaman
"”Joukkoliikennetta pitdisi tukea verovaroistanykyistd enemman” kanssa jokseenkin tai tdysin samaa
mieltd oli noin 72 % vastaajista. Vaittaman ”"Kayttaisin enemman joukkoliikennettd, jos voisin ostaa
matkalipun, joka kelpaisi kaikissa |aht6- ja maarapaikan valilla liikennoivissa joukkoliikennevalineissa”
kanssa jokseenkin tai taysin samaa mielta oli noin 61 % vastaajista. Kyselyssa tuusulalaiset antoivat
noin 800 avointa, vapaata palautetta, joista on eriteltdvissa noin 1 140 erillistd palauteyksityiskohtaa.
Palauteyksityiskohdista noin 8 %:ssa oli nostettu esiin. HSL:een liittyminen tai yhtendinen matkalippu-
jarjestelma padkaupunkiseudun kanssa. Muita aiheita, jotka nousivat yhta usein vastauksissa esille,
olivat juna-asemien lakkauttamiset, paikalliset linjastoratkaisut, tydmatkaliikenteen jarjestelyt seka
kunnan sisdinen joukkoliikenne.

Kuntalaisille suunnattujen tutkimusten ohella loka-massakuussa 2015 tehtiin tutkimus ”Kuntien imago-
tutkimus 2015, elinkeinoeldaman mielipiteet” (Taloustutkimus), jolla kartoitettiin elinkeinoeldaman
edustajien mielipiteitad (toimitusjohtajat ja talousjohtajat, joiden edustamalla yritykselld on toimintaa
Tuusulassa, Tuusula: n=60) Tuusulan ja vertailukuntien osalta yhdesséatoista (11) eri imagotekijdssa. Ver-
tailukuntina olivat yli 30 000 asukkaan KUUMA-alueen kunnat: Jarvenpaa, Kerava, Nurmijarvi,
Kirkkonummi ja Hyvinkaa. Tuusula menestyi yleisarvosanavertailussa kohtalaisen heikosti. Tuusula tip-
pui sijalle 30 (mukana 36 kuntaa). Tuusulaa sai kaikista imagotekijoistd keskimaarista selvasti
heikommat arviot ja monessa tekijassa Tuusula sijoittui koko joukon hdantapaahan. Yksittaisista
imagotekijoista parhaat arviot Tuusula sai kunnan liikenteellisesta sijainnista ja yhteyksistd, mutta ver-
tailukuntiin verrattuna tastdkaan tekijasta annetut arvosanat eivat olleet korkeita (arvosana-asteikko 4 -
10. Tuusulan keskiarvo 6,93, vertailukunnissa 7,37 - 7,79). Haasteita kunnan toiminnassa elinkeinoela-
man edustajien mielesta oli kunnan asioista tiedottamisessa yrityksille ja vahaisessa yhteydenpidossa
kunnan virkamiehiin, kuntayhteistyon tuloksellisuudessa, innovaatioiden tukemisessa, tydvoiman saata-
vuudessa, yritysten ja oppilaitosten vilisessa yhteistydssa, yrittdjamyonteisyyden puuttumisessa,
kuntakeskusten kaupallisissa palveluissa, tietotydldisten puuttumisessa, pienten yritysten

tukemisessa seka julkisessa liikenteessa. Avoimessa palautteessa Tuusulan sijaintia pidettiin

hyvana, mutta julkisen liikenteen yhteyksia huonoina.

Kevaallad 2014 toteutettiin kuntalaiskysely Tuusulan palveluista 2014 (Ramboll Tuusulan kunnan toimek-
siannosta). Kysely oli Tuusulan kunnan verkkosivuilla auki 10.4.-20.4.2014 ja paperikyselyita oli jaossa
kirjastoissa. Kyselyyn kertyi 1169 vastausta. Vastaajien arvioitavaksi esitettiin kysymyksia eri osa-aluilta
—yhtena niista joukkoliikenne, joka on ollut yksi paattyvan valtuustokauden kuumimmista kysymyk-
sista. Vaittamaan: ”“Liikennejarjestelman kehittamiseen kaytdssa olevien maardrahojen tulee painottua
julkisen liikenteen kehittamiseen, ei niinkaan yksityisautoilun sujuvoittamiseen” vastauksia annettiin 1
160 ja naista 775 (n. 67 %) oli lahes tai tdysin samaan mielta vaittdman kanssa. Samassa kyselyssa
esitettiin myos vaittama: “Tuusulan tulee liittya HSL:a4n (Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma). Tal-
[6in julkista liikennettd suunniteltaisiin alueella kokonaisuutena. Kaytossa olisi HSL-alueen yhtendinen
lippujarjestelma ja vaihtoyhteydet toimisivat paremmin. Jasenyys maksaisi reilu 3 miljoonaa vuosittain,
nyt kunta kayttaa julkisen liikenteen ostoihin ja tukiin noin 800 000 € vuosittain.” Tata linjausta arvioi-
tiin 1 161 vastauksessa, joissa 664 (n. 57 %)oltiin |dhes tai tdysin samaa mielta vaittdman kanssa.

Henkilostokyselyn tulokset

Kunnan tavoitteena on parantaa tyohyvinvointia seka henkiloston tyytyvaisyytta johtamiseen
ja esimiesty6hon. Seuraamalla henkildstdkyselyn tuloksissa tapahtuvien muutosten suuntaa,
voimme osaltaan varmistaa oikein mitoitetun hyvinvoivan ja osaavan henkiloston.
Hyvinvoivan henkiloston ja johtamisen avulla tuemme kunnan palvelutehtavan toteuttamista.

Kevaalla 2017 toteutettiin koko henkildstolle suunnattu, joka toinen vuosi toistettava,
tyohyvinvointikysely. Tydhyvinvoinnin yleisarvosana nousi ka. 7,86 (7,70 vuonna 2015).
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Vuoden 2015 kysely tehtiin samaan aikaan, kun kunnassa valmisteltiin lomautuksia ja irtisanomisia.
Naissa olosuhteissa saatua mitattua arvosanaa 7,59 Tuusulan kunnasta tyénantajana kuitenkin pidettiin
vahintaan tyydyttavana. Arvosana Tuusulan kunnasta tyénantajana oli vuonna 2013 7,7, vuonna 2011
7,77 ja vuonna 2009 7,84. Vertailukunnissa arvosanojen keskiarvo oli 7,6. Vertailuun otettujen muiden
kuntien tulokset ovat vuoden 2014 ja 2015 aikana tehdyista kyselyistda. Mukana ovat Jarvenpaa, Hyvin-
kaa, Kerava, Akaa sekda Mantsala sisadltden yhteensa yli 5000 vastausta.
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TULEVAISUUDEN TUUSULA — KUNTASTRATEGIA 2013 - 2017

Menestyva kulttuurikunta - Vuositavoitteet, toimenpiteet ja toteutusohjelmat 2017
— seuranta toimintakertomuksessa

Etenemisasteen arvioinnissa kadytettava asteikko:
1=Toteutuksessa ei ole edetty

2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman
3=Aloitettu toteutusta, ei olla viela valmiita

4= Toteutusvaiheessa ldhelld valmistumista, ei vield viimeistelty/kayttdonotettu
5=Toimenpide on toteutettu ja kayttdonotettu toteutusohjelman mukaan

STRATEGINEN

VUOSITAVOITE

TOIMENPIDE JA TOTEUTUSOHJELMA

ARVIO TOTEUTUKSEN ETENEMISESTA VUONNA

PAAMAARA

|
1 PALVELUIDEN
. KEH ITTAMINEN

Palvelumme ovat
asiakaslahtoisia. Pal-
velujen taso
maaritelldan sel-
laiseksi, etta ne
voidaan rahoittaa
tuloilla.

2017

1. Rakennamme

uutta Tuusulaa
asiakaslahtoi-
sesti

2017

1.1 Lisdidmme palveluiden asiakas-

13htoista kehittamista

Otamme asiakkaita yha enem-
man mukaan palvelujen
kehittamiseen esimerkiksi palve-
lumuotoilun menetelmin
toteutettavissa projekteissa

Kehitdamme omais- ja perhehoi-
toa luomalla tukimallin
yhteistydssa 3. sektorin kanssa

Varmistamme kotona asumisen
mahdollisuuksia mallintamalla
kotiuttamis- ja arviointiyksikon
kotona tehtdvan kuntouttamis-
tyén

Lisdadmme akuuttikotihoidon toi-
mintaa ja siten mahdollistamme
vaativan hoidon toteuttamisen
kotioloissa

Siirramme yha enemman palve-
lun painopistetta kotona
asumista tukeviin palveluihin
mielenterveyden tai muiden so-
siaalisten syiden takia
asumispalvelua tarvitsevilla
Maarittelemme peruspalveluissa
ja erityispalveluissa toimialojen
valiset prosessit ja vastuut

2017:
Etenemisaste: 5

Selite:

Asiakkaita on otettu mukaan palvelujen ja toi-
mintayksikodiden kehittamiseen muun muassa
Neitoperhon palveluasumisyksikon suunnitte-
lussa seka Riihikodon asukaskokouksissa.

Terveyspalvelut otti kdyttoon asiakaspalautejar-
jestelman (Roidu) 6/2017. Kirjattiin 4794
asiakaspalautetta, joista avoimia palautteita oli
475 kpl. Palautejarjestelmaa jatkokehitetaan.

Omaishoidon ja perhehoidon tukimallin luomi-
nen yhteistydssa 3. sektorin kanssa on valmistu-
nut. Suunnitelmassa on konkreettisesti sovittu
eri jarjestojen, seurakunnan ja kunnan osalta, mi-
ten kukin taho tukee hoitajien jaksamista.

Kotona asumisen mahdollisuuksien varmista-
miseksi kotiuttamis- ja arviointiyksikko loi kesalla
pilotin kautta mallin kotona tapahtuvalle kun-
touttamistyodlle.

Uudenmaan maakuntatasoinen Ikdihmisten Koti-
kuntoutuksen pilotin suunnittelu on
viimeistelyvaiheessa. Pilotti kdynnistyy Keski-Uu-
dellamaalla 4/18.

Akuuttikotihoito laajeni kuntarajat ylittavaksi toi-
minnaksi. Keski-Uudenmaan alueellinen
kotisairaalapilotti toteutettiin 9-12/17. Toiminta-
malli vakiinnutetaan ja alueellisesti kdytetdaan
termia kotisairaala, vaikka toiminta ei kata yoai-
kaa. Kotisairaalan palkataan testamenttivaroin
sairaanhoitaja alkuvuodesta 2018.

8-luokkalaisten suun terveystarkastuksessa pilo-
toitiin "monihuone- ja kaikki kerralla kuntoon —
mallit". Toimintapa vakiinnutetaan. Uuden toi-
mintatavan kayttoonottoa on tukenut 2016
valmistunut sth:n tilaremontti.

Laakari /sairaanhoitaja vastaanottojen sekd suun
terveydenhuollon valinnanvapauskokeilut kdyn-
nistettiin.

Mielenterveyspalveluissa ymparivuorokautisen
hoidon tarve on vahentynyt. Kunta tarjoaa koti-
kuntoutusta seka ryhmatoimintaa arjen
tukemiseksi.
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Toteutamme valtakunnal-
lista lasten ja
perhepalveluiden hanketta
(Lapsen/ nuoren tuen ke-
hittaminen,
Opetussuunnitelman yhtei-
nen kehittamiskohde on
osallisuuden lisadminen,
Kulttuurikasvatussuunnitel-
man kayttoonotto,
Oppilashuollon jarjestami-
nen)

Kehitdmme oppimisympa-
ristoja ja toimintakulttuuria
liilkkumiseen kannustaviksi
ja mahdollistaviksi ”llo kas-
vaa liikkkuen” ja ”Liikkuva
koulu” -hankkeissa

Uudistamme tilojen kayttoa
(uudet toimintatavat ja tilo-
jen kayttoaste)

Lasten ja perhepalveluiden hanke (LaPe- hanke)
on edennyt vuoden 2017 aikana sisallon ja kokei-
lujen madrittelemiselld suunnitelman mukaisesti.
Hankkeessa nimetty kettera kokeilu kaynnistet-
tiin elo- syyskuun aikana. Kokeiluna toteutettiin
3-vuotistarkastus yhteistydssa kasvatus- ja per-
heneuvolan, neuvolan ja varhaiskasvatuksen
kanssa Jokelan alueella. Siitad saatujen kokemus-
ten perusteella suunniteltiin uusia kokeiluja,
jossa neuvola ja kaspe-tyo jalkautuvat varhais-
kasvatuksen arkeen toiminnallisen iltapaivan
muodossa. lltapdiva toteutetaan maaliskuussa.
Hankkeen paaasialliset kehittdmiskohteet ovat
perhekeskusmalli, varhaiskasvatuksen ja koulun
yhteisty6 seka vaativan erityisopetuksen kehitta-
minen. Hankkeessa kehitetdan malleja myos
osallisuuden lisddamiseen ja oppilashuollon jarjes-
tdmiseen uudessa kunnassa.

Oppimisympadristoja kehitetty hankkeiden yhtey-
dessa mm. Koulujen tiloja uudelleen
kalustamalla.

Oppilaiden osallisuutta on lisatty ja he ovat otta-
neet kantaa mm. koulujen jarjestyssaantoihin,
tasa-arvosuunnitelmiin ja erilaisiin kyselyihin.

Kulttuuri- ja vapaa- aikapalveluiden kehittdmis-
ohjelman puitteissa on kdynnistetty tilahallinta-
projekti maaliskuussa 2017 mm. tilankayttoa te-
hostamaan. Kasvatus- ja sivistys- seka kulttuuri-
ja vapaa-aikalautakunta paattivat uusista maksu-
perusteista joulukuussa 2017, joiden perusteella
tilojen kayttoastetta pyritdan lisddmaan mm.
maksuttomien tilojen maaraa kasvattamalla. Pro-
jektia jatketaan vuonna 2018.

Kirkonkyldn koulun ja Mattilan paivakodin kehit-
tamishankkeessa on kaytetty mm.
kayttdjakavelymetodia ja osallistavaa suunnitte-
lua. Koulu-pdivakodin hankesuunnittelu on
edennyt yhteistydssa kayttajien kanssa

Monion arkkitehtikilpailun ehdotuksia arviointiin
kuntalaistilaisuuksia ja koululaisraateja hyddyn-
taen. Lukion oppilaat saivat tutustua
rakennussuunnitteluun ja arkkitehtuurin arvioin-
tiin. Monion arkkitehtuurikilpailun
palkintoluokka (5 ehdotusta) paatettiin Suomi
100-vuotisaikataulussa eli joulukuussa 2017.
Etelad-Tuusulan sote-asemalla tilojen kayttoa on
tehostettu keskittamalld vammaissosiaalityon
tiimi 4. kerrokseen ja vanhussosiaalityon tiimi 1.
kerrokseen.

Kotiutus- ja arviointiyksikon tiloja on parannettu
Eteld-Tuusulan sote-aseman remontin yhtey-
dessa, jonka seurauksena myos toiminta
tehostuu ja asiakasviihtyvyys paranee.

Kotihoidon tydtiloja on Etela-Tuusulassa muu-
tettu siten, ettd tarkoitukseensa epasopiva
Méantymaen toimitila on korvattu muilla toimiti-
laratkaisuilla. Kotihoidon tiimille on avattu uusi
toimipiste Riihikallioon, erityisesti Riihikallion ko-
tihoidon tiimille. Muilta osin Eteld-Tuusulan
kotihoidon toimitilat on siirretty Roselius-saati-
6lta vuokrattuihin tiloihin.
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. Edistamme kirjaston ja
nuorisotoimen yhteista ke-
hittamisprojektia

. Kehitamme Kirjaston asia-
kaspalvelua
palvelumuotoilun keinoin

. Tarjoamme Tuusulaan aset-
tuville pakolaisille hyvan
alun kunnassa ja kehi-
tdmme kunnan
vastaanottopalveluita hei-
dan tarpeidensa mukaan

Kunnantalon ja Hyrylan ostoskeskuksen toimitila-
muutoksia suunniteltiin ja toteutettiin yht. noin 8
erillistd hanketta 2017 aikana.

Kunnantalon tilankdytt6a on tehostettu pormes-
tarimalliin siirtymisen seurauksena. Kunnantalon
2 c-siipeen on muodostettu 2 kpl tiimitiloja ja
saatu yksi iso neuvotteluhuone lisda kunnanta-
lolle.

Kirjaston ja uuden, keskitetyn asiakaspalvelun ti-
lojen suunnittelu on aloitettu.

Toteutettiin Mikkolan koululle ldhiliikuntapaikka.
Kellokosken koulun ldhiliikuntapaikan suunnit-
telu saatiin paatokseen, toteutus 2018.

Kirjaston ja alueellisen nuorisotyon kehittamis-
projektin myota paakirjastossa jarjestettava
nuorisotila Einari on jo vakiintunut toiminta-
muoto. Lisaksi yhteisty6ta on tehty erilaisten
tapahtuminen yhteydessa kaikissa kirjastoissa.

Padkirjaston tilojen ja asiakaspalvelutoimintojen
uudistamisen suunnittelu toteutettiin kuntalaisia
ja henkilokuntaa osallistaen. Osallistaminen to-
teutettiin kyselyilld, tydpajoilla ja tilatuunaus-
seinalla. Muutokset toteutetaan maaliskuussa
2018. Osallistamis- ja suunnittelupalvelujen os-
toon saatiin AVI:Ita 7000 euroa avustusta.

Pakolaisten vastaanotto on toteutunut hallitusti,
kotouttamisohjelman ja valtuuston tekeman
paatoksen mukaisesti (valtuuston tekema sopi-
mus 13.6.2016 vuosille 2016-2017 91 pakolaista).
31.12.2017 mennessa vastaanotettu 73 pako-
laista. Edelleen vuodelle 2018 siirtyy 18
kuntapaikkaa. Valtuuston uusi paatés 13.11.2017
v. 2018 alkaen, on vastaanottaa 15-20 pakolaista
vuosittain.

ASIAKAS- /

LAHTO! ISWS/

Tarkastelemme
asiakkuuksia koko-
naisuuksina ja
varmistamme oikein
kohdennetut ja ajoi-
tetut palvelut.

1.2 Luomme yhdessa tekemisen ja
kumppanuuden kulttuuria
. Otamme kayttoon kunnan
oman osallisuusmallin
*  Vahvistamme ldhidemokra-
tiaa ja kokoamme
kehittamisverkostot edista-
maan kunnan keskuksia,
elinkeinoelamaa ja kunta-
laisten hyvinvointia

Etenemisaste: 5

Selite:

Kunnassa kdynnistyi kevaalla osallisuusmallin ra-
kentaminen. Yhteistydkumppani valittiin touko-
kesdkuun vaihteessa ja mallin laadinta kdynnistyi
kesdkuussa. Malli laadittiin osallistuvasti eri ta-
hoja mukaan ottaen ja kuullen. Osallisuusmalli
viimeisteltiin syksyn aikana ja sen kayttoonotto
on kdynnissd. Kayttoonottoa tullaan jatkamaan
alkuvuodesta 2018.

Kehittamisverkostomallia rakennettiin yhteis-
tyOssa eri tahojen kanssa ja verkostot otettiin
kayttoon 1.6.2017. Valtuusto myonsi samalla ke-
hittdmisverkostoille 30 000€ lisamdararahan.
Kehittamisverkostoja koordinoimaan paatettiin
perustaa yhteisomanagerin tehtdva. Paikka oli
haettavana kesdkuussa ja tehtavaan valittu hen-
kilo aloitti tehtavassaan elokuussa.
Yhteisémanagerin johdolla verkostot toimivat ak-
tiivisesti syksyn aikana ollen mukana 48
tilaisuuden toteutuksessa. Osallistujia tilaisuuk-
sissa oli noin 1300.
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Etela-Tuusulan lukio- ja kulttuuri talo Monion
arkkitehtuurikilpailun ehdotusten arviointia var-
ten jdrjestettiin 2 kpl avoimia kuntalaisraateja
syksylla 2017.

iy

TALOUDEN /

TASAPAINO /

Talouttamme hoide-
taan niin, etta talous
on kestavalla
pohjalla.
Verotustaso ja
velkaantuminen
ovat hallitusti
suunniteltuja.

1.3 Vahvistamme taloutta ja valmis-
taudumme kuntatalouden
rakennemuutokseen

. Toimintakatteen kasvu on
vuonna 2017 0,14 % ja talous-
suunnitelmakaudella 2017-
2021 keskimaarin alle 1,0 %

. Kasvatamme kunnan yhteiso-
verotulojen kehittymista
aktiivisella elinkeinopolitiikalla:
yhteisdverotulojen kasvu on yli
5,0 % vuodessa koko talous-
suunnitelmakauden ajan

. Hidastamme kunnan velkaan-
tumistahtia salkuttamalla
kiinteistot ja priorisoimalla
kunnan investoinnit ja realisoi-
malla kunnan kiinteist6ja.
Varmistamme Rykmentinpuis-
ton toteutuksen hakemalla
erilaisia toteutustapoja.

. Kunnan ja vesihuoltoliikelai-
toksen yhteenlaskettu
lainamaara vuoden 2017 lo-
pussa on enintdaan 105 M€.
Taloussuunnitelmakauden lo-
pussa 2021 lainamaara on
enintaan 150 M<€.

Etenemisaste: 3

Selite:
Kunnan 2017 toimintakate on aleni 0,4 %.

Yhteisoverotuloja kertyi 0,9 milj. euroa budjetoi-
tua enemman ldhinna yritysten parantuneen
taloustilanteen ansiosta

Kunnan rakennusomaisuuden salkutusprojekti
saatiin paatokseen vuoden loppuun mennessa.
Salkutusraportti pitaa sisallaan prosessin kuvauk-
sen, omaisuuden tunnuslukuja, peruskorjauksen,
perusparannuksen ja korjausvelan maarittelyt.
Tekninen salkutustyo tulee vield yhdistaa toimin-
nalliseen palveluverkkoselvitykseen seka
madritella sailytettavat erityiskiinteistot paatok-
sentekoa varten.

Tyhjillaan olevista kiinteistdista pyritaan luopu-
maan ja vajaakayttoiset joko ulosvuokrataan tai
laitetaan myyntiin. Kunta myi omistamansa As
Oy Haukilahdentie 3 ja Kalliolinnankuja 2 osak-
keet.

Laaditaan pitkan aikavalin peruskorjaus- ja inves-
tointiohjelma rakennetun omaisuuden
kehittdmiseksi vastaamaan taloudellisesti ja te-
hokkaasti muuttuvia toimintoja.

Vammaispalveluissa tehtiin toiminta- ja kustan-
nusselvitys yhteistydssa FCG kanssa. Tavoitteena
oli 16ytaa kustannuksia hillitsevia toimintatapoja.
Selvitys valmistui elokuussa toimenpide-esityksi-
neen, toimeenpano aloitettiin valittémasti.

1.4 Rakennamme uutta Tuusulaa ja

huomioimme maakuntauudistuksen

vaikutukset uuden kunnan rakenta-

misessa

. Maarittelemme operatiivisen
organisaation uudistamistar-
peet uuden kunnan
muodostamisessa ja sovi-
tamme tukitoiminnot uuden
kunnan toimintojen mukaiselle
tasolle. Suunnitelma tukitoi-
mintojen uudistamisesta
valmistuu 3/2017 mennessa.
¢ Vahvistamme talouden johta-

mista panostamalla tiedolla
johtamiseen: kunnan esimie-
het hyédyntavat talouden
suunnittelussa ja raportoin-
nissa Kuntari-jarjestelmaa
1/2017 alkaen.

Etenemisaste: 4

Selite:

Operatiivisen organisaation uudistamistarpeiden
kokonaisvaltaista maarittelya ei ole kuntatasolla
aloitettu. Tyon on maara kdynnistya alkuvuo-
desta 2018. Kasvatus- ja sivistystoimialalla on
tyotehtavia uudistamalla muokattu tukitoimin-
toja uutta kuntaa paremmin palvelevaksi.
Alkuvuodesta on panostettu toimintojen suun-
nittelun tukemiseen henkilostojarjestelyilla.
Maakuntauudistusta ennakoiden terveyspalve-
luista siirrettiin yt menettelyin 15
ammattihenkil6a kasvatus- ja sivistystoimeen.

Maakuntauudistusta ennakoiden terveyspalve-
luista siirrettiin yhteistoimintamenettelyin 15
kouluterveydenhuollon ammattihenkil6a kasva-
tus- ja sivistystoimeen 1.1.2018 alkaen.
Tyomarkkinatuki sekda maahanmuuttokoordi-
naattori ja pakolaisohjaaja siirrettiin
kuntakehityksen- ja tekniikan toimialle 1.1.2018
alkaen.
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STRATEGINEN

VUOSITAVOITE

. Siirrymme uuteen (pormestari-
jarjestelmaan) ja uuteen
lautakunta-ja toimielinraken-
teeseen 1.6.2017 alkaen
valtuuston 6.6.2016 tekeman
paatoksen mukaisesti.

TOIMENPIDE JA TOTEUTUSOHJELMA

Tiedolla johtamisen jarjestelma Kuntari otettiin
johdon ja esimiesten kdytté6n 3/2017. Ensim-
maisessa vaiheessa kayttoon otettiin talouden ja
HRn moduulit. Indikaattorimoduulin rakentami-
nen siirtyi kevaalle 2018

Uuden johtamisjdrjestelman kayttoonottoa

1.6.2017 valmisteltiin alkuvuoden aikana eri ta-
voin ja se otettiin kayttéon suunnitellusti.

ARVIO TOTEUTUKSEN ETENEMISESTA VUONNA

PAAMAARA

2017

2. Kasvatamme

kunnan vetovoi-
maa
kehittamalla
vapaa-ajan
toiminnan mah-
dollisuuksia ja
kulttuurielamas,
kuntakeskuksia,
elinkeinoja ja
joukkoliiken-
netta

2017

2.1 Juhlistamme Suomi 100-juhla-

vuotta erilaisten tapahtumien ja
toteutusten kautta
e Teemme juhlavuoden yhdessa
(asukkaat, yhdistykset, kunnal-
liset toimijat) -Tuusulanjarvi-
ilmio tapahtumineen
*  Suuntaamme kulttuuriavustuk-
set ja tuotantotuet Suomi 100
-toteutuksiin
. Otamme kdyttoon peruskoulu-
laisten
kulttuurikasvatussuunnitelman
—"Lapsemme kasvavat kult-
tuurikunnassa”
*  Aloitamme varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelman
luomisen

e Jatkamme kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden kehittamista:
tavoitteena parempi yhteistyo,
luova tyoote, parempi naky-
VYYs ja resurssien turvaaminen

2017:
Etenemisaste: 4

Selite:

Suomi 100-juhlauoden tapahtumia jarjestettiin
seka kulttuuripalveluiden omana ty6na, etta ver-
kostoyhteistydssa yhdessa kunnan eri
toimijoiden kanssa. Yleiso otti juhlavuoden hyvin
vastaan ja tapahtumamaarat ja kavijamaarat kas-
voivat.

Perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman
ensimmainen kokonainen vuosi sai hyvan vas-
taanoton.

Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunni-
telma tekeminen tapahtuu toimintalukuvuoden
2018-2019 aikana. Suunnittelu on aloitettu ja tyo
on tarkoitus toteuttaa perintévaroilla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehitta-
miseksi palvelumuotoilun avulla tehtiin kysely
netissa ja Hertta-lehdessa. Vastauksia tuli 334,
vapaiden vastausten analysointi ja niiden poh-
jalta syntyvat toimenpiteet toiminnan
kehittamiseksi tehddan kevaalla 2018.

2.2 Tuusulanjarvi vetovoiman raken-
tajana

e Edistdmme maakuntajar-
vemme Tuusulanjarven seka
Tuusulanjoen virkistyskayttoa,
sen saavutettavuutta ja roolia
vetovoiman rakentamisessa
Tuusulanjarven kulttuuriyhtei-
soineen.

*  Teemme paatoksen Tuusulan-
jarven uimarannasta seka
Tuusulanjarven rantareiteista
jarven eteldosassa Natura—alu-
eella ja Tuusulan kirkon—
Tuuskodon alueella.

Etenemisaste: 3

Selite:

Tuusulanjarven virkistyskayttomahdollisuuksia ja
alueen houkuttelevuutta on yhteisty6lla suunni-
teltu ja kdytannossa lisatty eteldosan
maisemanhoitotdilla. Jarven eteldpaahan on
suunniteltu ulkoilureittia. llmari Kiannon polku
on rakennettu ja rantaraitin jatke Kotuntielle on
valmistelussa. Fjallbonpuiston ja Kaukjarvenpuis-
ton saneeraussuunnitelmat ovat kdynnissa.
Uimarantaselvitys on valmistunut. Marraskuussa
jarjestetyssa Tuusulanjarven kehittamistyopa-
jassa kuntalaiset saivat ideoida ja kommentoida
eri kohteista tehtyja suunnitelmaluonnoksia ja
tavoitteita.

Halosenniemen ja Erkkolan nayttelyt ja Suoma-
laisuuden ldhteilla esite vahvistavat
Tuusulanjarven kulttuuriympariston vetovoimaa

* )

™ MAANKAM

2.3 Panostamme keskustojen kau-
palliseen kehittamiseen seka Sulan
ja Focuksen tyopaikka-alueiden ase-
makaavoitukseen parantaaksemme
tyopaikkatonttien tarjontaa
. Hyvaksymme Sulan tyopaikka-
alueen asemakaavan

Etenemisaste: 3

Selite:
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Uudisrakentamisen
painopiste on kes-
kuksissa ja
taajamissa.
Tama luo edellytyk-
set
joukkoliikenteelle ja
monipuolisemmille
palveluille.

. Edistamme Focus-alueen to-
teutusta toteuttajien
hankkeiden etenemisvauhdin
mukaan

. Hyvaksymme Hyrylan keskus-
tan yleissuunnitelman

. Hyvaksymme Hyrylan liikekes-
kushankkeen asemakaavan

. Asetamme nahtaville ehdotuk-
set Jokelan keskustien
kaavamuutokseksi

e Hyvaksymme Kellokosken kes-
kustan asemakaavamuutoksen

Sulan tydpaikka-alueen asemakaavaehdotus on
hyvaksytty kuntakehityslautakunnassa. Maan-
kayttosopimuksia koskevat neuvottelut ovat
kaynnissa.

Focus-liikekeskus —asemakaavaluonnoksen nah-
tavilldolon ja Focus-osayleiskaavan lainvoiman
saamisen jalkeen on asemakaavaehdotusta val-
misteltu ja kdyty neuvotteluja maaomistajan
kanssa. Hankesuunnittelu on edennyt.

Suutarintien kaava etenee ja luo 16 000 kem?
asuinkerrostalojen rakennusoikeutta. Lisdksi on
vireilld vanhan ostoskeskuksen alueen ja entisen
seurakuntakeskuksen tontin kaavamuutokset.

Hyrylan keskustan tiivistamisrakentamisen mah-

dollistava suunnittelutyo on aloitettu.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelman osalta edel-
lytetadn liikekeskuksen vaihtoehtoisten sijaintien
osalta tarkastelua. Yleissuunnitelma hyvaksytta-

neen syksylla 2018.

Yleissuunnitelman valmistumisen jdlkeen jatkuu
asemakaavaty6 Hyrylan ydinkeskustassa tavoit-
teena Hyrylan keskustan elavoittaminen. Samaan
aikaan suunnitellaan Hyrylan keskustan ja Ryk-
mentinpuiston keskustan liittamista nykyista
toiminnallisemmin toisiinsa.

Rykmentinpuiston keskuksen ja Monion asema-
kaavat saivat lainvoiman ja alueen rakentaminen
kaynnistyi.

Suutarintien kaava etenee ja luo 16 000 kem?
asuinkerrostalojen rakennusoikeutta. Lisdksi on
vireilld kaksi postimerkkikaavaa.

Jokelan keskustan asemakaavamuutoksista on
kayty neuvotteluja maanomistajien kanssa ja
kdynnistamissopimukset on tehty, mutta hanke
ei ole vield maanomistajan puolesta edennyt.

Kellokosken keskustan asemakaavan muutos hy-
vaksyttiin vuoden 2017 lopussa ja se saa
lainvoiman vuoden 2018 alussa.

!
J
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ASUI‘.‘IINEV

Vastaamme erilais-
ten ja eri-ikdisten
vdestoryhmien asu-
mistarpeisiin.
Edistimme moni-
muotoista asumista
viihtyisdssa kulttuu-
riymparistossa.

2.4 Edistamme Rykmentinpuiston
kaavoitusta, rakentamishankkeita ja
sopimuksia
e Hyvdksymme Rykmentinpuis-
ton keskustan asemakaavan
sisdltden mm. HYPA-keskuksen
ohella useita asuinkerrostalo-
jen kortteleita ja korttelin
liikekeskukselle sekd Monion
rakentamisen mahdollistavan
asemakaavan
*  Teemme maankayttésopimuk-
set maanomistajien kanssa
. Teemme Monion investointi-
ja toteutuspaatoksen
. Ratkaisemme liikunta, nuoriso,
kirjasto, kulttuuripalveluiden
yhteydet ja sijoittumiset osana
Rykmentinpuiston ja Hyrylan
kokonaisuutta
*  Teemme Taidekampuksen in-
vestointi- ja toteutuspaatoksen

Etenemisaste: 3

Selite:

Rykmentinpuiston asemakaavoitus on edennyt
hienosti — sekd Rykmentinpuiston keskuksen ase-
makaava ettd Monion asemakaavat ovat
lainvoimaisia tavoitteen mukaisesti. Kirkonmaen
asemakaavaehdotusta on valmisteltu ja se men-
nee nahtaville maankdyttésopimuksen
solmimisen jalkeen. Hokilan alueen asemakaava
on niin ikdan suunnittelussa.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen asemakaa-
van valmistelu kdynnistettiin ja alueen visio- ja
brandity6 on edennyt siten, etta alueen markki-
noinnin paaviestit on hahmoteltu.

Monion arkkitehtuurikilpailu jarjestettiin ja kil-
pailun ratkaisuaikataulu (tammikuu 2018) piti
suunnitellusti (4).
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e Jatkamme Rykmentinpuiston
alueen energiaratkaisun kehit-
tamista Keravan Energian
kanssa

Rykmentinpuiston energiahuollon ratkaisuesitys
saatiin valmisteltua paatoksentekoon. Rykmen-
tinpuiston infran suunnittelua on jatkettu
kokonaisvaltaisesti ja muun muassa avoimen va-
lokuituverkon toimintaperiaatetta on kehitetty.

2.5 Valmistaudumme vuoden 2020
Asuntomessuihin
. Markkinoimme messuja tule-
ville toteuttajille
. Perustamme toimialarajat ylit-
tavan ryhman messuja
edistamaan
. Teemme strategiset valinnat
palveluiden jarjestamiseen ja
haemme yhteistydkumppa-
nuuksia
*  Teemme alueelle visuaalisen ja
kuvataiteellisen suunnitelman
¢  Valitsemme messujen oheis-
kohteet ja kdynnistamme
vanhojen messualueiden ko-
hentamisen

Etenemisaste: 3
Selite:

Asuntomessuprojekti on edennyt suunnitellusti.
Tonttihaussa saatiin 17 hakemusta ja sita jatke-
taan kevaalld 2018. Messualueen tonttijako ja
hinnoittelu on hyvaksytty valtuustossa. Messujen
eri ryhmat toimivat taydella teholla

AN
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ELINKEINOT /

Tarjoamme kilpailu-
kykyisen toiminta-
ympadriston kun-
nassa toimiville ja
kuntaan sijoittuville
yrityksille.

2.6 Otamme kunnassa toimivat ja

kuntaan potentiaalisesti sijoittuvat

yritykset mahdollisimman aikaisessa

vaiheessa mukaan maankaytén

suunnitteluun

. Tunnistamme tarkeat ja poten-

tiaaliset yhteistydkumppanit
eri toimialoilta ja luomme toi-
mivat yhteistyoverkostot ja
toimintamallit

Etenemisaste: 4

Selite:

Elinkeinotiimi perustettiin 2016 kooten elinkei-
nopalveluiden, maankayton ja kaavoituksen
osaamista. Elinkeinotiimi seuraa kysynnan tren-
deja ja toimii tiedon valittdjana maankayton
suunnittelijoille suorien yrityskontaktien lisaksi.

Tuusulaan sijoittumista harkitsevien yritysten
kanssa kdaydaan jatkuvaa vuoropuhelua yritys-
tonttien ja niihin liittyvien tarpeiden osalta.
Olemme luoneet erinomaisen verkoston kiinteis-
tokaupoissa mukana oleviin fasilitaattoreihin.
Tata mallia on tarkoitus yllapitaa ja kehittaa edel-
leen.

2.7 Rakennamme lentokenttdyhteis-
tyotd ja huomioimme lentokentdn
maankayton suunnittelussa
. Hyddynnamme lentokenttdaan
liittyvid yhteistyoverkostoja
(Vantaan kaupunki, Uuden-
maan liitto ja
Lentokenttaklusteri)
. Pyrimme hy6tymaan lentoken-
tdn kasvavasta
tyopaikkatarjonnasta

Etenemisaste: 4

Selite:

Olemme kdyneet neuvotteluja Vantaan kaupun-
gin (Aviapolis) ja Finavian kanssa koko
lentokenttdalueen kehittamiseksi. Olemme kay-
neet neuvotteluja Lemminkadinen Oyj:n kanssa
yhtion omistamien maa-alueiden kaupallisesta
kehittamisesta. Kaavatyo on edennyt, Focus OYK
sai KHO:n 22.3.2017 paatoksen perusteella lain-
voiman 5.4.2017. Olemme mukana Vantaan
kaupungin vetamassa lentokenttatyéryhmassa,
joka kokoontui ensimmaisen kerran marras-
kuussa 2017.

2.8 Toimimme houkuttelevana alus-
tana elinkeinoeldméan toiminnan
kehittamiselle seka yritysten sijoit-
tumiselle
. Luomme valmiuksia toimia ko-
keilualustana pilotointivaihees-
sa oleville yrityksille ja tarjo-
amme heille kayttajapalautetta
*  Tarjoamme kunnan kiinteist6ja
kehittamisalustoiksi yritystoi-
minnalle ja tuotekehitykselle
(Tuuskoto, paloasema, varikko
jne.)Tarjoamme Rykmentin-
puistoa ja Hyrylan keskustaa

Etenemisaste: 3

Selite:
Jarjestimme ArcticStartUpin kanssa CityHack-ta-
pahtuman Tuuskodossa syyskuussa 2017.

Tuuskodon valiaikainen kdyttaminen on ollut
esilla kahdesti kunnanhallituksessa keskustelu-
asiana. Tassa ehdotuksessa Tuuskotoa operoisi
Luotu ry ja tila toimisi monitoimitilana mahdollis-
taen mm. yrittdjyyden uusien muotojen
tukemista. Neuvottelut eivat ole edenneet tulok-
siin asti.
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innovaatiohankkeiden testialus-
taksi ja hyddynnamme niiden
tulokset alueiden toteutuksessa

*  Tuemme lahity6-Urban office
kampuksen synnyttamista ja
yritysyhteisty6ta lukion oppilai-
den kanssa

Tuuskodon ulosvuokraaminen edes omakustan-
teisesti ei onnistunut vuoden 2017 aikana, kuten
ei myoskaan saatu varteenotettavia kehittamis-
ehdotuksia jarjestetyssa avoimessa kilpailussa.
Kiinteistoon on kuitenkin saatu jonkin verran va-
liaikaista, yleishyodyllista kayttoa.

Tuusulan ja Nurmijarven kuntien ty6terveyshuol-
loista muodostettiin kuntien omistamat Keski-
Uudenmaan tyoterveys Oy ja Uudenmaan tyoter-
veys Oy. Hyrylan ty6terveyshuollon tiloja
laajennettiin yhtididen toiminnan kaynnistami-
sen mahdollistamiseksi. Uudenmaan tyoterveys
Oy myy palvelujaan alueen yrityksille.

Sremddl |
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LIKENNE /

Liikennejarjestel-
maa kehitetain
aktiivisesti
seudullisena
kokonaisuutena.
Erityistd huomiota
kiinnitetaan
matkustamisen
sujuvuuteen.

2.9 Teemme ratkaisuja joukkoliiken-
teen tason ja tehokkuuden
nostamiseksi
*  Toimeenpanemme valtuuston
ratkaisun joukkoliikenteen tu-
levaisuudesta
. Parannamme joukkoliikenteen
matkustajainformaatiota ja -
viestintaa
e  Jatkamme kunnan henkilokul-
jetusten yhteensovittamista

Etenemisaste: 3

Selite:

Tuusulan kunta teki paatoksen liittymisesta
HSL:dan vuoden 2018 alusta. Joukkoliikenteen
palveluverkostoa kehitetdan jatkossa yhteis-
tyossd HSL:n kanssa. Osa vanhoista
joukkoliikenteen palvelusopimuksista jatkuu vuo-
den 2018 loppuun saakka.

2.10 Kehitamme liikkumisjarjestel-
maa kuntalaisten ja elinkeinoeldaman
ndkokulmasta arjen sujuvuuden pa-
rantamiseksi
. Parannamme kevyen liiken-
teen edellytyksia

e Kehitdmme liityntapysakointia
osana joukkoliikennejarjestel-
maa

. Luomme valmiuksia dlykkaan
liikkumisen ja liikkkumisen pal-
veluiden (MaaS) kehittymiselle
mahdollistamalla yhteistyota-
hoille kokeilujen ja pilotointien
toteuttamisen

Etenemisaste: 2

Selite:

Tekninen lautakunta on hyvaksynyt vuoden 2017
aikana 11 kpl katusuunnitelmia, joissa on kevyen
liikenteen vaylia 3 900m.

Kunnan pysakdintipolitiikkaa kasittelevassa selvi-
tyksessa on otettu kantaa mm. liityntapysakain-

nin jarjestamiseen kunnassa. Liityntapysakointia

ldhdetdan kehittamaan talta pohjalta.

Helsingin kaupunki yhdessa muutamien muiden
toimijoiden kanssa kehittaa autonomisten bus-
sien hankintapilottia Horisontti 2020-ohjelmaan
liittyen. Tuusulan kunta on Iahettanyt tahan liit-
tyen tukikirjeen osallistuakseen
hankintamateriaalin kehittamiseen, arvioidak-
seen ja suunnatakseen hankintapilotteja ja
osallistuakseen hankkeen tapahtumiin.

2.11 Laadimme Tuusulaan taideoh-
jelman, joka toimii kunnan
vetovoiman rakentajana alueiden
suunnittelussa sekd toteuttamisessa
. Laadimme Rykmentinpuistoon
prosenttiperiaatteen mukaisen
taideohjelman
*  Laadimme taideohjelman Tuu-
sulan muille alueille

Etenemisaste: 3

Selite:

Rykmentinpuiston prosenttiperiaatteen mukai-
nen taideohjelma on laadittu, taideohjelman
ohjausryhma aloittaa toimintansa tammikuussa
2018. Muille Tuusulan alueille ei taideohjelmaa
ole vield valmisteltu resurssipulasta johtuen.
Monion arkkitehtuurikilpailussa huomioitiin tai-
deohjelma.
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STRATEGINEN

VUOSITAVOITE

TOIMENPIDE JA TOTEUTUSOHJELMA

ARVIO TOTEUTUKSEN ETENEMISESTA VUONNA

PAAMAARA

N

HENKILOSTO JA
. UUDISTUMINEN

Varmistamalla oi-
kein mitoitetun,
hyvinvoivan ja osaa-
van
henkilostéresurs-
sin, vahvistamme
kunnan hyvaa tyon-
antajakuvaa.

2017
3. Uudistamme
johtamista, toi-
mintatapoja ja
organisaatiota
seka varmis-
tamme
henkilostén hy-
vinvoinnin

2017

3.1 Parannamme henkiléston tyohy-
vinvointia

Kehitamme kannustavaa pal-
kitsemista mm. ottamalla
kayttoon pikapalkitsemisen
mallin ja uudistamalla henkil6-
kohtaisen lisdan
maksuperusteet

Toteutamme tydhyvinvointioh-
jelman mukaisia toimenpiteita
ja seuraamme mittareita. Hen-
kilostokyselyn kokonaisarvosa-
na on parantunut ja ka. yli 7,70
Johtamisemme on laadukasta
ja kaikki esimiehet ovat kay-
neet Tuusulan oman
johtamisvalmennuksen.
Luomme mallin eri osaamisen
kehittamisen menetelmille ja
tuemme ammatillista kehitty-
mista. Kaytyjen koulutusten
keskiarvo on yli 3pva/hlo.
Kehitdamme tydtapaturmien
ennaltaehkadisya tyotapatur-
mien vahentamiseksi ja
kehitdmme raportointimallia.
Vuonna 2017 tyétapaturmail-
moituksia tehddan uudella
sahkoisella tyovalineelld ja 1a-
heltd piti — ilmoituskaytannon
uusi prosessi on otettu kayt-
toon ja vakiintunut.

2017:
Etenemisaste: 4

Selite:
Pikapalkitsemisen malli otettiin kdayttoon koko
kunnassa kevaalla 2017.

Henkilostokysely toteutettiin kevaalla ja kunnan
tyontekijoiden tyotyytyvaisyys oli parantunut
edelliseen, vuonna 2015, toteutettuun kyselyyn
verrattuna. Erityisesti esimiesty0 sai aiempaa pa-
remmat arvosanat.

Tuusulan kunnan esimiehille raataléity johtamis-
valmennus jatkui siten, etta |ahes kaikki
esimiehet kavivat valmennuksen vuoden 2017 ai-
kana.

Wopro -sdhkoinen tyoturvallisuusjarjestelma oli
kaytossa koko kunnassa ja vakiintunut toiminta-
malliksi. Raportointia kehitetdan vield eteenpain
tarvittavien toimenpiteiden maarittelemisen tu-
eksi.

&

JOHTAMINEN

Johtamisella
luomme hyvat
tyonteon toiminta-
edellytykset ja
tuemme kunnan
palvelutehtdvin to-
teuttamista.

3.2 Varmistamme suurien muutos-
ten laadukkaan ldpiviennin
muuttuvassa kunnassa

Vahvistamme muutosjohta-
juutta tukemalla esimiehia
Tuusulan omalla muutok-
sen johtamisen mallilla ja
tarvittavilla henkilstohal-
linnon tukitoimilla

Varmistamme henkiloston
osallistumisen muutosten
suunnittelussa ja toteutuk-
sessa

Hyédynnamme ohjelma- ja
projektijohtamisen malleja

Etenemisaste: 4

Selite:

Tuusulan omaa muutoksen johtamisen mallia ja
henkilston tukitoimia toteutettiin.
Yhteistoimintamenettelyjen uudistamista valmis-
teltiin kuntatasoisesti varmistamaan sujuva
tydnantajan ja henkildston yhteistyo tulevissa
muutoksissa. Yhteistoimintasopimus tehtiin yh-
teistyOssa edustuksellisten yhteistydorganisaa-
tioiden kanssa. Uusittu sopimus hyvaksyttiin
KH:ssa 18.12.

Tuusulaan luotu osallisuusmalli toimii myds kun-
nan henkildston osallisuuden vahvistamisen
tyokaluna.

Kasvatus- ja sivistystoimessa on toteutettu kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
organisaatiomuutosta, joka astui voimaan
1.6.2017. Oppilashuoltohenkildston siirtymisen
valmistelu kasvatus- ja sivistystoimeen alkoi ke-
sakuussa 2017 ja paatos muutoksesta tehtiin
vuodenvaihteessa 2018.

Ohjelmajohtamisen mallia hyodynnetdan tois-
taiseksi Rykmentinpuiston alueen johtamisessa.
Kasvatus- ja sivistystoimialalla on jatkettu oh-
jelma- ja projektijohtamisen kayttéonottoa
esimerkiksi kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kehittamisohjelman ja sen projektien kautta.
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3.3 Tarkastelemme uudistamistar-
peita toimintatapojen, palveluiden
tuottamisen ja roolien nakokulmista

. Hyvaksymme yhteiset johtami-
sen periaatteet
toimintatapojen uudistamisen
perustaksi

. Hyoédynnamme sahkaisia tyo-
valineitd. Esimerkiksi
tyoyhteisoviestinnadssa
Yammer uudistaa toimintakult-
tuuria ja toimintatapoja.

. Otamme kayttoon sahkoisen
vuorovaikutuksen ja tyonteke-
misen alustat, jotka
mahdollistavat viranhaltijoi-
den, luottamushenkildiden,
kuntalaisten ja muiden osallis-
ten yhteistyon.

Etenemisaste: 5

Selite:
Johtamisen periaatteita on viety kdytantoon esi-
miesvalmennuksissa.

Microsoftin 0365 sdhkoisia tyovalineita, mm.
Yammeria on toistaiseksi hyodynnetty kunnan
yksittaisissa kehittdmisryhmissa ja -projekteissa.
Elokuussa 2017 kaynnistettiin projekti, jossa
madritellaan linjaukset digitaalisten tyovalinei-
den kaytolle kunnassa. Samalla aloitettiin
pilottiprojekti Yammerin kaytosta lautakunta-
tyoskentelystd. Kunnan johtoryhma hyvaksyi
linjaukset digitaalisten tyovalineiden kaytolle
marraskuussa ja linjausten seka digitaalisten tyo-
valineiden pelikirjan jalkautus aloitettiin marras-
joulukuussa. Projektia jatketaan edelleen suorit-
tamalla kysely digityovalineiden kaytosta,
maarittelemalld kokonaisuuteen mahdollisesti li-
saa tarvittavia tyovalineita ja jatkamalla
jalkauttamista mm. koulutuksin ja opastuksin.

Tuusula on mukana Valtiovarainministerion hal-
linnoimassa Digikuntakokeilussa kehittamisver-
kostojen toimintatapojen kehittamiseen liittyen,
tehden yhteistyota Kouvolan kaupungin kanssa.
Tuusula valittiin alkukesasta Suomidigi.fi Suun-
nannayttajat —kilpailun finalistiksi.

Valtiovarainministerion digikuntakokeilusta
myonnettiin Tuusulalle 21 000€ avustus osalli-
suussivuston rakentamista ja osallistavien
tyokalujen kayttoonottoa varten. Sivusto valmis-
tui joulukuussa 2018 ja osallistuvan budjetoinnin
alusta Decidim otetaan kayttoon alkuvuodesta
2018.

3.4 Hyédynnamme digitalisaation
mahdollisuudet kehittamalla sahkoi-
sid toimintatapoja
e Vahvistamme tietohallinnon
johtamista ja projektinhallintaa
ict-hankintojen tehostamiseksi
. Otamme kayttoon uuden asi-
anhallinnanjarjestelman ja
siirrymme sahkaisiin materiaa-
leihin luottamuselimissa.

Etenemisaste: 4

Selite:

Elokuussa kdynnistettiin tarkastelu tietohallinnon
johtamisen kehittdmiseksi. ICT-hankintojen uu-
distamista tarkasteltiin talousarvion laadinnan
yhteydessa ja paatettiin kehittamistoimista.

Kunnassa on siirrytty Kuntatoimistosta CaseM-
jarjestelmaan vaiheittain kevaan ja kesan 2017
aikana. Sahkoiset materiaalit luottamuselimissa
on otettu kdyttoon kesalla 2017.

3.5 Organisoimme uudelleen kunta-
laisten asiakaspalvelun ja lisadmme
sahkoista asiointia
e  Keskitimme asiakaspalvelua ja
perustamme yhteisen asiakas-
palvelupisteen 6/2017
mennessa

¢ Kytkeydymme kansallisiin sdh-
koisen asioinnin ratkaisuihin
(suomi.fi) ja teemme palvelu-
kuvaukset
palvelutietovarantoon

*  Digitalisoimme kuntalaisille
tarjottavia palveluita (mm.
omakotitonttien haku) ja digi-
toimme arkistoja

Etenemisaste: 4

Selite:

Keskitetyn asiakaspalvelun selvitysty6 lykkaantyi
henkilostévaihdosten vuoksi. Syksyn 2017 aikana
madriteltiin palvelumallia seka prosesseja. Ta-
voitteena on avata keskitetty asiakaspalvelupiste
kesalla 2018.

Palvelukuvaukset on kuvattu palvelutietovaran-
toon suunnitellusti.

Lupapistepalvelu hyodyntda suomi.fi ratkaisuja
kirjautumisessa ja rakennusvalvonta kasittelee
kaikki lupa-asiat sahkoisesti lupapistepalvelun
kautta. Rakennusvalvonnan paperisen arkiston
digitointi on edennyt ja vuoden 2018 aloitetaan
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aineiston myyminen sahkoisen lupapistekaupan

(verkkokaupan) kautta.

Sahkoista omakotitonttien hakujarjestelman
hankkimista valmisteltiin, mutta kilpailutuksen
jalkeen todettiin se liian kalliiksi. Jarjestelmaa
aiotaan kehittdd omana tyona.

Sosiaali- ja terveystoimialalla on laajennettu sah-
koisia asiointipalveluja, kuten omahoitopalvelut
ja sahkoiset viestintavaylat (Duodecim:n sahkoi-
set omahoitopalvelut, HUS:n Terveyskyldan
palvelut ja Forsante antikoagulaatiohoidon seu-
rantajdrjestelma). Lisdksi kdytossd on
digitaalinen asiakaspalautejarjestelma. Sahkoisen
hoidon tarpeen arviointijarjestelman kayttéénot-
toa valmistellaan.

Potilaiden ohjauksessa esh:sta avohoitoon hyo6-
dynnetdan lisaantyvasti Navitaksen yhteyteen
rakennettua avosiirtoportaalia

Laakari/sh vastaanottojen valinnanvapaushank-
keen asiakasvalintaportaali otettiin kaytté6n
5/17. Henkil6kohtaisen budjetin ja suun tervey-
denhuollon valinnanvapauskokeilujen
valintaportaalit ovat valmisteilla.

Sosiaali- ja terveystoimialalla on laajennettu sah-
koisia asiointipalveluja, kuten omahoitopalvelut
ja sahkoiset viestintavaylat (Duodecim:n sahkoi-
set omahoitopalvelut, HUS:n Terveyskylan
palvelut ja Forsante antikoagulaatiohoidon seu-
rantajarjestelma). Lisdksi kdytossd on
digitaalinen asiakaspalautejarjestelma. Sahkoisen
hoidon tarpeen arviointijarjestelman kayttéonot-
toa valmistellaan.

Potilaiden ohjauksessa esh:sta avohoitoon hyo-
dynnetdan lisddntyvasti Navitaksen yhteyteen
rakennettua avosiirtoportaalia

Laakari/sh vastaanottojen valinnanvapaushank-
keen asiakasvalintaportaali otettiin kdyttoon
5/17. Henkil6kohtaisen budjetin ja suun tervey-
denhuollon valinnanvapauskokeilujen
valintaportaalit ovat valmisteilla.

3.6 Tehostamme ja yhtendistimme
kunnan hankintaprosesseja
*  Yhtendistamme hankintapro-
sesseja luomalla yhtendisen
toimintamallin ja asiakirjat;
kayttdénotto 09/2017

. Kehitdamme sopimuskaytantoja
ja sopimuksiin liittyvaa riskien-
hallintaa: sopimusluonnokset
liitetdan padsaantoisesti han-
kinta-asiakirjojen osaksi

e  Vahennamme ostolaskujen ja
toimittajien maaraa: vahennys-
tavoite 10 %

Etenemisaste: 4

Selite:

Hankintaprosessien osalta yhtendistamista on
viety eteenpadin, kaikki kynnysarvot ylittavat han-
kinnat ja padosa pienhankinnoista hoidetaan
sahkoisesti. CaseM —asianhallintajarjestelman
kayttomahdollisuudet hankinta-asiakirjojen hal-
linnassa on maaritelty, ohjeistus on
viimeistelyvaiheessa.

Hankinnoissa, jossa keskitetty hankinta on ollut
mukana, sopimusluonnokset ovat tarjousasiakir-
jojen mukana.

Hankinnan keinoin on pyritty vahentamaan
ohiostojen méaaraa. Padvastuu tdmdn tavoitteen
tayttymisesta on esimiehilld ja tilaajilla. Esimiehia
on ohjeistettu asiassa. Ostolaskujen maara on
sdilynyt ennallaan.

Tulevaisuuden Tuusula —%ntastrategia 2013-2017




. Lisdamme yhteistyota paikallis-
ten yrittdjien kanssa: kunta
jarjestaa vahintaan kaksi tilai-
suutta tilaisuutta hankintaasi-
oista ml. sdhkdiset hankinnat

Yhteistyon lisddamiseksi paikallisten yrittajien
kanssa on jarjestetty tilaisuudet hankinta-asi-
oista.

3.7 Otamme kaytt66n kokeilutoi-
minnan
*  Tuemme toimialarajat ylitta-
vien ketterien kokeilujen ja
projektien toteutusta
. Otamme kayttoon kokeilutoi-
minnan ketterine kokeiluineen
kunnan viranhaltijoiden, luot-
tamushenkil6iden ja
kuntalaisten seka sidosryh-
mien kesken

Etenemisaste: 3

Selite:

Toimialarajat ylittavia ketteria kokeiluja suunni-
teltiin ja toteutettiin (08/2017 alk) lasten ja
perheiden palveluiden kehittamishankkeen
(LaPe) yhteydessa.

Lokakuussa Tuusulassa kdynnistettiin valtuusto-
aloitteen pohjalta toimialarajat ylittdvana
kokeiluna loppuvuoden 2017 ajan #Fiksaatuusu-
laa-toiminta, josta vastuun otti nuorten
starttipaja. Tiiviissa yhteistyossa ovat mukana
kunnan eri toimialat.

Tulevaisuuden Tuusula —%ntastrategia 2013-2017




KAYTTOTALOUSMENOJEN MUUTOKSET 2010 - 2017

Yleisjohto- ja

konserni- Sosiaali- ja Kasvatus- ja Kuntakehitys- ja
palvelut terveystoimi sivistystoimi tekniikka Yhteensa
TP2010 24771 86573 77 702 21 841 210 887
TP 2011 26471 92 536 80 259 24 333 223 600
TP 2012 27739 98 649 82 812 25671 234 871
TP 2013 28 628 104 449 84 984 24 479 242 540
TP 2014 28791 110925 85 246 21507 246 469
TP 2015 29 219 114 520 85326 20 164 249 230
TP 2016 25784 116 057 86 942 24 849 253632
TP 2017 26 069 113 875 86 906 24 002 250 852
TA 2017 26 893 117 142 86 463 24 402 254 900
Euro
140 000
120 000 -2015 TA 2017
100 000 2013 2015 TA2017
80 000
60 000
40 000 {—=2013—~2015- BT T Eeep——
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Yleisjohto- ja konserni- Sosiaali- ja terveystoimi
palvelut

Kasvatus- ja
sivistystoimi

Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen tiedot sisaltyvat Teknisen toimen lukuihin.

Kuntakehitys- ja
tekniikka

Liikelaitostumisesta johtuen vuodesta 2014 ldhtien vesihuoltoliikelaitoksen luvut esitetaan erikseen

kunnan luvuista.

Vuodesta 2016 lahtien siirtyi kuntakehityksen tulosalue Yleisjohdosta- ja konsernipalveluista

Kuntakehityksen ja tekniikan toimialalle.
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

Talousarvio = Alkuperainen talousarvio

Ta-muutos = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon

Ta + Muutos = Alkuperainen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
Toteuma = Tilinpaatos

TATot-% = Toteuma-% alkuperadiseen talousarvioon

Tot - % = Toteuma-% muutettuun talousarvioon

MTA Poikkeama = Tilinpaatosarvojen ero muutettuun talousarvioon

Tot. 2016 = Edellisen vuoden tilinpaatos

Muutos-% 2016/2017 = Muutos edellisestd vuodesta

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisdiset tulot -ja menot

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + Toteuma Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 5000 -500 4500 6000 1333 % 1500 4500 33,3%
Toimintakulut -200000 10000 -190000 -180000 94,7 % 10000 -170000 59 %
Toimintakate -195000 9500 -185500 -174000 93,8% 11500 -165500 51%
Henkilosto 31.12. 20 20 18 90,0 % -2 17 59 %

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Tulojen

Menojen

Maarien

2) Poikkeama sarake = Toteuma - TA+ Muutos

ylitys
alitus

ylitys
alitus

ylitys
alitus

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittavimmisté asioista. Toimiala-sivuille yhteenveto koko toimialan

tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut

Sitovat talousarvioon otetut maératavoitteet ja niiden toteutuminen sek& mahdollisia muita tunnuslukuja perusteluiksi ja

informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Olennaiset méaararahan ylitykset Toteumatietojen liséksi selvitetdan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen
toiminnan merkittdvimpien erojen syyt sekd maararahapoikkeamat ja tuloarviopoikkeamat.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim. lainsaadannon

muutokset).

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Toimialatasolla kerrotaan merkittdvimpien toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon.
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=7 Tuusula

Yleisjohto- ja konsernipalvelut
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YLEISJOHTO JA KONSERNIPALVELUT

Toimiala
TA MTA | MTA Muutos-
1 000 €] TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 14 401 0| 14401] 14151 98,3 98,3 -250] 13907 1,7
Toimintakulut* -26 893 -3] -26 896] -26 069 96,9 96,9 827| -25784 1,1
Toimintakate -12 492 -3] -12495] -11919 95,4 95,4 576] -11877 0,4
Henkilostd 31.12 166,4 166,4 172,4 103,6] 103,6 6 136,5 26,3

* = Sitova taso

Henkilédmaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkil6méaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Tuotoista vahennetty kdyttdomaisuuden myyntivoitot.

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain

Kunnan- Aineet,
viraston tarvikkeet ~Avustukset
/_ johto Muut 7 %, 0%
2%
__..Tatl;;t::_da NN '. Henkilsto
p el ~ Vuokrat kulut
12% AN 34 %
Hallinto | TN
KUR Henkildsts- Palveluj
VmFlaFIS‘_O'\\_ - ja tuki- T a vet u%en
keskus 5. palvelut T :;‘?’
. _ ~~.____________ (]

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALALLA

Tuusulan kunta siirtyi 1.6.2017 alkaen uuteen johtamisjarjestelmaan. Uuden hallintosdannon keskeisia
uudistuksia oli siirtyminen kuntalain mukaiseen pormestarimalliin. Uutena viranhaltijana aloitti 1.6.
kansliapaallikko. Samassa yhteydessa kunnanjohtajan tehtava lakkasi. Kunnanhallituksessa on uutena

toimielimena valtuuston valitsema konsernijaosto. Myos lautakuntarakennetta ja lautakuntien tehtavia
uudistettiin 1.6. alkaen.

Uusi kuntastrategia valtuustokaudelle 2017 - 2021 hyvaksyttiin joulukuussa. Strategian kanssa rinnakkainen ja
ohjaava asiakirja on pormestariohjelma, joka valmistui toukokuussa. Pormestariohjelmassa, uudessa
hallintosdaanndssa ja tulevassa kuntastrategiassa yksi keskeinen nakoékulma on kuntalaisten osallisuuden
lisddminen. Tassa tydssa edistyttiin mm. kdynnistamalla kehittamisverkostojen toimintaa.

KUUMA-alueella tehtiin paatokset yhteistyon jatkamisesta. Tuusula paatti kuuden Keski-Uudenmaan kunnan
kanssa perustaa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman.

Kannustavaa palkitsemista kehitettiin ottamalla kdaytt6on uusi kertapalkitsemisen toimintamalli.
Kunnanhallitus paatti kesakuussa vammaisten henkilokohtaisten avustajien palkanmaksun siirtamisesta
perustettavaan seudulliseen avustajakeskukseen 1.1.2018 alkaen. Seudullisen avustajakeskuksen
sijaintipaikkana ja isantdakuntana on Hyvinkaa.

ARA-vuokratuotantona valmistui Tuusulan kunnan kiinteistét Oy:lle vuokratalo Alarinteen 12 asuntoa
Kellokoskelle. Jatkokohteen Alarinne Il, 8 asuntoa, rakennustyot aloitettiin kesakuussa. Yrjo ja Hanna saation
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Kiinteistd Oy Tuusulan Pellavamaentie 1 Riihikalliossa valmistui loppuvuodesta. Tahan ARA-kohteeseen tuli 44
vuokra-asuntoa erityisryhmille.

Kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017, ennakko&d&nestys oli 29.3. - 4.4.2017. Adnestysprosentti Tuusulassa oli 60,9 %.
Uusi koko kuntaa koskeva asianhallintajarjestelma otettiin kaytt6on kevaalla 2017.

Edunvalvonnan hallinnonuudistus vuoden 2016 lopulla muutti edunvalvonnan sopimuskumppaniksi
oikeusministerion alaisen Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin.

Keski-Uudenmaan ymparistdlautakunta on kasitellyt vuonna 2017 poikkeuksellisen runsaasti kalliokiviaineksen
louhintaan ja maankaatopaikkatoimintaan liittyvid lupa- ja valvonta-asioita seka vesihuollon vapautus-
hakemuksia. Ymparistonsuojeluyksikkd oli mukana Suomil00 -luontolahjahankkeessa, jossa kunnat ovat
perustaneet suojelualueita omille mailleen. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johdolla toteutettiin
KUUMA-kuntien yhteista Julkisten kiinteistéjen energiatehokkuuden parantaminen -hanketta.

Talouden prosesseja automatisoitiin seka tuettiin kunnan asiakaspalvelun kehittamista laajentamalla
asiakkaiden korttimaksumahdollisuuksia; kdayttoon otettiin uusi kassajarjestelma kunnan asiakaspalvelukassoilla.
Johdon raportointijarjestelma Kuntarin ensimmainen vaihe otettiin esimiesten kayttédn huhtikuussa.

Kunnan puhelin, tietoliikenne- ja sahkopostijarjestelmien uudistamista jatkettiin.

Valtuustokauden vaihtuessa arvioitiin laajasti valtuustokauden tydskentelya: talouden ja tietohallinnon
tulosalueella tyostettiin strategiaraportti, kestavan kehityksen raportti seka laaja hyvinvointikertomus. Uuden
kuntastrategian valmistelua vietiin eteenpain. Tuusulan vision, pddmaarat ja toimintatavat sisaltava
strategiaperusta valmistui, valtuusto hyvaksyi strategiaperustan joulukuussa 2017.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Uuden kuntastrategian tavoitteet, indikaattorit ja suunnitelma strategian todeksi tekemisesta vieddan
valtuuston paatettavaksi maaliskuussa 2018.

Talous ja velkaneuvonta siirtyy vuoden 2019 alusta oikeusministerion alaisuuteen ja oikeusaputoimistoille.
Ympéristoterveydenhuollon (so. terveysvalvonnan ja eldinladkintdhuollon tulosyksikdiden) palvelut tulevat
siirtymaan maakunnan jarjestettavaksi vuoden 2020 alusta Idhtien, jos vireilld oleva aluehallintouudistus
toteutuu suunnitelulla tavalla.

Vuonna 2018 tehddan paatos sote-palveluiden tuotannon mahdollisesta siirtamisesta Keski-Uudenmaan sote-

kuntayhtymalle. Lisaksi selvitetdaan uuden kunnan rakentamiseen ja maakuntauudistukseen liittyen eri
toimintojen yhteistydmahdollisuuksia seudulla.
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KUNNANVIRASTON JOHTO

Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €] TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 0 2 2 3 -41,9
Toimintakulut* -802 0 -802 -975 121,5| 121,5 -173 -682 43,0
Toimintakate -802f 0 -802 -973 121,3 121,3 -171f -678 43,4
Henkilosto 31.12 4 4 5 125,0 125,0 1 2,4 108,3

* = Sitova taso
Henkil6maara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaéra laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kansliapaallikko johtaa ja kehittdd kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekd johtaa yleisjohdon ja kon-
sernipalvelujen toimialaa ja vastaa ko. toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan asian-
mukaisuudesta. Kansliapaallikko johtaa kunnan johtoryhmaa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuusulan kunta siirtyi 1.6.2017 alkaen uuteen johtamisjarjestelmaan. Uuden hallintosdannon keskeisia
uudistuksia oli siirtyminen kuntalain mukaiseen pormestarimalliin. Pormestari johtaa kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari toimii kunnanhallituksen puheenjohtajana ja johtaa poliittista
yhteistyota, jota kunnanhallituksen tehtavien toteuttaminen edellyttda. Pormestari on paatoiminen
luottamushenkild. Uutena viranhaltijana aloitti 1.6.2017 kansliapaallikko, jonka tehtavana on johtaa ja kehittaa
kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa seka johtaa yleisjohdon ja konsernipalvelujen toimialaa. Samassa
yhteydessa kunnanjohtajan tehtava lakkasi.

Kunnan poliittisesta johtamisesta vastaa pormestari kunnanvaltuuston puheenjohtajan ja kunnanhallituksen
varapuheenjohtajien kanssa. Valtuusto valitsi uuden hallintosddannén mukaisesti kunnanhallituksen jasenista
kaksi osa-aikaista varapuheenjohtajaa.

Kunnanhallituksessa on uutena toimielimena valtuuston valitsema konsernijaosto, jonka puheenjohtajana toimii
pormestari. Myos lautakuntarakennetta ja lautakuntien tehtavia uudistettiin 1.6.2017 alkaen. Keskeisena
muutoksena oli kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan perustaminen korvaten aiemmat kulttuurilautakunnan,
nuorisolautakunnan ja liikuntalautakunnan.

Kuntastrategian valmistelu valtuustokaudelle 2017-2021 eteni konkreettisena tyona siten, ettad uusi
kuntastrategia voitiin hyvaksya joulukuussa 2017. Strategian kanssa rinnakkainen ja ohjaava asiakirja on
pormestariohjelma, joka valmistui toukokuussa 2017. Pormestariohjelmassa, uudessa hallintosadanndssa ja
tulevassa kuntastrategiassa yksi keskeinen nakékulma on kuntalaisten osallisuuden lisédminen. Tdssa tydssa on
edistytty maarittelemalla kehittamisverkostojen toimintaa. Laajemmin osallisuuden sisaltda valmisteltiin syksyn
aikana. Maakunta- ja sote-uudistukseen valmistautuminen sekd uuden kunnan roolin, tehtavien ja
organisoinninvalmistelu jatkuivat, mitd auttaa maakuntauudistuksen toteutuksen siirtyminen vuoden 2020
alkuun.

KUUMA-alueella tehtiin paatokset yhteistyon jatkamisesta ja keskittymisesta KUUMA-kuntien kannalta
olennaisiin aiheisiin. KUUMA-yhteistydssa on oltu aktiivisesti yhteydessa mm. maakuntavalmisteluun seka
kasvupalveluiden valmisteluun.

Tuusula paatti kuuden Keski-Uudenmaan kunnan kanssa perustaa Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman, jonka

varsinainen toiminta kaynnistyy 1.1.2018. Kuntayhtymassa ovat mukana Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungit
seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnat.
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Olennaiset maararahojen ylitykset
Toimintakulut ylittivat talousarvion 173 000 eurolla. Kulujen talousarvioylitys johtuu pdaosin arvioitua
suuremmista yhteistoimintaosuuksista ja ystavyyskuntavaihdon kustannuksista.

Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta

Uuden kuntastrategian vahvistamisen jalkeen heti kevaalla 2018 maaritelldan strategian teoiksi viemisen keinot.
Strategian toimeenpano tulee kattamaan osallistavin tavoin esimiehet ja henkiloston seka kuntalaiset. Tassa
vaiheessa arvioidaan myos operatiivisen johtamisjarjestelman osien, keskeisena niista kunnan johtoryhma ja
toimialojen johtoryhmat, tehtavia ja rooleja strategian toimeenpanossa ja toteutuksen arvioinnissa. Kevaalla
2018 rakennetaan myos strategian perusteella Tuusulan kunnan brandia ja uusitaan ulkoista ilmetta.

Vuonna 2018 tehddan paatos sote-palveluiden tuotannon mahdollisesta siirtdmisesta Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalle. Lisdksi selvitetdaan uuden kunnan rakentamiseen ja maakuntauudistukseen liittyen eri
toimintojen yhteistydmahdollisuuksia seudulla.

Uuden kunnan rakentaminen etenee kevaalla 2018 konsernin ohjaus- ja tukipalveluiden maarittelyilla ja
syksysta 2018 lukien koko kunnan palvelutoiminnan jarjestamis- ja tuottamistapojen tarkastelulla.
Vuoden 2018 aikana tullee my6s paatettavaksi mahdollinen sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan ja
henkiloston siirtyminen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan.
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HENKILOSTO- JA TUKIPALVELUT

Tulosalue
TA MTA |MTA Muutos-
1 000 €] TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 8378 0 8378 8 298 99,0 99,0 -80 8 299 0,0
Toimintakulut* -9480 47 -9433 -9 020 95,2 95,6 413 -9 403 4,1
Toimintakate -1102f 47 -1055 =722 65,5 68,4 333 -1 104 -34,6
Henkilostd 31.12 74,3 74,3 71,6 96,4 96,4 -2,7 60,6 18,2

* = Sitova taso
Henkiléomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkil6méaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja yllamainituissa tulosyksikdissa mm. seuraavissa tehtavissa:

- toteuttaa koko henkilostoad koskevia johtamiseen, osaamiseen ja tyokykyyn liittyvia keskitettyja
toimenpiteita ja koulutusta yhdessa toimialojen, tydsuojelun, tyoterveyshuollon ja henkil6stdon kanssa

- asuntopalvelut pitaa tavoitteena kunnallisten vuokra-asuntojen asuttamisen 100 %:sti ja pyrkii osoittamaan
kiireisimmille asunnontarvitsijoille asunnon irtisanomisajan puitteissa

- ruokapalvelut jarjestaa ja tuottaa ruokapalveluja kunnan kouluihin, terveyskeskukseen, paivakoteihin,
vanhainkotiin ja muille sosiaalitoimen hyvaksymille asiakkaille seka toimipaikkaruokailuun.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Toiminnallisten tavoitteiden toteuttamisessa on edetty pdaosin suunnitellusti. Kannustavaa palkitsemista kehi-
tettiin ottamalla helmikuussa kayttoon uusi kertapalkitsemisen (pikapalkitsemisen) toimintamalli. Kunnanhalli-
tus hyvéaksyi 18.12.2017 §577 teknisten sopimuksen (TS) paikallisen arviointijarjestelman, sekd maksuaikataulun
uusien tehtavakohtaisten palkkojen toteuttamiseen. Palkkausjarjestelma uudistettiin silta osin, kun on kyse
tehtavan vaativuuteen perustuvan tehtdvakohtaisen palkan maarittamisesta.

Esimiehille suunnattu johtamisvalmennus eteni niin, ettd kesakuuhun 2017 mennessd 90% esimieskunnasta oli
kdaynyt valmennuksen lavitse. Henkilostdkysely toteutettiin huhti - toukokuussa, tulosten perusteella laadittiin
toimenpideohjelmat padosin alkusyksyn aikana. Tyéhyvinvoinnin yleisarvosana nousi ka. 7,86 (7,70 vuonna
2015). Esimiehille jarjestettiin tukea valmennuksen muodossa henkilokyselyn kasittelyyn. Kunnanhallitus hyvak-
syi 18.12.2017 §578 paivitetyn yhteistoimintasopimuksen. Paivitetyn yhteistoimintasopimuksen tavoitteena oli
paivittaa sopimus vastaamaan nykyajan yhteistoiminnan vaatimuksia ja muokata edustuksellisten yhteistoimin-
taorganisaatioiden kokoonpanoja sekd edesauttaa arjen tyoyhteisoissa tapahtuvaa yhteistoimintaa.

1.6.2017 kunnassa aloitti ensimmainen pormestari ja timan myo6ta tuli henkiléstomuutoksia myos tulosalueella.
Henkilostojohtaja siirtyi kansliapaallikoksi 20.6.2017 lukien ja henkiloston kehittamispaallikko siirtyi
henkilostéjohtajan viransijaiseksi. Henkilostépalveluihin rekrytoitiin syksyn aikana palvelussuhdelakimies.
KuntaPro Oy:lle ulkoistetun palkanlaskennan ja hr-asiakaspalvelun palvelua on edelleen kehitetty yhdessa
KuntaPron kanssa. Palvelun laatu ja sujuvuus on hyvalla tasolla ja mittareiden perusteella palvelupoikkeamien
maara on alentunut jalleen edellisvuodesta.

Kunnanhallitus paatti kesakuussa vammaisten henkilokohtaisten avustajien palkanmaksun siirtamisesta
perustettavaan seudulliseen avustajakeskukseen 1.1.2018 alkaen. Seudullisen avustajakeskuksen
sijaintipaikkana ja isdntdakuntana on Hyvinkda. Tilanteen seurauksena palkkasihteeri siirtyi vuoden vaihteessa
Henkilostopalveluista Talouspalveluihin uusiin tehtaviin.

ARA-vuokratuotantona valmistui Tuusulan kunnan kiinteistét Oy:lle vuokratalo Alarinteen 12 asuntoa
Kellokoskelle. Jatkokohteen Alarinne Il, 8 asuntoa, rakennustyot aloitettiin kesdakuussa. Neitoperhon
kehitysvammaisten asumisyksikko sai rakennusluvan. Tuusulan kunnan kiinteistét Oy:n Jokelaan rakennettavilla
Blenneri l:lle, 24 asuntoa ja Blenneri Il:lla, 30 asuntoa on rakennusluvat myénnetty. Yrj6 ja Hanna sdation
Kiinteistd Oy Tuusulan Pellavamaentie 1 Riihikalliossa valmistui loppuvuodesta. Tahdan ARA-kohteeseen tuli 44
vuokra-asuntoa erityisryhmille.
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Asuntosdation Asumisoikeus Oy:n kohteille Tuuliviirinkuja 7 ja 9 on molempiin tulossa 22 asoasuntoa. Avain
Asumisoikeus Oy:n Peltokaaren Puistotie-hankkeeseen on suunniteltu 20 asoasuntoa.

Ruokapalveluiden suunnitelman mukaisesti Pertun koulun, Kolsan koulun, Pertun paivakodin, Jokelan koulukes-
kuksen ja Vanhankylan koulun siirtyminen kylméavalmistukseen toteutui aikataulussa.

Ruokapalveluiden toimintatapoja ja rutiineja on kehitetty. Aimo ohjeistus eli tuotannon ja erityisruokavalioiden
uuden ohjeistuksen kdyttéonotto tehtiin asteittain.

Ruokapalvelut toteutti Suomi 100 -juhlavuoden ruokateemojen sarjan. Ruokapalvelut tarjosivat tarinan ja ruo-
katuotteen.

Ruokapalveluyksikon kilpailutti hoiva-, koulu- ja paivakotiaterioiden kuljetuspalvelut.

Olennaiset maararahojen ylitykset

Tulosalueen toimintamenot pysyivat vuoden 2017 talousarvion puitteissa. Keva laskuttaa kunnilta
elakemenoperusteista eldkemaksua. Eldkemenoperusteiset maksut siirrettiin kokonaisuudessa
Henkilostopalveluiden budjetin alle, jolloin kyseisen kulueran ennakointi helpottuu.

Arvio todennikdéisesta tulevasta kehityksesta
Maakunta-, Sote-. ja Kuntayhtymaan liittyviin muutoksiin valmistautuminen ja henkiloston seka esimiesten
tukeminen naissa muutoksissa ovat tulosalueen tarkeimpia tehtavia tulevana vuonna.

Henkilostopalvelut ovat osa tukipalveluiden kehittamisen kokonaisuutta. Tavoitteena Henkilostopalveluilla on
tiivistaa yhteistyota toimialojen henkildstoasioista vastaavien henkildiden kanssa. Henkilostdpalveluiden
tavoitteena on laadun seka henkildstéprosessien parantaminen.

Tyonantajakuvan kehittdminen vaikuttaa tuleviin rekrytointeihin ja siten ammattitaitoisen henkiléston
saatavuuteen. Tyonantajakuvan kehittdminen on ajankohtaista suuren vaihtuvuuden myo6ta, joka varsinaisesti
johtuu elakoitymisesta.

Nykyisessa suhdannetilanteessa on ARA-uudiskohteiden rakennuskustannukset ovat olleet nousussa. Kaikille
hankkeille ei ole saatu ARAlta hintahyvaksyntaa, joten aloitukset ovat viivastyneet

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Ruokapalveluiden Investoinnit ovat olleet valttamattomia toiminnan toteutumisen ja hygieenisen laadun
varmistamisen takia.

Henkilostoeduksi laskettava kunnan oma kuntosali téhtda henkiloston tyokyvyn parempaan yllapitamiseen.
Kuntosalin laitteita uusittiin, jotta sali tayttaa riittdvan tason monipuolisen harjoittelun mahdollistamiseksi.

Tunnusluvut

Asuntopalvelut

Arvioidut volyymitiedot:

- asumisoikeusasunnon kunnasta saavien maara, 180 kpl: toteutui 159 kp!

- asukasvalintapaatos, 440 kpl: toteutui 320 kp!

- vuokrattu asunto, 400 kpl: toteutui 316 kpl

- aravavuokra-asuntojen lukumé&ara / 100 asukasta: toteutui 4,4 asuntoa / 100 asukasta

- nuorille osoitetut asunnot, nuorille 40 prosenttia vapautuvista asunnoista: toteutui 22 %
- palveluasuntojen maara, vahintaan 1,5 prosentille yli 65-vuotiaita: toteutui 7,8 %:lle

- erittdin kiireisen asunnonhakijan jonotusaika, 1-2 kk: toteutui 1-2 kk

Ruokapalvelut TP 2014 TP 2015 | TP 2016 | TP 2017

Ateriat kpl 2133 346| 2114 865] 2100 323| 2091 568
muutos % -0,01 -0,87 -0,69 -0,42
Bruttomenot €/ateria 2,48 2,49 2,54 2,4
muutos % 1,6 0,4 2 -5,5
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 5
Jakelukeittiot kpl 39 39 38 35
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HALLINTO

Tulosalue
TA MTA | MTA Muutos-
1 000 €] TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 2123 0 2123 2188 103,1] 103,1 65 1958 11,7
Toimintakulut* -7088 119 -6969 -6 575 92,8 94,4 394 -6 465 1,7
Toimintakate -a965[ 119 -4846 -4 388 88,4 90,5 458 -4 506 -2,6
Henkilostd 31.12 29 29 31,6 109,0] 109,0 2,6 21,6 46,3

* = Sitova taso
Henkil6maara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaéra laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tulosalue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja edellda mainituissa tulosyksikdissa mm. seuraavissa tehtavissa:
- hoitaa yleisjohdon ja konsernipalvelujen toimialan osalta tulosalueiden ja tulosyksikdiden tehtavien
koordinointia ja yhteistoimintaa
- jarjestda kunnanhallituksen, konsernijaoston ja valtuuston paatéksenteon vaatiman perusmateriaalin ja
tarvittavat kokoukset sekd huolehtii paatosten taytantodnpanosta ja keskusarkistosta
- jarjestaa yleiset edunvalvonta-, talous- ja velkaneuvonta-, sosiaaliasiamies- ja potilas-asiamiespalvelut
kolmen kunnan yhteistoimintana
- huolehtii kunnan organisaation tarvitsemista juridisista palveluista
- vastaa kunnan keskusvaraston toiminnasta ja hankintatoimen koordinoinnista seka hajautetun
hankintaorganisaation tukemisesta
- kunnantalon asiakaspalveluyksikon (postitus ja asiakasneuvonta) toiminta palvelee seka talon sisdista
toimintaa etta kuntalaisia.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Valtuusto piti tarkastelujaksolla 11 kokousta ja 10 informaatiotilaisuutta seka iltakoulun Keski-Uudenmaan sote-
hankkeesta. Toukokuun alussa pidettiin valtuustoseminaari, jossa oli mukana sekéa toimikautensa lopettava etta
1.6.2017 toimikautensa aloittava valtuusto. Toinen valtuustoseminaari pidettiin marraskuussa.

Kuntavaalit toimitettiin 9.4.2017, ennakko&&nestys oli 29.3. - 4.4.2017. Adnestysprosentti Tuusulassa oli 60,9 %.
Presidentinvaalin valmistelutehtavat alkoivat lokakuussa.

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 34 kokousta. Kunnanhallituksen seminaari jarjestettiin 17.2.2017.
Seminaarissa paneuduttiin ldhidemokratian uudistamiseen ja ajankohtaisiin aluekehittamishankkeisiin seka
valtuustotydskentelyn arviointiin. Lisdksi kunnanhallitus piti iltakoulun, jonka aiheena oli dlykas liikkkuminen.
Kesdkuussa toimikautensa aloittanut kunnanhallitus kokoontui 10.—11.8.2017 seminaariin, jossa valmisteltiin
kuntastrategiaa ja v. 2018 talousarviota.

Kesdakuun alussa valittu konsernijaosto kokoontui viisi kertaa tarkastelujaksolla.

Uusi koko kuntaa koskeva asianhallintajarjestelma otettiin kaytt66n kevaalla 2017. Sahkoisia
asiankasittelyprosesseja on kehitetty yhdessa toimialojen kanssa.

Edunvalvonnan hallinnonuudistus vuoden 2016 lopulla muutti edunvalvonnan sopimuskumppaniksi
oikeusministerion alaisen Eteld-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin. Hallinnonuudistus on muovannut

edunvalvojan maaraamisen liittyvaa asiamies- ja neuvontapalvelun prosessia, joka on tulosyksikdssa vakiintunut
alkuvuodesta 2017.

Materiaalihallinto ja hankinnat -yksikkd on koordinoinut toimialoillaan hankintojen kehittamisesta vastaavista
hankintavastaavista koostuvan hankintaryhman tyota. Keskitetyt hankinnat on valmisteltu materiaalihallinto- ja
hankinnat-yksikodssa seka osittain hankintaryhmassa.
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Hankintasuunnittelija ja hankintakoordinaattori ovat koordinoineet hankintajarjestelman kdytt6a kunnassa seka
osallistuneet toimialojen kilpailutuksiin.

Arvio todennakdéisesta tulevasta kehityksesta

Talous ja velkaneuvonta siirtyy vuoden 2019 alusta oikeusministerion alaisuuteen ja oikeusaputoimistoille.
Muutoksia valmistellaan ja toteutetaan vuoden 2018 aikana.

Asiakaspalvelut/aulapalvelut ovat osa asiakaspalvelun keskittamisprojektia ja sulautunee jatkossa osaksi
asiakaspalveluyksikkoa.

Tunnusluvut

Edunvalvonnan paamiehid 31.12.2017 oli 783 (31.12.2016 718; lisdys 9 %). Padmiesten maaran kasvu ylitti
selvasti osavuosikatsauksissa tehdyn arvion ja edellyttaa jatkuvaa valmiutta tarkastella kdytdssa olevien
henkiloresurssien riittavyytta. Edunvalvontatyd on paamiehen yksil6lliset olosuhteet ja tarpeet huomioivaa
asiantuntijatyota, jota voi muun kuin henkiloresurssien lisadamiselld tehostaa vain hyvin rajallisesti.

Talous- ja velkaneuvonnassa oli uusia asiakkaita vuonna 2017 yhteensa 374 (359), joista jarvenpaalaisia 144,
keravalaisia 112 ja tuusulalaisia 118. Keskimaarainen odotusaika puhelimessa sovittuun ja annettujen ohjeiden
mukaisesti valmisteltuun tapaamiseen oli 28 paivaa.

Potilasasiamiehelle tuli vuonna 2017 yhteydenottoja yhteensa 149 (119), joista Jarvenpaasta 53, Keravalta 47 ja
Tuusulasta 49.

Sosiaaliasiamiehelle tuli vuonna 2017 muihin kuin puhelinneuvontaan johtaneita yhteydenottoja 75.

Perustoimeentulotuen siirtyminen Kelaan on vahentanyt toimeentulotukea koskevia yhteydenottoja selvasti.
Yhteistyotapaamisia on kuluvan vuoden aikana ollut nelja.
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Tulosalue
TA MTA | MTA Muutos-
1 000 €] TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 3593 3593 3408 94,8 94,8 -185 3404 0,1
Toimintakulut -3593 -3593 -3 408 94,8 94,8 185 -3 404 0,1
Toimintakate* 0 0 0 0 0 -100,0
Henkilostd 31.12 44 44 47,2 107,3] 107,3 3,2 36,3 30,0

* = Sitova taso
Henkil6maara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaéra laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
(1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2017 | TP 2017
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3028 3154 2911
Maksutuotot 377 439 496
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3404 3593 3408
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2036 -2 105 -2114
Henkildsivukulut
Eldkekulut -506 -455 -428
Muut henkilésivukulut -123 -132 -71
Palvelujen ostot -492 -615 -508
Aineet, tarvikkeet, tavarat -36 -44 -56
Avustukset 0 0 0
Vuokrat -201 -220 -214
Muut toimintakulut -11 -21 -16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3404 -3593 -3408
TOIMINTAKATE 0 0 0
TA 2017 MTA 2017 Tot. 31.12.2017 Erotus Tot.-%
Toimintatuotot 3592501 3592501 3691971 99 470 102,77
Toimintakulut -3592501| -3592501 -3 407 652 184 849 94,85
Toimintakate 0 0 284 318 284 318
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Ymparistokeskuksen positiivinen toimintakate merkitaan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopi-
muksen mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot. Tasoituslaskelmalla
toimintakate palautetaan alkuperaisen talousarvion mukaiseksi (0 €).

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisimaksut ovat seuraavat:

.. Palautus/lisamaksu (-)
Sopijakunta % c
Jarvenpaa 33,72 95 872,97
Kerava 11,02 31 345,07
Mantsala 21,34 60 673,65
Nurmijarvi -0,35 -1 003,48
Tuusula 34,27 97 430,24
Yhteensa 100,00 284 318,45

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmijarven ja
Tuusulan kuntien seka Jarvenpaan ja Keravan kaupunkien ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon teh-
tavista sekd muista sille hallinto- ja toimintasaannoilla osoitetuista tehtavista. Sopimuksen piirissa olevat palvelut
tuotetaan laadukkaina ja taloudellisina seka sisalloltdan mahdollisimman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seudullisesti terveellista, turvallista ja viihtyisaa elinymparistoa
sekd monipuolista ja ekologisesti kestdavaa luonnonymparistod. Padmaaraan paastakseen ymparistokeskus tuot-
taa laadukkaita viranomaispalveluita seka toimii ymparistdasioissa aktiivisena yhteistydkumppanina Keski-Uu-
denmaan kuntien ja seutukunnan muiden toimijoiden kanssa

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Keski-Uudenmaan ympdristolautakunta kasitteli vuonna 2017 poikkeuksellisen runsaasti kalliokiviaineksen
louhintaan ja maankaatopaikkatoimintaan liittyvida lupa- ja valvonta-asioita seka vesihuollon vapautus-
hakemuksia. Lautakunta hyvaksyi kaksi mantsalalaista vesiosuuskuntaa talousvetta toimittavaksi laitokseksi seka
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen Kelatien vedenjakelualueen valvontatutkimusohjelman. Ymparistdlautakunta
antoi lausunnon Nurmijarven Palojoen osayleiskaavaehdotuksesta sekd YVA-menettelyn tarpeesta
nurmijarveldisen tyopaikka-alueen esirakentamisessa.

Ympadristovalvontaa tyollisti muiden tehtdvien ohella kahden laaja-alaisen valvonta-asian rikosoikeudellinen
kasittely. Ymparistélautakunta joutui myos hallintopakkoasioina useasti puuttumaan ymparistén roskaamiseen
ja vaarallisten jatteiden lainvastaiseen varastointiin.

Ymparistonsuojeluyksikké oli aktiivisesti mukana SuomilO0 -luontolahjahankkeessa, jossa kunnat ovat
perustaneet suojelualueita omille mailleen. Ymparistokeskus osallistui kohteiden valinta- ja hakemusprosessiin.
Hankkeen tuloksena Tuusulan kunta haki [ahes 100 hehtaarin, Mantsalan kunta 5 hehtaarin, Nurmijarven kunta
3,4 hehtaarin ja Keravan kaupunki 18,4 hehtaarin suuruisen alueen rauhoittamista luonnonsuojelualueena.
Lisdksi Jarvenpadan kaupunki haki kuuden tammen ja yhden méannyn suojelua luonnonmuistomerkeiksi.
Uudenmaan ELY-keskus tekee suojelupdatokset todennakaoisesti helmikuun 2018 aikana.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johdolla toteutettiin KUUMA-kuntien yhteista Julkisten kiinteistdjen
energiatehokkuuden parantaminen -hanketta. Hankkeessa oli mukana 167 ekotukikoulutettua KUUMA-kuntien
tyontekijaa ja yhteensa 87 kuntien palvelukiinteistod. Keskimaarainen energiansdastoaste vertailukelpoisissa
kiinteistdissa oli sahkon osalta 5,5 % ja lammon osalta 8,7 % vuonna 2016.

Ympéristokeskuksen koordinoiman VILKKU-hankkeen (Viljelijéldhtéiset vesiensuojelutoimenpiteet Keski-

Uudellamaalla) toimesta Tuusulan ja Mantsdlan alueen viljelijat tutustuivat maatalouden ympariston-
suojelutoimien toteutukseen tilatasolla. Yhdessa viljelijoiden ja tutkijoiden kanssa toteutettiin muun muassa
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kahdeksan viljelijatilaisuutta, joihin kuhunkin osallistui 22-47 henkil6a. Pédivd maalla -tapahtumassa kuluttajat
tutustuivat kahden mantsalaldisen maatilan elamaan ja maatalouden vesiensuojeluun. Tapahtumaan osallistui
noin 600 henkil6a. Syksylla 2017 VILKKU-hanke alkoi tydstda nettisivuja, joissa tuodaan esille viljelijoita
askarruttavia ja heiddn toteuttamiaan vesiensuojelutoimenpiteita. Nettisivut julkaistaan kevaalla 2018. Hanke
jatkuu VILKKUPIus-hankkeena vuoteen 2020 asti.

Uusimaa2019-hankkeen alla toimi vuonna 2017 ympadristdterveydenhuollon esivalmisteluryhma. Keski-
Uudenmaan edustajana ryhmassa oli terveysvalvonnan paallikké Miia Suurkuukka. Vuoden 2017 aikana ryhmassa
keskityttiin mm. nykyisten palveluiden kuvauksiin seka asiakkuuksiin ja synergioihin kuntiin jadvien ja maakuntaan
siirtyvien toimintojen valilla. Esivalmistelutyéryhma kokoontui kahdeksan kertaa vuoden 2017 aikana. Ryhma
jarjesti lisaksi viisi eri tilaisuutta, joissa ymparistoterveydenhuollon prosesseja ja maakuntaan siirtymista kaytiin
lapi yhdessa Uudenmaan alueella ymparistéterveydenhuoltoa tekevan henkildston kanssa. Valmistelu jatkuu
vuonna 2018.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen elintarvikevalvontaan kohdistui aluehallintoviraston kaksipaivdinen
arviointi- ja ohjauskadynti syyskuussa 2017. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen elintarvikevalvonta sai
kdynnista tehdyssa raportissa paljon myonteista palautetta. Yksikdssa todettiin runsaasti valvonnan yhtenaisyytta
ja vaikuttavuutta vahvistavia kaytantoja, joita esimiestydskentelyn todettiin entisestddan vahvistavan.
Tarkastustoiminnassa tehdyt pariarvioinnit ja sisdiset auditoinnit todettiin hyviksi kdytannoiksi. Lisaksi arviointi-
ja ohjauskdynnin aikana seurattiin kahden eri kohteen tarkastusta. Raportissa todettiin, etta tarkastukset tehtiin
erittdin hyvin ja ammattitaitoisesti ja etta tarkastuksilla annettiin paljon ohjausta ja neuvontaa toimijoille.

Ymparistokeskus on koordinoinut Tuusulan Méatakiven pohjavesialueen suojelusuunnitelman paivittamistyota
seka Tuusulan Lahelan ja Jarvenpaan Myllylan pohjavesialueiden geologisia rakenneselvityksia.

Keski-Uudenmaan ympaéristokeskus teki sopijakuntiensa kaupungin- ja kunnanjohtajille esityksen
ympaéristokeskuksen toiminnasta maakuntauudistuksen jalkeen. Sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajat ovat
linjanneet, ettd ymparistokeskus jatkaa toimintaansa seudullisena ymparistdnsuojeluviranomaisena maakunta-
uudistuksen jalkeen, jos ymparistéterveydenhuolto siirtyy maakunnan jarjestamisvastuulle.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ympadristonsuojelulaki mahdollistaa vuoden 2018 alusta valvontamaksun perimisen myds onnettomuus-, haitta-
tai rikkomustilanteissa tehdyista tarkastuksista, joiden perusteella on tarpeen antaa kehotus, maarays tai kielto
sekd ndiden noudattamisen valvomiseksi tarpeellisista toimenpiteistd. Ymparistovalvonnan maksullisuutta
koskevan uudistuksen johdosta valvontamaksuilla voidaan aiempaa paremmin kattaa valvonnasta aiheutuvia
kustannuksia.

Ympadristoterveydenhuollon (so. terveysvalvonnan ja eldinlddkintdhuollon tulosyksikdiden) palvelut tulevat
siirtymaan maakunnan jarjestettavaksi vuoden 2020 alusta ldhtien, jos vireilld oleva aluehallintouudistus toteutuu
suunnitelulla tavalla. Tehtavasiirron lisaksi ymparistokeskuksen tydontekijamaara vahenee 25-27 tyontekijalla, ja
sopijakuntien yhteistoimintakorvaukset alenevat noin 70 %:lla. Aluehallintouudistus tulee vaikuttamaan kaikkien
ympaéristokeskuksen tyontekijoiden tehtaviin, ja siihen valmistautuminen tyollistdd ymparistokeskusta vuosien
2018 ja 2019 aikana.

Ymparistoterveydenhuollon tehtavien siirron lisdksi ymparistokeskus on kdynnistanyt kuntien vastuulle jaavien

ymparisténsuojelutehtavien uudelleenjarjestamisen ja kehittamisen. Ymparisténsuojelupalveluita kehitetdaan
myos aluehallintouudistuksesta riippumatta lisdiamalla ymparistokeskuksen ja sopijakuntien valista yhteistyota.
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TALOUS- JA TIETOHALLINTO

Tulosalue
TA MTA [MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + |Toteuma| Tot-% | Tot-% | Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 307 0 307 255 83,1 83,1 -52 242 5,2
Toimintakulut* -5930 -169] -6099] -6091| 102,7] 99,9 8] -5831 4,5
Toimintakate 5623  -169] -5792| -5836] 103,8] 100,8 -a4f  -5588 4,4
Henkildstd 31.12 19,6 19,6 17 86,7 86,7 -2,6 15,6 9,0

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilémaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Taloushallinnon ja suunnittelun tulosyksikkd vastaa kunnan paatdksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
kuntaa koskevien taloustietojen hankinnasta, yllapidosta ja analysoinnista, talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelusta ja toteutuksen seurannasta, taloushallinnon jarjestelmien kehittdmisesta ja yllapidosta,
laskentatiedon kokoamisesta, rahoituksen suunnittelusta ja jarjestamisesta. Yksikossa koordinoidaan
toimialojen talousarvion valmistelua kunnanhallituksen talousarviokehyspdatoksen mukaisesti seka seurataan
kunnan talousarvion toteutumista, huolehditaan rahoitussuunnittelusta seka likviditeetin hallinnasta.

Strategisen suunnittelun ja kehittémisen tulosyksikké vastaa kuntastrategian valmistelusta kunnanvaltuustoa
varten seka kuntatasoisten kehittdmishankkeiden suunnittelusta ja koordinoinnista. Yksikossa kootaan tietoa ja
valmistellaan selvityksia kunnan paatdksenteon tueksi. Yksikdssa huolehditaan kuntatason tilastotietojen yllapi-
dosta ja kokoamisesta. Tulosyksikkd huolehtii myos kuntakonsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan koordi-
noinnista ja raportoinnista.

Tietojdrjestelmdpalvelut tulosyksikké huolehtii keskitetysti kunnan tietoteknisten laitteistojen seka
tietoliikenteen hankinnasta, hallinnasta seka kaytettavyydesta. Tietojarjestelmapalvelut koordinoi ja johtaa
kunnan ICT-palveluiden kehittamista seka tukee toimialoja tietojarjestelma-hankkeissa sovitun tyénjaon ja
tehtyjen linjausten mukaisesti.

Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen tulosyksikssd huolehditaan kuntakonsernin konserniohjauksesta kun-
nanhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Tulosyksikdssa valvotaan kunnan maaraysvallassa olevien yh-
tididen toimintaa ja tuloksen kehittymista seka seurataan niiden hallitustydskentelya ja tehdaan tarvittaessa
esityksia toiminnan kehittamisesta. Kunnalla on 13 tytaryhti6ta ja kolme osakkuusyhtiota. Lisdksi kunta on jase-
nena seitsemassa kuntayhtymadssa. Tulosyksikdssa valvotaan myoés kuntakonsernin ulkopuolisia osakeomistuk-
sia. Yksikko vastaa eri kuntayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmaksuista.

Turvallisuuspalvelut-tulosyksikéssd yllapidetaan ja kehitetaan kunnan turvallisuus- ja valmiussuunnitelmia seka
konsultoidaan toimialoja jatkuvuus-, pelastus- ja turvallisuus-suunnitelmien laadinnassa ja paivittamisessa.
Yksikko kehittad kulunvalvontaa seka kamera- ja rikosilmoitusvalvonnan laitteistoja kunnan palveluverkostossa
turvallisuuden parantamiseksi.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnan tilinpaatos valmistui kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi maaliskuussa. Tulosalueella automatisoitiin
talouden prosesseja seka tuettiin kunnan asiakaspalvelun kehittamista laajentamalla asiakkaiden
korttimaksumahdollisuuksia. Kayttoon otettiin maaomaisuusjarjestelman kirjanpitoliittyma maaliskuussa ja
laskutusliittyma otettiin kdaytt66n toukokuussa. Uusi kassajarjestelma otettiin kayttéon huhtikuun alusta alkaen
kunnan asiakaspalvelukassoilla. Lisdksi loppuvuonna otettiin kdyttéon uusi jarjestelma helpottamaan otto- ja
antolainauksen seurantaa ja raportointia.

Johdon raportointijarjestelma Kuntarin ensimmainen vaihe otettiin esimiesten kayttéon huhtikuussa.
Tulosalueella valmisteltiin alkuvuonna Kuntarin kayttéonottoprojektia seka koulutettiin henkilostoa kayttamaan
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jarjestelmaa. Samalla kunnan kuukausiraportoinnin mallia uudistettiin rakentamalla Kuntariin talous- ja
henkilostotiedot yhdistava kuukausiraporttipohja.

Valtuustokauden vaihtuessa arvioitiin laajasti valtuuskauden tyoskentelya: tulosalueella tyostettiin
strategiaraportti, kestavan kehityksen raportti seka laaja hyvinvointikertomus. Paattyvan valtuustokauden
tyoskentelyn tuloksellisuuden ja strategian arviointi toteutettiin myds alkuvuoden aikana niin valtuustolle,
kunnanhallitukselle kuin lautakunnillekin.

Uuden kuntastrategian valmistelua vietiin eteenpain. Tuusulan vision, padamaarat ja toimintatavat sisaltava
strategiaperusta valmistui, valtuusto hyvaksyi strategiaperustan joulukuussa 2017. Strategian tavoitteet,
indikaattorit ja suunnitelma strategian todeksi tekemisesta vieddan valtuuston paatettavaksi maaliskuussa
2018.

Yhteistydssa eri tahojen kanssa valmisteltiin uusi osallisuuden mallia seka kehittamisverkostojen 1.6.2017
alkaen kaynnistynyt toimintamalli. Kehittamisverkostojen toimintaa ohjaamaan ja koordinoimaan palkattiin
yhteisomanageri. Hyrylan, Jokela, Kellokosken, Lahelan ja Riihikallion kehittamisverkostojen tyo kaynnistyi
vauhdikkaasti. Syksyn 2017 aikana pidettiin 48 erilaista tapahtumaa, kokousta ja osallistavaa tilaisuutta
yhteistyossa kehittamisverkostojen kanssa. Osallistujia tilaisuuksissa oli yhteensa noin 1300. Tuusulan kunta sai
Valtiovarainministerion Digikuntakokeilusta 21 000 € avustuksen osallisuussivuston ja osallistavien tydkalujen
kayttoonottoa varten. Projektin puitteissa toteutettiin osallisuussivusto seka hankittiin osallistuvan budjetoinnin
sdhkoinen alusta, joka lanseerataan alkuvuodesta 2018 kuntalaisten kayttoon.

Tuusulan vuositavoitteeksi on asetettu keskitetyn asiakaspalvelun perustaminen. Syksyn 2017 aikana tehtiin
selvitystyo keskitetyn asiakaspalvelun palveluista seka tutustuttiin neljan erin kunnan asiakaspalveluun. Esival-
mistelun pohjalta kdynnistettiin monikanavaisen keskitetyn asiakaspalvelun perustaminen Tuusulaan. Uuden
asiakaspalvelupisteen on maara avautua Hyrylan kirjaston yhteyteen kesadn 2018 mennessa. Keskitetty asiakas-
palvelu tukee osaltaan kuntalaisia digitaalisten palvelujen kdyttamisessa.

Kunnan puhelin, tietoliikenne- ja sdhkopostijarjestelmia uudistamista jatkettiin ja uudistettujen jarjestelmien
toimintavarmuutta parannettiin. Tulostusympariston kehittamishanke eteni toteutusvaiheeseen helmikuussa;
kunnantalolla otettiin kdytt6on uusia monitoimilaitteita, joissa on kdytdssa turvatulostusominaisuudet. Keski-
Uudenmaan kuntien sote-alueyksikon ICT-suunnittelutyota jatkettiin, painopisteena alueella toteutettava
valinnanvapauskokeilu.

Tietosuoja-asetukseen valmistautuminen aloitettiin tietohallinnon johdolla kevaalla. Jatkovalmistelua varten
perustettiin erillinen valmistelutyéryhma, jossa on edustajat kunnan kaikilta toimialoilta. Tietosuoja-asetukseen
valmistautuminen jatkuu vuonna 2018. Tuusula palkkasi loppuvuodesta yhdessa Keravan kanssa kuntien
yhteisen tietosuojavastaavan. Kunnan ICT-johtoryhman toimintatapaa ja koko kunnan tietohallinnon
johtamismallia kehittamiskohteet kartoitettiin syksylla. Digitalisaation ja muiden uusien kehittamishankkeiden
myota tietohallinnon johtamisen merkitys on korostunut viime vuosina.

Kunnan turvallisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteita vietiin eteenpéin suunnitelman mukaisesti. Kunnan
turvallisuussuunnitelma seurantaraportti valmistui, ja se liitettiin osaksi kunnan hyvinvointisuunnitelmaa.

Kylien turvallisuustyo aloitettiin joulukuussa pelastustoimen, poliisin, UPL:n ja EMO ry:n voimin. Tyon tuotok-
sena syntyvat kylien turvallisuussuunnitelmat kevaalla 2018. Kyldsuunnitelmien perusteella pdivitetaan kuntata-
soista turvallisuussuunnitelmaa. Kamera- rikos- ja kulunvalvontalaitteistojen yllapito siirtyi tilakeskukselle.

Olennaiset maararahan ylitykset

Tulosalueen toimintamenot pysyivat vuoden 2017 talousarvion puitteissa. Tulosalueen sisalla suurin
kustannusylitys aiheutui posti- ja telepalveluissa (101 000 euroa), kun palveluntuottaja laskutti jalkikdteen
vuosien 2015 — 2017 laskuttamatta jadneita postimaksuja. Tietojarjestelmapalveluissa sadstyi toimintamenoja
105 00 euroa, lahinna tayttamatta olleen vakanssin vuoksi.
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Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2017 keskeisena painopisteena on uuden kuntastrategian viimeistely seka strategian todeksi
tekeminen. Keskeisia strategian jalkauttamisvalineita ovat strategiset asiakirjat, ohjelmat ja projektit, joiden
sisdltoa tasmennetdan ja rakennetaan vuoden 2019 budjetin valmistelun yhteydessa.

Asiakaspalvelua kehitetdan perustamalla keskitetty asiakaspalvelu, asiakaspalvelu tukee osaltaan sdhkoisten
asiointipalveluiden hyddyntamista.

ICT-johtamaista seka projektityoskentelyn valmiuksia vahvistetaan.

Kunnan tietojarjestelmaympariston kehittamista jatketaan. Painonopisteend ovat mm. toiminnan jatkuvuuden
varmentaminen, kyberturvallisuuden parantaminen, digitalisaation mahdollistamien uusien toimintatapojen
tukeminen niin asiakaspinnassa kuin sisdisestikin. Kunnan riskienhallintaa seka turvallisuusjohtamista
kehitetaan.

Taloushallinnon tehtavia ja prosesseja kehitetdan ja uudelleen organisoidaan osana kuntatasoista
tukipalveluiden kehittamista. Talouden johtamista, budjetointia seka talouden prosesseja kehitetaan.

Jarjestelmaymparistod, toimintatapoja seka tyonjakoa hiotaan edelleen KuntaPron kanssa.

Tunnusluvut

2012 2013 2014 2015 2016 2017
tyontekibiden madrs, 31.12. 8 8 8 8 9 8
Tybasemien kokonaismaara, josta 2534 2600 2550 2670 2740 3032
- hallinnon tybasemien maara 1113 1105 1100 1130 1190 1296
- opetuksen tydasemien maara 1421 1495 1450 1540 1550 1727
Kunnan tiloissa olevien palvelimien 37 50 52 51 52 54
kokonaisméaéard, kpl **)
Kunnan kaytdssa olevien sovellusten ja
perustytkaluohjelmien kokonaismaara, kpl ***) 118 127 127 127 127 127
Kunnan verkkoon liitettyjen toimipisteiden 97 96 96 96 95 95
maara, kpl ***)
HelpDesk-jarjestelméaén kirjattujen tapausten 4 556 4 555 5672 4139 5265 5 857
kokonaismaara, kpl

*) Luku sisaltaa koulujen atk-vastaavat, joiden yhteiseksi tyopanokseksi on laskettu 1 hlo

**) Luku sisaltéa niin fyysiset palvelimet kuin uudemmat virtuaalipalvelimet. Fyysisten palvelimien lukum&ara on pienentynyt merkittavasti,
vaikka palvelimien kokonaismaéaréa onkin noussut.

***) | ukuja ei ole voitu tarkistaa, mutta merkittdvia muutoksia ei ole tiedossa
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=7 Tuusula

Sosiaali- ja terveystoimi

85



SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toimiala
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €| TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 10 589 -19 10570 10 337 97,6 97,8 -233 11 506 -10,2
Toimintakulut* -117 142 -632|-117 774] -113 875 97,2 96,7 3899 -116 057 -1,9
Toimintakate -106 553 -651|-107 204| -103 538 97,2 96,6 3 666] -104 551 -1,0
Henkilésto 31.12] 523,1 0,0 523,1 582,1 111,3 111,3 59] 453,0 28,5

* = Sitova taso

Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilémaara laskettu henkil6tyévuosien mukaan.

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittdin
Kehittamis- Vuokrat Aineet, Muut
ja Avustukset \tarwkkeet l;',;'
hallintopal Vusiukse 2 % °
velut_______\ o 4% \
Vanhusten | | Sosiaali- - Henkllosto- '
ja | | palvelut Terveys- kulut
vammaiste i\ palvelut 26 %

n palvelut

Sairaala- ‘\_\ Palvelujen
palvelut ostot

- 65%

Olennaiset tapahtumat toimialalla

Valtuusto paatti 29.5.2017 liittya Keski-Uudenmaan sosiaali — ja terveyspalvelujen kuntayhtymaan, jonka
vastuulle siirtyi sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu 1.1.2018 alkaen, lukuun ottamatta
ympéristoterveydenhuoltoa, eldinldidkintdhuoltoa ja tyoterveyshuoltoa seka Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tehtavaksi annettuja erikoissairaanhoidon palveluja ja Eteva
kuntayhtyman tehtavaksi annettuja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaisia palveluja.

Toimialalla osallistuttiin seka Keski-Uudenmaan alueella toteutettaviin hankkeisiin etta valtakunnallisiin
sosiaali- ja terveysministerion kdrkihankkeisiin kuten ikdaihmisten ja omaishoidon karkihanke ja lapsi ja
perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE).

Tuusula osallistui Keski-Uudenmaan kuntien 1adkari- ja sairaanhoitajan vastaanoton
palvelusetelihankkeeseen (=valinnanvapauskokeilu). Asiakasvalintaportaali avattiin kuntalaisille 19.5.2017.
Vuoden loppuun mennessa yksityisen palveluntuottajan valitsi 1145 kuntalaista. Naistd 3 % on alle
kouluikaisid, 7-64 vuotiaita 70 % ja yli 65 v 27 %. Suun terveydenhuollon suoran valinnan palveluiden
hankkeeseen valmistauduttiin pohjatiedon keruulla seka saantékirjan laadinnalla. Kuntalaiset ovat voineet

valita yksityisen hammaslaakariaseman 1.1.2018 alkaen. Valinnanvapauskokeilut STM:n tukemina jatkuvat
vuoden 2018 loppuun.
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Maakunta- ja soteuudistuksen aloitus siirtyi vuodella, 1.1.2020. Kunta on osallistunut
maakuntavalmisteluun, jota Uudenmaan liitto johtaa. Kunnan edustajat ovat mukana neuvottelukunnan ja
kuntajohtajien kokouksissa seka substanssiryhmissa.

Valtuusto paatti Tuusulan ja Nurmijarven tyéterveyshuollon kahden yhtion perustamisesta 8.5.2017.
Tyontekijat siirtyivat yhtioihin liikkkeenluovutuksen periaattein. Uusien yhtididen toiminta alkoi 2.1.2018.

Perheiden sosiaalipalveluissa lastensuojelun avohuollon asiakasmaara vaheni 18 % edellisvuodesta, kun
perheet saivat oikea-aikaisesti ennaltaehkaisevia sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja. Lastensuojelun
avohuollon palvelua tarjottiin pdaasiallisesti kunnan omana toimintana ja painopiste oli kotiin vietavissa
palveluissa. Lastensuojelun rakennemuutoksen ansiosta myos sijaishuollon tarve vaheni edelleen. My0s
mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen, eli ostopalvelujen, maaraa on pystytty vahentamaan kunnan
itse tuottaman kotiin vietavan kotikuntoutuspalvelun avulla.

Perustoimeentulotuen siirto Kelaan 1.1.2017 alkaen vdhensi toimeentulotuen asiakasmaaraa lahes puoleen
edellisvuodesta. Kela sai kasittelyajat lainmukaisiksi kevaan aikana.

Palvelukeskus Tuuskodon toiminta siirtyi Riihikallioon Yrjo ja Hanna —saatiolta vuokrattuihin toimitiloihin
vuoden 2016 joulukuussa. Tassa yhteydessa vanhusten pitkdaikaishoidon laitospaikat muutettiin
tehostetuksi palveluasumiseksi. Tuuskodon lakkauttamisen my6ta, kunnan ymparivuorokautisen hoidon
paikat vahenivat 7 paikalla. Korvaavat paikat ostettiin ostopalveluna. Vuosi 2017 oli ensimmainen
kokonainen toimintavuosi uudelle Riihikodon asumispalveluyksikélle, johon integrointiin Riihikalliossa
aiemmin toiminut Riihikoti-toimintayksikko. Riihikodossa on yhteensd 111 tehostettua
palveluasumispaikkaa, joista osa on lyhytaikaishoidon kaytossa.

Vanhusten tehostetun asumispalvelupaikkojen tarpeen kasvu oli Idhes koko vuoden ajan kasvava, mutta
sitd saatiin taittumaan Riihikodosta vapautuneiden asumispalvelupaikkojen avulla varsinkinkin kevaalla.
Uusia sijoituksia pystyttiin alkuvuona tekemaan Riihikodosta vapautuneille asumispaikoille poikkeuksellisen
paljon. Syksyn kuluessa ostopalvelujen tarve jalleen lisdantyi.

Etela-Tuusulan alueelle sijoittuvan kehitysvammaisten henkildiden ymparivuorokautisen palveluasumis-
yksikdn, Neitoperhon, suunnittelu jatkui. Lahelanpellolle tulevan Neitoperho yksikdn rakentamisen
toteuttaa Tuusulan kunnan kiinteistét Oy. Alustavat asukasvalinnat on tehty ja muuttovalmennus on
alkanut. Tilojen rakentaminen siirtyy vuodelle 2018 ja yksikon toiminta kaynnistynee kevaalla 2019. Palvelut
jarjestetdadn kunnan omana toimintana.

Tuusulassa aloitettiin ikdihmisten perhehoito uutena palvelumuotona 2016. Ikdihmisten palvelutarpeen
kasvaessa osa pitkdaikaisesta ja lyhytaikaisesta tehostettuun palveluasumiseen, paivatoimintaan ja
kotihoitoon kohdistuvasta lisdystarpeesta on suunnattu toteutettavaksi ikdihmisten perhehoidolla.
Perhehoidon piirissa oli joulukuussa 15 asiakasta, joista nelja (4) pitkaaikaisessa ymparivuorokautisessa
hoidossa.

Toimialalla laajennettiin sahkoisia asiointipalveluja muun muassa opastamalla asiakkaita verkkopalveluiden
kaytossa (esimerkiksi HUS Terveyskyla, Duodecim terveyskirjasto) ja hyodyntamalla sahkaoisia viestintavaylia
(Forsante). Duodecimin sahkoiset omahoidon palvelut avattiin Tuusulan internet-sivuilla 15.3.2017.
Omahoidon sahkoisten palvelujen kayttoa edistettiin kytkemalla ne hoitomalleihin. Vuoden loppuun
mennessa rekisterdityneitd kayttajia oli 210, terveystarkastuksia tehtiin 210, valmennuksia aloitettiin 133
kertaa ja omahoitokirjastokdynteja oli 516 kpl. Kesdkuussa otettiin kdyttoon terveyspalveluiden sdahkdinen
asiakaspalautejarjestelmd, johon kesa-joulukuun aikana annettiin 4 794 palautetta. Forsante-jarjestelman
avulla on korvattu tammi-elokuussa 11055 laakari- tai hoitajan kaynti- tai puhelinkontaktia.
Erikoissairaanhoidon avosiirtoportaali otettiin kdyttoon terveyskeskuksen avopalveluohjauksessa, palvelu
vahentaa potilaiden ajanvarauskontaktitarvetta.
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Tuusula on liittynyt vuonna 2014 kansalliseen potilastiedon arkistoon (KanTa). Suun terveydenhuolto liittyi
kansalliseen potilastiedon arkistoon (KanTa) marraskuussa 2017. Sosiaalihuollossa valmistaudutaan
KanTaan niin, etta liittymisvalmistelut olisi tehty vuoden 2018 aikana. Tuusula on osallistunut kansallisen
sosiaalihuollon tietovarannon (KanSa) myota kirjaamisen Kansa-kouluhankkeeseen, jossa edistetdan
maadramuotoisen kirjaamisen kayttdonottoa seka kansallisten luokitusten ja asiakirjarakenteiden
toimeenpanoa asiakastietojarjestelmiin. Apotin kayttéonotto eteni Tuusulassa vuonna 2017, kun kunta
merkitsi Apotin osakkeita. Kdyttoonottoon liittyvat merkinta- ja aikatauluneuvottelut saatiin valmiiksi
toukokuussa 2017.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvat lait ovat vielad valtionhallinnossa valmistelussa. Tulevaa
muutosvalmistelua toteutetaan Uudenmaan maakunnan johdolla. Keski-Uudenmaan sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamiskuntayhtyma on aloittanut toimintansa 1.1.2018. Kuntayhtyman vastuulla on
jarjestaa palvelut lakisdateisen jarjestamisvastuun mukaisesti seka ohjata palvelutuotantoa yhteistyon ja
yhteisen suunnittelun seka kuntayhtyman ohjeiden kautta. Kunnan vastuulla on tuottaa kuntayhtyman
jarjestamisvastuulle kuuluvat palvelut ja tehtavat sopimukseen perustuen seka toimeenpanna
kuntayhtyman paatokset. Sopijapuolten yhteistyossa laaditaan muun muassa kuntayhtyman alueellinen
budjetointimalli ja pidetdan seurantakokoukset kolmannesvuosittain. Toimintaympariston muutos on
huomattava, ja osin ennakoimaton, joka vaikuttaa muutoksen hallintaan.

Kuntatasolla sote- ja maakuntauudistukseen valmistaudutaan tekemalla etukateisselvitysta ICT:n,
sopimusten, talouden ja hallinnon, tilojen ja irtaimen omaisuuden, henkil6stdn ja tukipalveluiden osalta.
Palveluiden osalta aktiivista kehittamista tapahtuu Keski-Uudenmaan alueella toteutettavissa hankkeissa
seka valtakunnallisissa sosiaali- ja terveysministerion kadrkihankkeissa.

Kunnan asukkaiden palveluntarve kasvaa edelleen ja vanhuspalveluissa kasvu on nopeutunut.

Terveyspalveluihin siirtyy yhteensa noin 60 Jarvenpaa-Mantsala-Tuusulan mielialapoliklinikan
avokuntoutusasiakasta, joiden hoitovastuu siirtyy erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Rakennusyhteistydhanke Yrjo ja Hanna-saation ja kunnan kesken saatettiin loppuun vuonna 2016.
Tuuskodon palvelut siirrettiin Riihikallioon Riihikodon asumispalveluyksikkéon loppuvuodesta 2016.
Kayttdon saatiin uudet toimivat tilat, jotka mahdollistavat asiakaslahtdisen palvelun ja henkildston
joustavamman kayton. Vuosi 2017 oli Riihikodon ensimmainen kokonainen toimintavuosi.

Terveyspalveluissa hammashoitolan peruskorjaus ja Akuuttiosaston tilaremontti paransivat yksikoiden
tyotehoa, potilasvirtausta, potilasturvallisuutta ja lisdsi hammashoitajien mahdollisuutta itsendiseen
vastaanottotoimintaan. Hammashoitolan tydyksikén uusiminen lisdsi palvelun toimintavarmuutta.
Vainajien tilaremontti lisasi sdilytyskapasiteettia ja vahensi vainajien hajasijoittamisen tarvetta. HUS
Kuvantamiselle vuokrattujen tilojen remontti mahdollisti alueen moderneimman kuvauslaitteiston
sijoittamisen HUS Kuvantamisen Tuusulan toimipisteeseen ja kuvauskapasiteetin kasvun.

Tyoterveyshuollon suosituksen mukaan hankitut sahkoétyopoydat parantavat tyontekijoiden tydergonomiaa
ja vahentavat osaltaan sairastumisen riskia.

Hankkeet

Valtuusto paatti 27.6.2016 § 74 Apottiin liittymisesta ja kunnanhallitus hyvaksyi 2.11.2016 § 400
sopimusasiakirjat. Apotti-hankkeen tehtavat on keskitetty Tuusulan Apotti-toimistoon. Apottiin
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kdyttéonoton valmistelut etenivat Tuusulassa vuonna 2017, kun kunta merkitsi Apotin osakkeita.
Kayttoonottoon liittyvat merkinta- ja aikatauluneuvottelut saatiin valmiiksi toukokuussa 2017. Hanketta
tehddan yhteistydssa Oy Apotti Ab:n, jarjestelmien toimittajien ja kayttajien seka kunnan
tietojarjestelmapalvelut yksikon kanssa. Vuoden 2017 aikana Apotti-toimistossa madrarahaa kaytettiin 151
000 euron verran.

Talous

Muutettuun talousarvioon ndahden toimialan menot alittuivat 3,9 milj. euroa ja tulot alittuivat 0,2 milj.
euroa.

Konsernissa varauduttiin koko kunnan laajuisesti elakekuluihin toteumaa enemman, joka heijastuu myos
sosiaali- ja terveystoimialan henkiloston sivukulujen toteumaan, alitus eldkekuluissa 659 334 euroa.
Toimialalla etenkin terveys- ja sairaalapalveluiden tulosalueissa eldkekulujen alittuma on merkittava.

Sosiaalipalveluissa menot alittuivat 0,3 milj. euroa ja tuotot alittuivat 0,2 milj. euroa.

Toimintakulujen alitus johtuu p&aasiallisesti avustuksista, perustoimeentulotuesta, johon oli tehty varaus
STM:n ohjeiden mukaisesti vuoden 2017 ensimmaiselle kolmelle kuukaudelle. Varausta ei kaytetty
taysimaaraisena. Elakekulujen alitus on 126 t euroa.

Tuottojen alitus johtuu perustoimeentulotuen valtionosuudesta, kuntouttavan tyotoiminnan valtion
korvauksesta sekd perhetukikeskuksen palveluiden myynnistd, joka ei toteutunut arvioidusti.

Terveyspalveluissa menot alittuivat 1,0 milj. euroa ja tuotot alittuivat 0,2 milj. euroa.

Toimintakulujen alitus tulee paaasiassa henkilostokulujen alituksesta 0,742 milj. euroa, joka johtui padosin
elakekulujen alituksesta 0,42 milj. euroa, joka puolestaan johtui konsernin varautumisesta eldakekuluihin.
Toinen syy henkilostokulujen alitukseen oli se, etta rekrytointeihin liittyvat viiveet vahensivat
henkildstokuluja, kun haun aikana vakanssia ei taytetty. Pitkdaikaisten sijaisuuksien kustannukset

tulivat edullisemmiksi kuin vakituisessa tydsuhteessa olevat ja muun muassa avoinna olleeseen
puheterapiavakanssiin ei saatu hakijoita. Palkat ja palkkiot alittuivat yhteensa 0,281 milj. euroa.

Tyo6terveysladkarien henkilostokulut on talousarviossa budjetoitu henkilostémenoihin ja kustannukset
toteutuivat ladkaripalvelujen ostoina seka sijaismenoina. Varatut maararahat ja toteutuneet ostot
toteutuivat lahes saman suuruisina.

Asiakaspalvelun ostot alittuivat 0,210 milj. euroa. Talousarvion laadinnassa Kelan korvaamien
kuntoutuksen korvauskriteereiden muutoksen arvioitiin lisddvan kunnan laakinnallisena kuntoutuksena
myonnettavien terapiaostojen maarada. Talousarvion laadinnassa ennakoitiin myds, ettd kunnalle tulee
ladkinnallisenad kuntoutuksena korvattavaksi muun muassa Kelan aikaisemmin korvaamia
lymfaterapiapalveluita.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 0,140 milj. euroa, koska ladkinnallisen kuntoutuksen
maadrdrahavarauksessa varauduttiin kasvavan asumispalvelun aiheuttaman ladkinnallisena kuntoutuksena
myonnettavien apuvélineiden lisdtarpeisiin sekd varauduttiin kalliimpien ilmaisjakelun hoitotarvikkeiden
kasvuun (esim. monipistosdiabeetikkojen verensokerisensorit) ja kallistuviin ladke- ja mm.
haavahoitotarvikekuluihin.

Terveyspalveluiden tuottojen alitusta selittda ennakoitua pienemmat kotikuntakorvaukset.

Ulkokuntalaisten hakeutumista Tuusulan kunnan palveluihin ei voida ennalta ennakoida, myos
tyoterveyshuollon maksut alittuivat hieman.
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Sairaalapalveluiden toimintakulut alittuivat 1,6 milj. euroa ja tuotot alittuivat 72 t euroa.

Konsernissa varauduttiin koko kunnan laajuisesti eldkekuluihin toteumaa enemman. Tulosalueen
henkilostokulut alittuivat 584 t euroa, eldakekulut alittuivat 631 t euroa.

Erikoissairaanhoidon tilinpaatoksessa kulut 39,312 milj. euroa alittuivat 950 t euroa talousarviosta. Suurin
alitus oli henkilostokuluissa, silla erikoissairaanhoidosta ei aiheudu henkilostokuluja, mutta sinne oli varattu
581 t euroa eldkevakuutuskuluja varten, jotka jaivat toteutumatta kokonaan. Asiantuntijapalveluostot
(Iahinna laakaripalveluostot Aavasta ja konsultoivat erikoisladkarit) alittuivat 262 t euroa ja
asiakaspalveluostot (muun muassa Rinnekodin, Terho-Saation, Hyvinkddn seudun mielenterveysyksikon
palvelut) alittuivat 130 t euroa.

Talousarvioon oli varattu HUS-palvelusuunnitelmalle maararahaa 37,635 milj. euroa. Toteutunut
palvelusuunnitelma oli 37, 613 milj. euroa. Yhteensa ylijdaman palautusta saatiin noin 1,92 milj. euroa (v.
2017). Kalliin hoidon (maararahavarausta ei ole talousarviossa) potilasvakuutusmaksun

seka kotikuntatarkistusten tasausmaksu hyvitystd 0,219 milj. euroa.

Sairaalahoidon toimintakuluihin varattu maararaha alittui 604 t euroa. Talousarviossa varauduttiin
akuuttiosaston ja vainajien tilan sekd Tuusulan kuvantamispisteen remonttien aiheuttamiin
lisdkustannuksiin. Tahan liittyen alitusta tuli n. 100 t euroa (Matkustus- ja kuljetus, ldhinna akuuttiosaston
siirtokuljetukset alittuivat 45 t euroa, kuvantamispalvelut 33 t euroa ja pesulapalvelut 17 t euroa).
Akuuttiosaston potilasprofiilin muutoksen vuoksi varauduttiin kalliimpien ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden
lisddntyneeseen kayttotarpeeseen, naista alitusta tuli 140 t euroa.

Kiljavan kayttoon varauduttiin palvelusopimuksen mukaisen 14,4 paikan kayton mukaisesti. Toteutunut
paikkakaytt6 / kk oli 12,7 ja alitusta palvelujen ostossa oli 358 t euroa.

Sairaalapalveluiden toimintatuotot alittuvat noin 70 t euroa. Akuutti kuntoutus ja jatkohoito
— osaston kuormitus mitoitettiin 90-92 % tayttoasteelle ja maksutuotot arvioitiin sen mukaan, kun
todellinen kuormitus vuoden aikana oli 82 %.

Vanhus- ja vammaispalveluissa muutetun talousarvion toimintakulut alittuivat 0,67 milj.
euroa ja tuotot ylittyivat 0,1 milj. euroa.

Palveluostot alittuivat noin 0,7 milj. euroa, eldkekulujen alitus oli 165 t euroa. Palveluostojen alitus johtui
vanhusten yksityisen palveluasumisen, kotihoidon seka ikdihmisten perhehoidon alittumisesta. lkdihmisten
perhehoito ei laajentunut palveluksi siind maarin kuin oli ennakoitu. Asiakasmaarat eivat toteutuneet taysin
ennustetusti.

Yksityinen palveluasuminen alittui 250 t euroa, koska poistumaa tehostetusta palveluasumisesta oli vuoden
aikana enemman kuin ennakoitiin. Kotihoito alittui 100 t euroa, silld kunta ei osta ateriapalveluja eika
kauppakassipalveluja eika subventoi palvelujen ostamista. Ikdihmisten perhehoito alittui 100 t euroa, koska
palvelu ei laajentunut siind maarin kuin oli ennakoitu.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten laitoshoito seka tyd — ja paivatoiminnan ostot alittuivat,
koska asiakasmaara oli ennakoitua vahdisempi.

Kehitysvammaisten palveluiden asiakaspalvelujen ostot, alitus 230 t euroa, Tyo- ja padivatoiminnan ostot
alittuivat 120 t euroa, koska asiakasmaara oli vahaisempi kuin ennakoitu, Kehitysvammaisten laitoshoito

alittui 150 t euroa, koska yksi asiakas poistui palvelun piirista helmikuussa 2017.

Tuloissa yksityisen palveluasumisen asiakasmaksutuotot ja kotikuntakorvaustulot ylittyivat.
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Kehittamis- ja hallintopalveluissa tulosalueen toimintakulut alittuivat 0,3 milj. euroa ja tuotot ylittyivat 0,1
milj. euroa

27.6.2016 valtuusto myonsi Apotti-hanketoimistoa varten 130 t euroa.
Vuodelle 2017 talousarviossa oli varattu Apotti-hanketoimistolle maararahaa 200 t euroa, josta
toteutui noin 151 t euroa.

Tulosalueen palvelujen ostot alittuivat noin 0,6 milj. euroa, josta ICT-palvelut 0,4 milj. euroa. ICT-
palveluiden alitus johtuu siitd, etta suuri osa ICT-hankinnoista, kuten kaytto- yllapito — ja lisenssimaksut,
jaivat toteumatta palveluntarjoajan toimitusvaikeuksien vuoksi (suun terveydenhuollon ja
perusterveydenhuollon kanta). Kehittamis- ja hallintopalveluissa on myds varauduttu akillisiin ja
odottamattomiin IT-hankintoihin seka monitoimilaitteisiin, kuten turvatulostimet ja varmennepalvelu.
Lakisdaateinen KanTa —hanke toteutui suun terveydenhuollon osalta marraskuussa 2017. Tulosalueelle
varattuja ICT-kustannuksia kirjattiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti tulosalueille, esimerkiksi
palveluseteli ja mobiili-hanke.

Avustukset alittuivat n. 85 t euroa.

Vastaavasti toimintakulut ylittyivat henkilostokulujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta noin
0,6 milj. euroa. Henkilostokuluissa elakekulut ylittyivat 683 t euroa.

Tilakustannuksissa sdastyi Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman vaistotiloihin varattu maararaha
0,2 milj. euroa.

Tulojen ylitys johtuu Apotti-hankkeen seka valinnanvapauskokeilun tuotoista.

Investoinnit

Koneiden ja kaluston investointirahat sosiaali- ja terveystoimialalla on talousjohtajan paatokselld muutettu
leasingvuokraksi. Leasingaika koneilla on 5 vuotta ja kalusteilla 8 vuotta, jonka jalkeen ne lunastetaan
Kuntarahoitukselta. Lunastushinta on 1 % jalleenhankinta-arvosta. Muutos ei koske muita toimialoja.
Investointim&ardrahoja vahennettiin 905 t vuodelta 2017 ja leasingvuokrarahaa kayttotalouteen lisattiin
200 t euroa. Ohjeen mukaan sosiaali- ja terveystoimiala hankki jo vuonna 2017 koneet ja kalusteet
leasingrahoituksella. Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesityksessa oli varattu koneille ja kalustolle
investointimdardrahaa seuraavasti, jotka muutettiin hankittavaksi leasingrahoituksella ja poistettiin
investoinneista (ilmoitettu 1000 eur tarkkuudella):

- Riihikallion asumispalveluyksikké 2016, kalusto -500
- Kehitysvammaisten asumisyksikko -50
- Sote-aseman toiminnallisten muutosten kalustetarpeet -200
- Sahkoiset tyopoydat vastaanottoon -30
- Hammaslaakarin tyoyksikot -30
- Valinehuollon koneet ja laitteet (autoklaavi ja kuivauskaappi) -35
- Henkil6-, turva — ja kameravalvonta -50
- Laakekeskus, puhdastilan Il luokan suojakaappi -10

Sosiaali- ja terveystoimialan investointeihin, muihin pitkdvaikutteisiin menoihin, oli varattu
yhteensa 1 145 t euroa vuonna 2017. Varaus kohdistui tdysimaardisena tietokoneohjelmistoihin.
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Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa investoinneista vahennettiin 25 t euroa Emmi-tilausjarjestelman
ostoa varten. Tietokoneohjelmistojen madrarahaa kaytettiin 155 t euroa. Varmennepalvelun laajentaminen
siirtyi, koska ammattihenkilorekisteria ei voitu ottaa suunnitellusti Valvirassa kayttdon ennen syksyd 2017,
silla laki sosiaalihuollon ammattihenkilostosta viivastyi. Ammattikorttien mydntaminen siirtyi ja osa
toteutuu vuonna 2018. Kanta e-arkiston osalta, jarjestelmatoimittaja ei saanut KanTa e-arkistoon liittyvia
ominaisuuksia potilastietojarjestelmaan (GFS) valmiiksi, joten lakisdadteisten ominaisuuksien toimitus siirtyi
vuodelle 2018. Vain osa ominaisuuksista toimitettiin ja laskutettiin vuonna

2017. Apotin kustannukset eivat toteutuneet arvioidusti vuonna 2017. Tuusulan kustannukset siirtyvat
vuodelle 2018, koska sopimukset allekirjoitettiin vasta 8.1.2018.

Investointeihin varatut maararahat alittuivat 0,96 milj. euroa.
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SOSIAALIPALVELUT

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 1537 0 1537 1374 89,4 89,4 -163 2 700 -49,1
Toimintakulut* -16 940 -100] -17 040] -16 731 98,8 98,2 309] -19634 -14,8
Toimintakate -15 403 -100] -15503| -15357 99,7 99,1 146] -16 934 -9,3
Henkilostd 31.12| 75,4 0,0 75,4 90,7 120,3] 120,3 15,3] 68,5 32,4

* = Sitova taso
Henkilomaéara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaara laskettu henkil 6tydvuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus

Sosiaalipalveluiden tulosalue tuottaa sosiaalihuoltolain tarkoittamia sosiaalipalveluja sekd vastaa
lastensuojelulain, toimeentulotukilain, paihdehuoltolain sekd kuntouttavasta tyotoiminnasta annetun lain
mukaisista palveluista ja tehtavista. Palveluilla edistetdan ja yllapidetaan yksityisen henkilon, perheen seka
yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya. Palveluiden avulla lisdtdan kuntalaisten hyvinvointia ja
elamanhallintaa vaikuttamalla elinolojen muutoksen aikaansaamiseksi ongelmatilanteissa. Keinoina ovat
sosiaalisten ongelmien ehkdiseminen, varhainen puuttuminen, suunnitelmallinen asiakastyo seka
moniammatillinen yhteistyo.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Sosiaalipalvelujen tulosalue osallistui hallituksen LAPE-hankkeen (Lapsi- ja perhepalveluiden muutos-
ohjelman) alatyoryhmiin ja verkostotydpajoihin, joiden tuloksia hyddynnetdan osana Maakunnan
sotevalmistelua. Kunnassa LAPE- hankkeen vetovastuu on Kasvatus- ja sivistystoimialalla. Kunnan
kehittdmistyon painopiste on peruspalvelujen lapsiperheldhtoisessa kehittamisessa liittyen
varhaiskasvatukseen, kouluun ja neuvolatoimintaan, joissa toteutettiin ketteria kokeiluja. K-U alueella
LAPEnN kehittamisvastuita jaettiin ja Tuusulan sosiaalipalvelut vastaa EVA —erityisen vaativan tason
palvelujen kehittamisryhméassa monialaisen tyoskentelymallin kehittdmisesta vaikeiden huoltoriitojen
katkaisemiseksi. Kdytannon kokeilu toteutetaan alkuvuonna 2018.

Perheiden sosiaalipalvelujen toiminnassa on vakiintunut sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen
ensisijaisuus, mutta koko kunnan tasolla peruspalvelut eivat vield tarjoa kysyntdan nahden riittavasti
ehkaisevia palveluja. Lastensuojelun asiakkaiden maara vahentyi, kun perheet saavat arkea tukevia
palveluja sosiaalihuoltolain perusteella. Sosiaalihuoltolain perusteella palveluja sai 615 lasta, kun
lastensuojelun asiakkaana oli 285 lasta. Lapsiasiakkaita oli kokonaisuudessaan 5,5 % vahemman kuin
vuonna 2016 (953).

Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoja ja ilmoituksia vastaanotettiin 321,eli 11 % edellisvuotta
vahemman (2016: 362). Lastensuojeluilmoitusten méaara (947) sen sijaan nousi 34 % edellisvuodesta (2016:
708). limoitusten kasittely toteutui lain méaaraajassa ja palvelutarvearvioista 96 %. Uusia lastensuojelun
asiakkuuksia (73) alkoi 7 % enemman kuin edellisvuonna (2016:68). Lastensuojelun asiakkuus paattyi 79
lapsen osalta.
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Tukea kohdennettiin erityista tukea tarvitseville lapsille, joiden tilanne vaarantui kotiolosuhteiden tai
lapsen oman kaytdksen vuoksi. Erityisesti lapsiperheiden kotipalvelun tarve kasvoi eika yhdella kunnan
kotipalvelutyontekijan resurssilla voitu vastata kasvavaan kysyntdaan. Myoskadan palveluseteli ei tuonut
ratkaisua kasvavaan kysyntaan, mutta antaa perheille mahdollisuuden valita palveluntuottajan.
Kotipalvelun ostopalvelukustannus (174 t euroa) kasvoi yli 30 % edellisvuodesta.

Sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin oli jonoa, koska tukihenkil6ita ja tukiperheita ei ole riittavasti
tarjolla. Tukihenkil6a tai tukiperhetta jonotti vuoden lopulla 15 lasta ja perhetyon jonossa oli kuusi
perhettd. Palveluja jonottavista lapsista osa on erityista tukea tarvitsevia lapsia.

Lastensuojelun avohuollon palvelua pystyttiin padasiallisesti tarjoamaan kunnan omana toimintana ja
painopiste on kotiin vietavissa palveluissa, tehostetussa perhety6ssa, perhekuntoutuksessa ja kotiin
vietdvassa kiireellisessa avohuollon tukitoimipalvelussa, jolla voitiin ehkaista 15 lapsen kiireellinen sijoitus.

Lastensuojelun rakennemuutoksen ansiosta sijaishuollon tarve vaheni. Sijoitettuna oli 128 lasta, 2 %
vdahemman kuin edellisvuonna (130). Sijaishuollon hoitovuorokausien méaara (28 590) oli 11 % pienempi
kuin edellisvuonna (2016: 31 957). Perhehoidon osuus sijaishuollon hoitovuorokausista (36 %) ei ylla
talousarviossa asetettuun 41 %:n tavoitteeseen. Nuorisoikdisten kohdalla perhesijoituksen esteena on
moniongelmaisuus, paihteidenkaytto, koulunkayntivaikeudet ja aggressiivisuus.

Jalkihuoltonuorista 78 % oli kunnan oman tukipalvelun piirissa ylittden talousarviossa asetetun tavoitteen.
Ostopalvelujen piirissa ovat toisella paikkakunnalla asuvat jalkihuoltonuoret seka ne asumispalvelujen
tarpeessa olevat nuoret, joille ei voida jarjestaa riittavaa jalkihuollon tukea omana toimintana. Kunta
kaynnisti elokuussa omana toimintana testamenttivaroilla jalkihuoltonuorten asumisvalmennuskokeilun.
Toimintaa varten vuokratusta talosta luovuttiin vuoden lopussa valvontaongelmien vuoksi ja
asumisvalmennusta annetaan nyt nuorten omiin asuntoihin.

Perustoimeentulotuen mydntdaminen ja tuen maksaminen siirtyivat kunnilta Kelalle 2017. Taydentava ja
ehkaiseva toimeentulotuki jaivat edelleen kuntien hoidettaviksi. Toimeentulotuen asiakasmaaraa laski
puolella edellisvuodesta. Toimeentulotukea saavia talouksia oli vuoden aikana 604 (2016:1167). Tukea
maksettiin kuukausittain keskimaarin 109 (2016:500) taloudelle.

Kelan tiukentuneet perustoimeentulotuen myéntamisen kriteerit ja kasittelyn ruuhkautuminen alkuvuonna
lisdsivat akuutin sosiaalityon seka harkinnanvaraisen toimeentulotuen myontamisen tarvetta.
Harkinnanvaraista toimeentulotukea haettiin erityisesti vuokrarasteihin.

Osana Keski-Uudenmaan kuntayhtyman valmistelua paihdepalveluissa yhtenaistettiin korvaushoidon
toimintaperiaatteet ja valmisteltiin yhtendiset kriteerit, jotka kuntayhtyman hallitus hyvaksyi tammikuussa
2018. Keski-Uudenmaan valmistelussa oli myds pdihde-mielenterveys ja aikuissosiaalityon
matalankynnyksen palvelumallin rakentaminen, joka konkretisoituu Tuusulan osalta vasta vuonna 2018.

Mielenterveyskuntoutujia oli palveluasumisessa vuoden aikana 57 (2016: 52) ja tuetun asumisen palvelussa
52 asiakasta (2016: 54), joista kunnan omassa asiakkaan kotiin vietdvan tukipalvelun piirissa 37 (2016: 35).
Mielenterveysasumispalveluvuorokausien maara 15 977 vaheni 2 % edellisvuodesta (16 308 vrk), kun
asiakkaita voitiin siirtda ostopalveluista kunnan omaan toimintaan tai kevyempiin ostopalveluihin.
Kasvavaan tarpeeseen vastattiin kunnan kotikuntouttajien tukitoiminnoilla, kotiin vietavalla tuella ja
ryhmatoiminnalla. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut seka tyo-ja pdivatoiminta
kilpailutettiin ja uudet kolmivuotiset sopimukset ovat voimassa 1.2.2018 alkaen.

Tyo6ttomyysprosentti laski edellisvuodesta, samoin pitkaaikaistyottdmien maara. Joulukuun lopussa
tyottomia oli 7,0 % (2016: 8,6 %) ja heista pitkaaikaistyottémia 450 (2016: 640). Kunnan toimialojen
yhteiset toimenpiteet pitkadaikaistyottomien aktivoinnissa yhdessa parantuneen tyollisyyskehityksen kanssa
heijastuivat positiivisena loppuvuodesta myos kunnan tydmarkkinatukikustannuksiin. Kunnan
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maksuvastuulla oli vuoden lopussa 339 tyomarkkinatuen saajaa, 19 vahemman kuin vuonna 2016 (358).
Maara laski seka 300 etta yli 1000 paivaa tyomarkkinatukea saaneiden ryhmaéssa. Tyomarkkinatuen
kustannukset vuonna 2017 (1 667 t euroa) laskivat noin 7 % edellisvuoteen verrattuna (1 788 t euroa).
Vuoden 2018 talousarviossa seka tyémarkkinatukimaararaha etta kahden ohjaajan resurssi siirtyivat
Kuntakehityksen ja tekniikan tulosalueelle Elinkeinopalveluihin.

Valtuuston 13.6.2016 paatdksen mukaisesti kunta vastaanottaa 91 pakolaista vuosien 2016 -2017 aikana.
Vuoden 2017 lopussa kiintiosta oli vastaanotettu 73 pakolaista ja vuodelle 2018 siirtyi edelleen 18
vastaanotettavaa. Vastaanotto on sujunut hallitusti. Valtuusto paatti 13.11.2017 Ely-keskuksen
ehdotuksesta solmia toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen pakolaisten vastaanottamiseksi. Sopimuksen
mukaan vastaanotettavien maara on 15 - 20 pakolaista vuosittain vuodesta 2018 ldhtien. Valtion
korvauksen piirissa oli vuoden 2017 lopussa 66 pakolaista, sisdltden kunnassa syntyneet ja itsendisesti
kuntaan muuttaneet sekd huomioiden kunnasta pois muuttaneet (7). Maahanmuuttotydn koordinaatio ja
pakolaisten vastaanottotyo siirtyi 1.1.2018 alkaen Kuntakehityksen ja tekniikan tulosalueelle, samoin
henkildsto (3 htv).

Olennaiset maararahan alitukset

Sosiaalipalvelujen tulosalueen talousarviomenot alittuivat n. 309 t euroa. Menoalitus johtuu paaasiallisesti
avustuksista, perustoimeentulotuesta, johon oli tehty varaus STM:n ohjeiden mukaisesti vuoden 2017
ensimmaiselle kolmelle kuukaudelle. Varaus ei toteutunut tdysimaaraisena. Eldkekulujen alitus oli 126 t
euroa.

Perheiden sosiaalipalvelujen tulosyksikon menot ylittyivat 123 t eurolla ja Aikuisten sosiaalipalvelujen
tulosyksikon menot alittuivat 431 t eurolla.

Perheiden sosiaalipalveluiden tulosyksikon menojen ylitys 123 t euroa aiheutui

- sosiaalihuoltolain mukaisten perheiden tukipalvelujen ostojen kasvusta ja maararahan ylittymisesta
(ylittyi 358 t euroa). Toiminnan painopisteend on sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen
ensisijaisuus. Perheille ostettiin kevyempia palveluja kuten lapsiperheiden kotipalvelua, perhetyota
seka tukihenkilo- ja tukiperhepalvelua. Sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla voitiin ehkaista
lastensuojelun tarvetta ja viimesijassa sijaishuollon ostopalvelujen tarvetta. Lastensuojelun
tukipalvelujen ostopalvelut alittuivat (33 t euroa) ja sijaishuollon ostopalvelujenkin maararaha
alittui 165 t euroa, kun hoitovuorokausia kertyi 11 % edellisvuotta vihemman.

Aikuisten sosiaalipalvelujen tulosyksikén menojen alitus 431 t euroa johtui pdaosin

- toimeentulotuen maardrahan alittumisesta, kun perustoimeentulotukeen STM:n ohjeen mukaisesti
varattua 3 kuukauden maéardrahaa kdytettiin vain 66 t euroa ja perustoimeentulotuki alittui 334 t
euroa. Myos tdydentdvaa toimeentulotukea kului lopulta (100 000 euroa) talousarvioon varattua
vdhemman, kun Kela siirron yhteydessa osa aiemmin tdydentavdan toimeentulotukeen kuuluvista
menoista siirrettiin perustoimeentulotukena huomioitaviin menoihin. Tama vahensi vuositasolla
kunnan harkinnanvaraisen toimeentulotuen tarvetta, kuten myds tyollisyystilanteen
kohentuminen.

- tyomarkkinatuen maararaha alittui 147t euroa, johtuen kunnan yhteistoimin toteutetuista
tyollistymista edistavista palveluista seka yleisen tyollisyystilanteen kohentumisesta. Asiakkaiden
maara kaantyi laskuun lokakuun alusta.

Sosiaalipalvelujen tulosalueen toimintatuotot alittuivat 167 t euroa
- Alitus johtuu paaosin perustoimeentulotuen valtionosuuden alittumisesta.
200 t euron budjetoidusta valtionosuudesta toteutui vain n. 32 t euroa, johtuen odotettua
pienemmasta perustoimeentulotuen maararahan kaytosta.
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- Lisdksi perhetukikeskuksen myyntituottoja toteutui vain 2 t euroa talousarviossa varatun 40 t
euron sijaan. Perhetukikeskuksen vastaanotto- ja arviointiyksikkd vastaa ympdrivuorokautisesta
lastensuojelun kiireellisista sijoituksista, kdyttdaste oli 103 %, palvelua ei ollut mahdollisuutta
myyda kuin tilapaisesti [ahikunnille.

- Kuntouttavan tyotoiminnan valtionkorvaus toteutui budjetoitua pienempana. Korvaus riippuu
kuntouttavan toimintapdivien maarasta, joka jai edellisvuotta pienemmaksi. Toimintapaivia saa
asiakkaalla olla viikossa 1-4 aiemman viiden sijaan.

Tunnusluvut

Sosiaalipalvelut TP 2013 | TP 2014 | TP2015| TP 2016 | TA 2017 | TP 2017
Aikuisten sosiaalipalvelut
Toimeentulotuki*

asiakastaloudet Ikm 985 1107 1175 1167 *600 604
eur /asiakastalous 2 646 2472 2 468 2536 262 436
eur /asukas 66 72 64 77 10 6,81
Mielenterveysasumispalvelut

asumispalveluvuorokaudet 14 944 17 058 17 026 16 308 14 600 15 977
kustannukset/euroa/asukas 58 65 68 66 57 62
Sosiaalinen kuntoutus

Pitkaaikaistyottomat 335 444 622 640 600 450
(yli 300) pv tydmarkkinatukea

saaneet 161 187 236 216 260 216
yli 1000 pv tydmarkkinatukea

saaneet 109 142 85 123

Perheiden sosiaalipalvelut
Sosiaalihuoltolain mukaiset

yhteydenotot 150 321
lastensuojeluilmoitukset Ikm 867 849 1002 708 600 947
Sosiaalihuoltolain mukaiset

asiakkaat vuoden aikana 637 410 615
Lastensuojelun avohuollon 533 614 540 183 240 150

asiakkaat vuoden aikana

Sijoitetut lapset yhteensd vuoden

aikana, siséltad myos jalkihuollon 134 142 134 130 135 128
Jalkihuollon asiakkaista omassa 71 % 76 % 75 % 78 %
66 %
palvelussa (%)
Lastensuojelun hoitopdivien Ikm
yht./ vuod_en aikana, siita 34 051 33871 33610 31957 32 000 28 590
- perhehoito %
- ostopalvelusijoitus % 29 31 36 38 41 36
- perhetukikeskus % 58 55 54 55 50 55
o . 13 14 10 ! 9 9
Sijoitettujen lasten suhteellinen
osuus ikaluokasta 0-17 vuotta 1,1 1,2 1,2 1,3
1,2 13
%vigiliunnan keskimaarainen taso 14 14 1,4 1.4
Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
kustannukset/euroa/asukas/ 225 212 212 232 224 228
Sosiaalipalvelut
-euroa/asukas 463 469 448 508 469 432

* Perustoimeentulotuki siirtyy kelalle 2017. Toimeentulotuen saajista 89 % saa perustoimeentulotukea, 50 % saa
sekd perus- ettd tdydentévaé toimeentulotukea.

** vuodesta 2015 alkaen yli 300 pv tydmarkkinatukea saaneet, tilanne 31.12 (kunnan kustannusvastuu 50 %), sitéa
ennen yli 500 pv tm.tukea saaneet
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***yuodesta 2015 alkaen yli 1000 pv tydmarkkinatukea saaneet, tilanne 31.12 (kunnan kustannusvastuu 70 %)
****yuoden 2017 tieto saadaan vuoden 2018 lopulla

Perustelut poikkeamille

Toimeentulotuen asiakasmaara vaheni lahes puolella perustoimeentulotuen siirryttya vuonna 2017 kelan
vastuulle.

Lastensuojelun asiakasmaaran vahentyminen perustuu palvelurakenteen muutokseen, jonka mukaan
palveluja annetaan ensisijaisesti sosiaalihuoltolain perusteella. Sijaishuollon tarve on vahentynyt
edellisvuodesta, silla palveluiden painopiste on avohuollon palveluissa ja suoraan kotiin annettavassa
tuessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan peruspalvelut eivat tarjoa riittavasti ehkaisevia palveluja eika perheiden sosiaalipalvelut pysty
vastaamaan seka korjaavasta ettd ehkdisevasta tyosta. Ehkaisevia palveluja kuten kotipalvelua, perhety6ta,
tukihenkil6- ja tukiperhepalvelua joudutaan jonottamaan, koska palvelua ei ole riittavasti tarjolla. Tama
lisda riskia perheiden tilanteiden kriisiytymiseen.

Nuorten paihteiden kaytto lisdantyy. Nuorisoaseman asiakasmaaran pitkdan jatkunut kasvu on haaste
yksikdn matalan kynnyksen toimintaperiaatteelle. Nykyisilla resursseilla yksikko ei selviydy kasvavasta
asiakasmaarasta. Mikali Nuorisoasemalle ei paasta kiireellisissa tilanteissa, aiheutuu tastda myos
lastensuojeluun ostopalvelukustannuksia, kun paihdearvioita joudutaan ostamaan.

Erikoissairaanhoidon nuorisopsykiatrian palveluverkon muutokset ja palvelujen siirtyminen Helsinkiin
saattavat heijastua lastensuojelun asiakastilanteisiin, jos riittavaa nuorisopsykiatrian palvelua ei ole
saatavissa Keski-Uudellamaalla. Talloin riskina on lastensuojelun sijaishuollon tarpeen kasvu, jos muuta
lasta tukevaa palvelua ei voida jarjestaa.

Perhehoidon osuuden kasvattaminen 48 %:iin koko sijaishuollon hoitovuorokausista on haastavaa.
Sijaishuoltoa tarvitsevat lapset ovat padasiallisesti vaikeahoitoisia, jolloin he tarvitsevat tukevaa
laitoshoitoa. Usein avohuollon tukitoimet mahdollistavat lasten kotona asumisen perhehoitoon
sijoittamisen sijaan.

Asumispalvelujen kasvu mielenterveys- ja erityisesti muiden sosiaalisten syiden perusteella on

talousarvioriski. Palvelutarpeen kasvuun vastataan kunnan omalla kotiin annettavalla tuella. Vuoden 2018
talousarviossa sosiaalipalveluihin lisattiin yhden kotikuntouttajan resurssi.
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TERVEYSPALVELUT

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 4 293 -30 4263 4015 93,5 94,2 -248 4 037 -0,6
Toimintakulut* -21 551 0] -21551] -20514 95,2 95,2 1037 -20860 -1,7
Toimintakate -17 258 -30] -17 288] -16 498 95,6 95,4 790 -16 823 -1,9
Henkilostd 31.12. 199,7 0 199,7 243,2 121,8] 121,8 43,5 185,0 31,5

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilém&ara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen tulosalueen tehtdvana on edistaa kuntalaisten terveyttd, ennaltaehkaista ja hoitaa
sairauksia seka kuntouttaa. Toimintaa sadatelevat monet terveydenhuoltoa koskevat lait ja asetukset, joiden
puitteissa palvelut on jarjestettava.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuusula osallistui Keski-Uudenmaan kuntien 1aakari- ja sairaanhoitajan vastaanoton palveluseteli-
hankkeeseen (= valinnanvapauskokeilu). Tuusulan kunnan hankeosuus valtion-avusta on 335 t euroa ja
omavastuuosuus 99 t euroa. Kokeiluun ilmoittautui 4 palvelun tuottajaa, jotka avasivat 8 toimipistetta.
Seuranta-aikana 1 145 tuusulalaista (2,95 % kunnan vaestostd) valitsi yksityisen palveluntuottajan ja naista
yli 80 % Aava Tuusulan. Vaihtajista 72 % oli terveyspalvelujen satunnaiskayttajia (0-2 kdyntia vuodessa), 27
% saannollisesti tai paljon palveluja kayttavia (3 —yli 10 x /v) ja 1 % paihde tai mielenterveysasiakkaita.
Yksittdisia takaisinvaihtoja tehtiin Tuusulan terveyskeskukseen. Palveluntuottajille maksettiin asiakkaan
ian, aikaisemman vastaanottopalveluiden kdyton ja hoidollisuuden perusteella maaraytyvia
kapitaatiokorvauksia yhteensa 100 030 euroa. Kannustin-ja sanktiomaksujen maaritysta varten seurattiin
sovittuja mittareita. Nettosuositteluindeksin laskemista varten terveyspalveluihin hankittiin digitaalinen
asiakaspalautejarjestelma. Tuusulassa hankemé&ararahat kohdistettiin ensivaiheessa ladkari- ja
sairaanhoitajan vastaanoton kokeiluun.

Keski-Uudenmaan valinnanvapauskokeilu laajeni suun terveydenhuoltoon. Sosiaali- ja terveysministerion
myonsi lisahankkeelle 1,1, milj. euroa valtionosuuden, josta kunnan hankeosuus on 273 t euroa

ja omarahoitusosuus 55 t euroa. Listautumisvaihe kdynnistyi vuoden vaihteessa kahden palveluntuottajan
palvelutarjonnan turvin. Tuusulalaisia valinnan suorittaneita on alle 30.

Vastaanottotoiminnan palveluiden saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja niiden seurantaa kehitettiin vuoden
2017 aikana. Kysynnan ja tarjonnan mittausten pohjalta tehtiin kiireettdman vastaanottojen lisddmisen
toimenpidesuunnitelma. Kiirevastaanottotoiminnan kehittdmisprojektin tuotoksena syntyi konkreettinen
uudistettu toimintamalli kiirevastaanotolle ja ajanvaraukselle seka suunnitelma Eteld-Tuusulan sote-
aseman kiirevastaanottotilojen ajanmukaistamiseksi. Suunnitelmien mukaisiin toimintamalleihin siirrytdan
alkuvuodesta 2018.

Fysiatrin yhteisvastaanottopilotti kdynnistettiin yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa. Tavoitteena oli lisata
fysiatrian erikoisosaamista perusterveydenhuollossa ja vdhentaa fysiatrialahetteiden maaraa. Valiarviossa
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tavoitteita ei saavutettu. Hyvinkdan sairaanhoitoalueen kuntien fysioterapeuttien jatkokoulutus
suoravastaanottotoiminnan laajentamiseksi toteutettiin yhdessa Hyvinkaan sairaalan kanssa. Alueellisen
tuki- ja liikuntaoireisten potilaiden hoitoonohjauksen mallin kehittdminen jatkuu yhdessa
vastaanottopalveluiden kanssa. Tuusulan kuntoutusyksikko osallistui alueellisen ikdihmisten
kotikuntoutusmallin pilotoinnin valmisteluun.

Suun terveydenhuollon uuden potilastietojarjestelman, LifeCaren, kdyttoonotto toteutettiin
samanaikaisesti suun terveydenhuollon Kanta-yhteyden muodostamisen kanssa. Suun terveydenhuollon
kiireetdn hoitoon paasy oli yksikdn asettaman tavoitteen mukaisesti 2 kuukautta. 8-luokkalaisten suun
terveystarkastukseen kehitettiin uusi monihuone- ja kaikki kerralla kuntoon mallit, jotka tavoitteen
mukaisesti vahensivat 8-luokkalaisten perumattomia poisjaanteja ja mahdollistivat monipuolisesti
hoitohenkildkunnan osaamisen kayton. Kehittamistyo palkittiin Vuoden teko palkinnolla.

Psykiatrisen hoidon rakennemuutoksen tavoitteiden mukaisesti aloitettiin avopsykiatrisessa hoidossa
odottaneiden potilaiden hoitovastuun siirtdminen perusterveydenhuoltoon. Potilasturvallinen siirto
edellytti toimintamallin kehittamista yhdessa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon seka
sosiaalipalveluiden toimijoiden kanssa. Hoitovastuusiirtoa odottavia oli vuoden lopussa 43.

Sosiaalipalveluiden ja vanhus-ja vammaispalveluiden toiminnan tukemiseksi Terveyspalvelut jarjesti
maahanmuuttajien lakisdateisia terveystarkastuskaynteja hoitajavastaanottoina 67, terveydenhoitajilla 33
ja ladkareillda 37 kpl. Lakisaateisia sosiaalihuollosta ohjautuneita ty6ttomien terveystarkastuksia oli hoitajilla
104 ja |aakareilla 46. Terveystarkastuksia tehtiin myds omaishoitajille ja syrjdytymisvaarassa oleville
nuorille. Potilasryhmien erityistarpeiden vuoksi tarkastusten toteuttamiseen kohdennettiin laakarin,
sairaanhoitajan, terveydenhoitajan ja suuhygienistin tydpanosta yhteensa 1,3 henkilotyévuotta.
Kohdennettua tyota ei korvattu sairaanhoidossa.

Perheiden terveyspalveluiden seurantavuoden toiminnan painopisteena oli yhteiséllisen tyon kehittaminen,
jota toteutettiin hallituksen Lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) muutosohjelman ja Keski-Uudenmaan
kuntien Perhekeskus (Peke) ja Varhaiskasvatus ja opetus (Varko) -tyéryhmien tavoitteiden mukaisesti.
Seurantakautena kaynnistettiin neuvolan, kasvatus-ja perheneuvolan seka varhaiskasvatuksen kanssa
yhteinen toimintamallipilotti, jonka tavoitteena on tukea pikkulapsiperheitd vanhemmuudessa ja
kasvatuksessa. Pilotti jatkuu vuonna 2018.

Toimialalla valmistauduttiin tulevaan sote- ja maakuntauudistukseen. Maakuntauudistuksen linjauksen
mukaisesti koulupsykologit ja — kuraattorit jddvat kuntaan. Toimintakauden aikana valmisteltiin yhteensa
viidentoista koulupsykologin ja — kuraattorin siirtdmistad kasvatus- ja sivistystoimialalle. Siirtyminen
toteutettiin vuoden vaihtuessa.

Tuusulan valtuusto paatti 8.5.2017 Tuusulan ja Nurmijarven yhteisten tyoterveysyhtididen
perustamisesta. Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n ja Uudenmaan Tyo6terveys Oy:n toiminnan
kdynnistamista valmisteltiin ja osakeyhtiomuotoinen toiminta kdynnistyi 2.1.2018. Neuvottelut
omistajapohjan laajentamisesta uuden osakaskunnan kanssa aloitettiin vuoden lopulla.

Olennaiset maararahan alitukset

Toimintakulujen alitus tulee pdaasiassa henkilostokulujen alituksesta 742 t euroa, joka johtui padosin
elakekulujen alituksesta 420 t euroa, joka puolestaan johtui konsernin varautumisesta eldkekuluihin.
Toinen syy henkilostokulujen alitukseen oli se, etta rekrytointeihin liittyvat viiveet vahensivat
henkilostokuluja, kun haun aikana vakanssia ei taytetty. Pitkdaikaisten sijaisuuksien kustannukset
tulivat edullisemmiksi kuin vakituisessa tydsuhteessa olevat ja muun muassa avoinna olleeseen
puheterapiavakanssiin ei saatu hakijoita. Palkat ja palkkiot alittuivat yhteensa 281 t euroa.

Tyoterveyslaakarien henkilostokulut budjetoitiin talousarviossa henkiléstémenoihin ja kustannukset
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toteutuivat ladkaripalvelujen ostoina seka sijaismenoina. Varatut maararahat ja toteutuneet ostot
toteutuivat lahes saman suuruisina.

Asiakaspalvelun ostot alittuivat 210 t euroa. Talousarvion laadinnassa Kelan korvaamien

kuntoutuksen korvauskriteereiden muutoksen arvioitiin lisddvan kunnan ladkinnallisena kuntoutuksena
myonnettavien terapiaostojen maarda. Talousarvion laadinnassa ennakoitiin myds, etta kunnalle tulee
ladkinnallisena kuntoutuksena korvattavaksi muun muassa Kelan aikaisemmin korvaamia
lymfaterapiapalveluita.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 140 t euroa, koska ladkinnallisen kuntoutuksen
madrarahavarauksessa varauduttiin kasvavan asumispalvelun aiheuttaman ladkinnallisena kuntoutuksena
myonnettavien apuvalineiden lisdtarpeisiin sekd varauduttiin kalliimpien ilmaisjakelun hoitotarvikkeiden
kasvuun (esim. monipistosdiabeetikkojen verensokerisensorit) ja kallistuviin ladke- ja mm.
haavahoitotarvikekuluihin. Kuntalaiset ovat myds hakeutuneet muiden kuntien tai palvelun tuottajien
terveyspalveluihin, joka on vdhentdnyt kustannuksia.

Sairaanhoidon osalta toimintatuotot jdivat 274 t euroa alle talousarvion. Alitus selittyy ennakoitua
pienemmalla kotikuntakorvausten ja ladkaripalvelujen asiakasmaksujen kasvulla. Kasvua
kotikuntalaskutuksessa oli tilinpaatds 2016 nahden 25 % (84 t €), mutta tuotto-odotus jai
kdyttoésuunnitelmasta 185 t euroa. Samoin ldakaripalvelujen asiakasmaksutuotto-odotus alittui 189 t euroa
vaikka asiakasmaksut TP 2016 nahden alittui vain 15 t euroa.

Toimintakulut olivat 94 %:a talousarvioista ja alittuivat 402 t euroa. Toimintakuluista suurin alitus oli
asiakaspalvelujen ostoissa, jossa oli varauduttu tuusulalaisten valinnanvapauden my6ta lisdantyvaan
muiden palveluiden kdytt6on, jonkin verran alitusta oli hoitotarvikkeissa ja laakkeissa.
Henkilostokulukustannuksissa oli varauduttu elakemaksujen kasvuun konsernin taholta.

Suun terveydenhuollon toimintatuotot olivat 1,643 milj. euroa, mikd on 107,8 % talousarvion tavoitteesta.
Toimintakulut olivat 4,798 milj. euroa, mikd on 97,1 % talousarviosta ja alittui 150 t euroa. Alitusta selittaa
varautuminen eldkemaksuihin ja palvelujen ostoihin toteumaa enemman.

Perheiden terveyspalveluissa toimintakulut alittuivat 373 t euroa. Talousarviossa varauduttiin aikaisempien
vuosien toistuvien puheterapia-, neuropsykologisten tutkimusten ja laakinnallisen kuntoutuksen
maararahaylitysten vuoksi pysyvaan palvelujen ostojen kasvuun. Seurantavuonna maararahaa saastyi,
koska yksityiset palveluntuottajat eivat pystyneet vastaamaan ladkinnallisen- ja neurologisen kuntoutuksen
kysyntdan. Jo myonnetyt maksusitoumukset siirretdan vuoteen 2018.

Tyo6terveyshuollon toimintatuotot 0,860 milj. euroa alittuivat 89 t euroa muutettuun talousarvioon nahden.
Tyo6terveysyhtididen muodostamiseen suunnatun tydpanoksen ennakoitiin vahentavan
asiakasvastaanottotyota ja tuottoja. Tuotot kasvoivat tilinpaatokseen 2016 verrattuna 2,2 % (19 t euroa),
mutta alittuivat kayttésuunnitelman tuottokasvuodotukseen ndahden 9,4 %.

Toimintakulut 768 t euroa alittuvat 113 t euroa talousarviosta. Tyoterveyshuollon yhtidittamiseen liittyviin
ICT hankintoihin, tilaremonttiin ja muutosvalmistelutyon aiheuttaman oman palvelun vahenemisen
kompensoimista asiantuntijaostoilla varauduttiin lisamaararahalla. Osa yhti6iden perustamiseen tarvittavat
ICT-hankinnat siirtyivat vuodelle 2018. Asiantuntijaostojen maara jai oletettua vahdisemmaksi koska
Nurmijarvelle ja Tuusulaan palkattiin puoliksi yhteinen tyoterveyshoitaja ja tydterveyshuollon
ladkariaikojen tarpeeseen pystytiin vastaamaan ilman lisdostoja.
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Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Terveyspalveluissa hammashoitolan peruskorjaus paransi yksikon tyotehoa, potilasturvallisuutta ja
monipuolisti toiminnan jarjestamistapoja. Eri ammattihenkildiden tavoitteenmukainen tyénjaon
toteuttamin helpottui ja muun muassa hammashoitajien mahdollisuus itsendiseen vastaanottotoimintaan
lisdantyi.

Hammashoitolan tydyksikon uusiminen lisdsi palvelun toimintavarmuutta.

HUS Kuvantamiselle vuokrattujen tilojen remontti paransi kuvausprosessin lapikulkuaikaa ja asiakkaiden
esteetonta liikkumista tiloista. Nopeutunut kuvaustapahtuma heijastuu esimerkiksi potilaan
akuuttivastaanoton kokonaisodotusaikoihin. Remontti takasi sen, ettd HUS Kuvantaminen toi uusittuihin
tiloihin alueen moderneimmat kuvantamislaitteet.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Sahkoisten palveluiden (esimerkiksi tiedon kasittelyn automatiikka, muistutukset ja heratteet) ja
omahoitoon ohjaavien tukipalveluiden kasvu (esimerkiksi itsemittauslaitteet ja tiedon siirto
potilasjarjestelmaan) tehostavat toimintaa ja hillitsevat henkiloston lisdystarvetta. Uusien tyokalujen
kdyttéonotto vaatii investointeja ja usein hetkellistd paallekkaisten toimintatapojen yllapitamista, mika
saattaa lisata siirtymakauden kustannuksia. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman (Apotti-hanke)
kdyttéonoton valmistelutyo tulee kuormittamaan koko toimialaa.

Keski-Uudenmaan kuntien kiintedmman yhteistydon vuoksi palveluja tullaan tuottamaan alueen vaestolle yli
kuntarajojen, mika yhdessa kuntalaisten osa-aikaisen muualla asumisen ja liikkumisen lisdantymisen vuoksi
lisda asiakaspalvelujen ostoja kunnilta. Valinnanvapaushanke ei nayttaisi lisédvan muun asiakaspalvelun
ostoja, mutta todenndkdisesti kylld erikoissairaanhoidon palveluostoja.

Keski-Uudenmaan sote-jarjestamiskuntayhtyma paattaa jarjestamisen linjauksista. Kuntayhtymassa
esimerkiksi kiirevastaanottoaikojen saatavuuden yhtenaistaminen voi edellyttda Tuusulan kiirevastaanoton
aukiolon laajentamista, jolloin toimintaan on kohdennettava lisdhenkilostda tai laadittava erillissopimuksia
Tuusulan henkilston tydskentelemisesta muiden kuntien toimipisteissa tai ohjauksen alaisuudessa.

Tuusulan ja naapurikuntien oppilaaksiottosopimuksiin perustuen Tuusulan koulujen
ulkokuntalaisoppilasmé&ara kasvaa vuoteen 2019 mennessa noin 150 oppilaalla. Oppilasmaéarien kasvuun
tulee varautua kouluterveyden- ja suunterveydenhuollon palveluiden jarjestamisessa.

Tietoisuus oppimis- ja neuropsykiatrisista ongelmista lisdantyy ja lapsia esitetdan aktiivisemmin terapioihin
ennaltaehkaisevista palveluista, kasvatus- ja perheneuvolasta seka lastenpsykiatrin ja — neurologin
toimesta. Oikein kohdennetun kuntoutuksen avulla vdhennetdan hoitamattomiin neuropsykologisiin
oirekuviin usein liittyvia kdytoshairidita ja tunne-eldaman pulmia, jotka saattavat johtaa lastensuojelullisiin
ratkaisuihin. Omana ja ostoina tuotettavaan laakinnalliseen kuntoutuksen ja kotiin vietavan tuen tarpeen
kasvuun taytyy varautua.
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Tunnusluvut

TP2012 | TP2013 | TP2014 | TP2015 | TP 2016 | TA2017 | TP 2017

Sairaanhoito
* * 3k

Kaynnit 1adkarin vastaanotolla 44 456 42 802 40 365 36 287 33 046 38 000 30 831
a) kiireellinen vastaanotto 15 836 12 804 14 927 15 737 13 773
b) kiireeton vastaanotto 21360 17 309 17 058
Asiakkaiden maara ladkarin vo:lla 17 119 16 808 17 050 15531 15014 15 500 14 421
Kaynnit hoitajan vastaanotolla 31070 31596 30 258 27387 26 755 31000 27 445
Asiakkaiden mdara hoitajan vo:lla 8670 12 388 12 615 11730 12 934 12 000 12 516
Asiakkaat ladkari + hoitaja vo:lla 19 284 19 160 19 024 19 300 19 284
Suun terveydenhuolto
Hoidossa olevien maara 15354 15072 15 895 15951 15 598 16 000 15996
Kayntien lukumaara 42 845 42 234 45 445 46 444 46 005 43 000 46 893
Kokonaismenot €/asiakas 308 304 305 311 316 274 299
Kokonaismenot €/kaynti 110 108 106 107 107 101 102
Perheiden terveyspalvelut
Kaynnit terveydenhoitajalla 30604 29273 30 686 30470 32743 30000 31773
Ladkarikdynnit neuvola-, koulu- ja 7516 7 964 7557 7 369 7422 8 000 6518
opiskeluterveydenhuollossa
Erityispalvelujen asiakkaat 1753 1756 1748 1796 2154 2 000 2247
Kasvatus- ja perheneuvolan
asiakasperheet 266 244 242 276 273 260 270

*12.5.2014 pdivystyksen muutos nro |
** 1.7.2015 pdivystyksen muutos nro Il

Perustelut poikkeamille

Vastaanottotoiminnassa ladkarivastaanoton potilasmaara on vahentynyt v. 2016 verrattuna 3,9 % (593 kpl).
Vastaavasti kdayntien maara on vahentynyt n 6,7 % (2 215 kpl). Kdyntimadarien vdheneminen vastaa
asiakasmadran pienenemisen aiheuttamaa palvelukysynnan vahenemistd, jos arvioidaan potilaan kayvan 3-
4x vuodessa vastaanotolla. Ristianalyysia vuoden 2016 ja 2017 potilaiden valilla ei ole voitu tehda, joten osa
kdyntimaaran laskusta voi selittya hoitosuunnitelmilla, jotka eivat edellyta vuosittaisia kontrolleja
ladkarivastaanotolla. Osa kdyntimaaran vahenemistd saattaa selittyd myds valinnanvapauskokeilun
potilassiirtymana, kun tuusulalaisista yksityiselle palvelun tuottajalle listautuneista 304 on aikaisemmin
kayttanyt lddkaripalveluja 4-10 kertaa vuodessa ja 0-2 kertaa vuodessa ladkaripalveluja kayttaneita oli 819.
Ladkari ja sairaanhoitaja vastaanottojen kokonaisasiakasmaara on sen sijaan kasvanut, mika osoittaa, etta
tavoitteen mukainen ammattihenkildiden vdlinen tydnjako toteutuu ja eri potilaat kayvat eri
ammattilaisten vastaanotoilla. Tavoitteena on, etta yhdellad l1aakarikaynnilla potilaan asiaa hoidetaan
mahdollisimman pitkalle ja rutiininomaiset seurantakaynnit toteutuvat sairaanhoitajan vastaanotoilla.

Suun terveydenhuollossa hoidossa olevia oli 15 996 henkil6a ja kdynteja heilld oli 46 893 kappaletta.
Asetettuun vuositavoitteeseen pdastiin ja kdyntien osalta ylitysta oli 3 893 verran. Perumattomia
poisjaanteja oli 3 % kaynneista (1463 kpl), mikd on hieman pienempi kuin edellisena vuonna. Taso on
pysynyt lahes samana sen jalkeen, kun tekstiviestimuistutus otettiin kdyttéon.

Vuosina 2016 - 2017 aitiys-ja lastenneuvolan kdyntimaarat ovat pienentyneet kunnan kokonaissyntyvyyden
vahentyessa. Vuonna 2017 synnytyksia oli yhteensa 319. Koulu-ja opiskeluterveydenhuollon tavoitteiden
mukaisesti terveydenhoitajan sairaanhoitokdynnit ovat vahentyneet ja tydpanosta on lisddntyvasti
kohdennettu ennaltaehkdisevaan tyohon.
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SAIRAALAPALVELUT

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 593 0 593 521 87,9 87,9 -72 452 15,4
Toimintakulut* -45 408 0] -45408] -43 840 96,5 96,5 1568] -42641 2,8
Toimintakate -44 815 0| -44 815] -43 318 96,7 96,7 1497 -42 190 2,7
Henkildéstd 31.12. 41 0 41 35,4 86,3 86,3 -6 27,0 0,0

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilém&ara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Erikoissairaanhoidossa hoidetaan kuntalaisten sellaisia sairauksia, joiden tutkimus, hoito tai kuntoutus
vaatii laaketieteen ja hammasldaketieteen erikoisalojen mukaista asiantuntemusta tai erityisia laitteita ja
olosuhteita. Laht6kohtana on, ettd kuntalaiset saavat tarvitsemansa hoidon ja palvelut sovitun hoidon
porrastuksen mukaan. Palveluja ostetaan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltd (HUS), Kiljavan
sairaalasta, Rinnekodista ja yksityissektorilta. Osa erikoisladkaripalveluista jarjestetdan lahipalveluina
terveyskeskuksen tiloissa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Hyvinkdan sairaalan yhteyteen rakennettava perusterveydenhuollon ja sairaalatoimintojen uudis-
rakennuksen rakentaminen eteni aikataulussa ja kdyttoonotto toteutunee vuoden 2018 lopussa. HUS:n
apuvialinekeskuksen ja Hyvinkdan sairaalan apuvalineyksikon toiminnan suunnittelu eteni. HUS
apuvalinekeskus omistaa apuvalineet ja vastaa niiden elinkaareen liittyvista logistisista palveluista,
hallintajarjestelmista seka vaativan erityistason apuvalinepalvelutoiminnasta. Apuvalineyksikkd koordinoi ja
toteuttaa alueellista apuvalineiden lahipalveluja. Toiminta pilotoidaan ensin Hyvinkaan sairaalan ja
kaupungin kanssa ja asteittain palvelu laajenee koskemaa kaikkia Keski-Uudenmaan kuntia.

Hyvinkdan sairaanhoitoalueen ja alueen jasenkuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma
paivitettiin, ja tavoitteet sovitettiin yhteen Keski-Uudenmaan sote-jarjestdjakuntayhtyman tavoitteiden
kanssa. Terveyspalvelut jarjestetdadn tavoitellen tarkoituksenmukaista hoidon porrastusta ja yhtendisia seka
sujuvia hoito- ja palveluketjuja. Psykiatrisesta erikoissairaanhoidosta siirtyi perusterveydenhuollon
seurantaan toistakymmenta potilasta.

Tuusula osallistui aktiivisesti Keski-Uudenmaan alueen palveluiden kehittdmishankkeisiin. Alueella
suunniteltiin akuuttitoiminnan yhdenmukaistamista, kuntien akuuttiosastojen toiminnan linjauksia ja
toiminnan nivoutumista erikoissairaanhoidon paivystys- ja osastotoimintaan, terveydenedistamisen
huomioista sairaanhoidon akuuttipalveluissa, suun terveydenhuollon akuuttipalvelujen keskittamista ja
yhtendisen alueellisen kotisairaalatoiminnan kaynnistamista. Tulosalueella valmistauduttiin fysioterapeutin
suoravastaanottotoimintamallin kayttdonottoon.

Tuusula osallistui alueellisen akuuttihoidon karkihankkeen kotisairaalapilottiin 1.9 —30.11.2017.

Akuutti jatkohoito- ja kuntoutusosaston nimi muutettiin alueellisen tavoitteen mukaisesti Akuuttiosastoksi.
Akuuttiosastot tiivistivat yhteistyotdan muun muassa sairaalasta akuuttiosastohoitoon tarvitsevien
ruuhkahuippujen purkamiseksi. Kehitystyota tehtiin potilasturvallisten toimintatapojen lisdamiseksi ja
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potilasvirran nopeuttamiseksi. Ladkkeenjakoprosessin kehittamisen myota ladke- ja nestehoitoon liittyvat
vaaratapahtumat vahenivat 39 %.

Akuutti kotihoidon nimi muutettiin alueellisen tavoitteen mukaisesti Kotisairaalaksi. Toimintavarmuus
parani lisahoitajavakanssien avulla ja yksikko pystyi vastaamaan erikoissairaanhoidosta seka
terveyskeskuksen omista toimipisteista tulevien asiakkaiden hoidosta seka palliatiivisten asiakkaiden
tarpeista omalta osaltaan. Tuusula osallistui alueelliseen kotisairaalapilottiin, jossa kuntarajat ylittava
toimintatapa vakiinnutettiin.

Kiljavan sairaala toimii osana sairaalajatkohoidon ja kuntoutuksen alueellista palveluketjua. Tuusulan
Kiljavan potilaspaikkakaytto jai alle tavoitteen 14,4, aktiivisesta laitoskuntoutettavien hausta huolimatta.
Omaishoitajakuntoutusjaksojen maaraa kasvatettiin palveluprosessia kehittamalla.

Olennaiset maararahan alitukset

Konsernissa varauduttiin koko kunnan laajuisesti eldkekuluihin toteumaa enemman. Tulosalueen
henkilostokulut alittuivat 584 t euroa, eldkekulut alittuivat 631 t euroa.

Erikoissairaanhoidon tilinpdaatoksessa kulut 39, 312 milj. euroa alittuivat 950 t euroa talousarviosta. Suurin
alitus oli henkilostokuluissa, silla erikoissairaanhoidosta ei aiheudu henkiléstékuluja, mutta sinne oli varattu
581 t euroa eldkevakuutuskuluja varten, jotka jaivat toteutumatta kokonaan. Asiantuntijapalveluostot
(lahinna laakaripalveluostot Aavasta ja konsultoivat erikoisldakarit) alittuivat 262 t euroa ja
asiakaspalveluostot (muun muassa Rinnekodin, Terho-Saation, Hyvinkaan seudun mielenterveysyksikén
palvelut) alittuivat 130 t €.

HUS palvelusuunnitelman talousarviossa varauduttiin 37,085 milj. euron kuluihin. Vuoden alussa kunta
maksoi kalliin hoidon tasausmaksun ennakkoa 1,077 milj. euroa. Kalliin hoidon tasaukselle ei ollut
talousarviovarausta. HUS ilmoitti kesakuussa, etta Tuusula saisi vuoden 2017 ylijdadmapalautusta noin 1,4
milj. euroa. Tuusula on maksanut palveluiden kdyton perusteella jasenkuntien maksuosuuden tasausta
huhtikuussa 0,7 milj. euroa ja heindkuussa 0,7 milj. euroa. Marraskuun lopussa ylitysennuste oli 1,147 milj.
euroa (3,1 %). HUS:n tilinpdatos ei ole valmistunut.

Sairaalahoidon toimintakuluihin varattu maararaha alittui 604 t euroa. Talousarviossa varauduttiin
akuuttiosaston ja vainajien tilan seka Tuusulan kuvantamispisteen remonttien aiheuttamiin
lisdkustannuksiin. Tahan liittyen alitusta tuli n. 100 t euroa (Matkustus- ja kuljetus, Idhinna akuuttiosaston
siirtokuljetukset alittuivat 45 t euroa, kuvantamispalvelut 33 t euroa ja pesulapalvelut 17 t euroa)
Akuuttiosaston potilasprofiilin muutoksen vuoksi varauduttiin kalliimpien ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden
lisddntyneeseen kayttotarpeeseen, naista alitusta tuli 140 t euroa.

Kiljavan kayttoon varauduttiin palvelusopimuksen mukaisen 14,4 paikan kdyton mukaisesti. toteutunut
paikkakaytto / kk oli 12,7 ja alitusta palvelujen ostossa oli 358 t euroa.

Sairaalapalveluiden toimintatuotot alittuvat noin 70 t euroa. Akuutti kuntoutus ja jatkohoito

— osaston kuormitus mitoitettiin 90-92 % tayttoasteelle ja maksutuotot arvioitiin sen mukaan, kun
todellinen kuormitus vuoden aikana oli 82 %.
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Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Vainajien tilaremontin myota kylmidkapasiteetti kasvoi yhdeksasta paikasta viiteentoista. Akuuttiosaston
remontin avulla luotiin uusia tilaratkaisuja, jotka mahdollistavat monipuolisemman potilassijoittelun ja
tehostavat potilasvirtausta seka potilasturvallisuutta. Remontin toteuttamisen jalkeen epidemioiden
aiheuttamia osastosulkuja ei ole ollut.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

HUS:n peruspalvelut tulevat pysymaan paasaantodisesti ennallaan. Psykiatristen potilaiden hoito tulee
enenevassa maarin keskittymaan Helsinkiin ja Hyvink&dalle Kellokosken sairaalan lakkauttamisen vuoksi.
Hyvinkdan sairaalan rooli [ahisairaalana tulee kasvamaan muun muassa alueellisen kotisairaalatoiminnan,
akuuttiosastojen yhteistoiminnan ja apuvalineyksikdn toiminnan laajetessa alueen kaikkiin kuntiin 2019.

Alueen vdesténkasvun, ikddntymisen, paivystyspalveluiden keskittymisen ja ikdantyvan vaeston
palvelurakenteen muutoksen my6ta ensihoidon tehtdvamaarat tulevat kasvamaan. Vastaavasta syysta
erikoissairaanhoito tulee etsimaan uusia keinoja lahetemaarien kasvun hillitsemiseksi. Tallaisia keinoja
voivat olla muun muassa erikoisladkaripalveluiden integroiminen muuhun avohoitoon, uudistuvat
konsultaatiokanavat ja virtuaalihoidot. Raja erikoissairaanhoidon tuottamien palveluiden ja
peruspalveluiden valilla tulee osittain hamartymaan.

Valinnanvapauslainsaadanto tullee asettamaan sote-keskuksissa toimivien erikoislddkarivelvoitteen. KU-
sote jarjestdjakuntayhtyma yhdessa Hyvinkdan sairaalan kanssa arvioi nykytoiminnassa
tarkoituksenmukaisimman tavan jarjestaa lahierikoisladkaripalvelut. Kuntayhtyman tulee selvittdmaan
esimerkiksi geriatri- ja fysiatripalvelujen jarjestamisen alueella.

Kiljavan sairaalan laitoskuntoutus integroidaan tiivimmin Keski-uudenmaan alueen muuhun, esimerkiksi
kotikuntoutustoimintaan.
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Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Akuuttiosasto *
Hoitopaivat 10 057 10187 10 400 9968
Potilaat 617 1131 950 1204
Hoitojakson pituus (ka) D16
29,45 8,0 9,0 7,5
Kayttbaste % 95 % 84 % 90 % 82 %
HUS
Hoitopaivat yhteensa 19 846 19 396 19 132 18 109 18 016 20 000 18 084
- josta psykiatriset 7 341 5 887 4087, 3661 3 606 4000 3558
Nord-drg-hoitojaksot 13792 14 285 15 244 15902 16 993 16 800 18 036
Kaynnit (pkl) 44 781 45 283 46 944 48 680 49 430 48 000 48 044
Euroa/asukas (palvelusuun-
nitelman seurannan mukainen) 859 980 913 995 942 958 954
HYS YLE-paivystys ladkari vo** 1003 1631 2599 3208 3300 3326
HYS YLE-pdivystys hoitaja vo 40 144 297 397 400 459
Kokonaismenot € / YLE-
paivystyskaynti 144 153 153 170 135 163
Kotisairaala ***
Asiakkaat 234 350 508
Kaynnit 865 3400 4200 4535
Kiljavan sairaala
Hoitopaivat yhteensa 3285 5399 5317 5152 5256 4633
Keskim. paikkakaytto kk:ssa 13,1 14,8 14,7 14,1 14,4 12,7
Euroa/hoitopaikka 82525 108 889 95 238 97 747 118 000 105 665
1) AKU keskimdérdinen hoitojakson kesto 1.1-31.8.2016 2) AKU keskimdidiréiinen hoitojakson kesto 1.9—-31.12.2015

* Terveyskeskussairaalan jako akuuttisairaalahoitoon ja kotiuttamis- ja arviointitoiminnaksi toteutettiin 1.7.2015. Osastojen

suoritetietoja ei ole aikaisemmilta vuosilta. Akuuttijatkohoito- ja kuntoutusosaston (AKU) nimi muutettiin v. 2017 akuuttiosastoksi.

Ndin yhtenaistettiin kaikkien alueen kuntien vastaavanlaisten osastojen nimet. Osastolla on 30 hoitopaikkaa, alkuperaisena
tavoitteena oli n. 95 % kayttoaste ja n. 15 vrk hoitojakson kesto. Tavoitteita on tarkennettu toiminnan muuttuessa.

- HUS psykiatrian hoitopaivien vaheneminen jatkuu jo useamman vuoden perakkdin. Tima on seurausta tietoisesta muutoksesta,

jossa pitkaaikaishoitoa on siirretty avohoitoon.
** Ympdrivuorokautinen paivystys siirtyi kokonaan HYSA:lle 1.7.2015 alkaen
***Akuutti kotihoidon (KOTIAKU) toiminta kdynnistyi 6.7.2015, nimi vaihdettiin Kotisairaalaksi v.2017.

***X Tyhjat kentat tunnuslukutaulukossa johtuvat siitd, ettd HUS tilinpdatos ei ole valmistunut toimintakertomuksen laadintaan

mennessa
Perustelut poikkeamille

HUS:n tilinpaatos ei ole valmistunut, joten kaikkia tunnuslukuja ei ole saatavilla.
Akuuttiosaston remonttiajan paikkamaaravahennyksesta huolimatta osastolla hoidettujen potilaiden
kokonaismaara kasvoi 73:lla ja hoitojakson pituus laski 7,5 pdivdaan. Kayttdaste 82 % on

talousarviotavoitetta matalampi, mutta nopean potilaskierron vuoksi hyvaksyttavaa.

Kotisairaalan toiminta tehostui lisahoitajaresurssien myota. Erityisesti saattohoidettavien hoitokertojen
maadra lisaantyi tavoitteiden mukaisesti.

Kiljavan sairaalan paikkakaytto jai alle tavoitteen. Merkittavampana selitteena on Kiljavan
pitkdaikaishoitopaikkojen kdayton vaheneminen osittain parantuneen asumispalvelutarjonnan vuoksi.
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VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 4 164 0 4 164 4 305 103,4 103,4 141 4 308 -0,1
Toimintakulut* -30 895 -533] -31428] -30754 99,5 97,9 674] -31825 -3,4
Toimintakate -26 731 -533| -27 264| -26 449 98,9 97,0 815 -27 516 -3,9
Henkilost6 31.12. 190 0 190 196,0 103,2] 103,2 6 162,0 21,0

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilémaara laskettu henkil6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus

Vanhusten- ja vammaisten palveluiden tulosalueen palveluilla edistetdan hyvinvointia, terveyttd ja
itsendista suoriutumista vanhuksille, vammaisille ja sairaille. Avopalveluissa jarjestetdan asiakkaiden
tarpeista lahtevaa oikea-aikaista palvelua ja arjen tukea vammaisten, pitkdaikaissairaiden ja ikdantyneiden
asiakkaiden omaan elamanymparistoon. Oikea-aikaisilla ja oikein mitoitetuilla palveluilla edistetdaan
asiakkaan omia voimavaroja. Pitkdaikaishoitoa jarjestetaan kunnassa erityista hoivaa ja hoitoa tarvitseville
kuntalaisille. Kotiutus- ja arviointiyksikdssa hoidetaan 65 vuotta tayttaneita asiakkaita, joilla ei ole akuuttia
sairaanhoidon tarvetta, mutta he tarvitsevat kuntoutusta, arviointia tai palveluiden selvittelya.
Lyhytaikaishoidon jakson tavoitteena on kotiutuminen tai palveluasumiseen siirtyminen.

Palvelujen ja hoidon suunnittelu ja toteutus perustuvat valtakunnallisiin suosituksiin ja ndayttoon
perustuviin hyviin hoitokdytantoihin.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kotihoidon tyon organisoimisen kehittamiseksi, optimaalisen tyévoimatarpeen maarittamiseksi, tyon
ruuhkahuippujen tasaamiseksi, tydhyvinvoinnin lisddantymiseksi ja palvelun asiakaslaadun lisdamiseksi
kotihoidossa kaynnistettiin kesalla kehittdmisprosessi, jolla my6s asiakaskohtaista valitonta tydaikaa
saadaan lisattya ja kohdennettua resurssit tarkoituksenmukaisesti eri tiimien kesken.

Tavoitteena on ollut, ettd perhehoidon ja omaishoidon osuutta palvelujen jarjestimistapana lisataan.
Muiden palvelumuotojen (esimerkiksi asumispalvelu) palveluun paasyn kriteereihin tuli vuoden alusta
muutos siten, ettd aina ensin kartoitetaan perhehoidon sopivuus asiakkaalle. Kevaalla toteutettiin uusien
ikdihmisten perhehoitajien valmennuskurssi. Vuoden loppuun mennessa kaikilla kolmella vanhuspalvelujen
sosiaaliohjaajalla on ikdihmisten perhehoidon kouluttajapatevyys. Ikdihmisten perhehoidon piirissa oli
joulukuussa 15 asiakasta, joista nelja (4) pitkdaikaisessa ymparivuorokautisessa hoidossa.
Kehitysvammaisten perhehoidon soveltamisohje paivitettiin kevaalla ja Keski-Uudenmaan kuntien kanssa
yhdessa valmisteltu ikdihmisten perhehoidon toimintaohje elokuussa.

Omaishoidon tuen toimintaohjetta paivitettiin kevaalld, jonka seurauksena muun muassa omaishoitajien
mahdollisuutta vapaan pitdmiseen parannettiin lisddamalla vapaan jarjestamistapoja. Uutena omaishoitajille
annettiin mahdollisuus muun muassa vaihtaa vapaapaiva esimerkiksi neljaan tuntiin henkilékohtaista
hoitoa kotiin annettavaan palveluun seka oikeuteen jakaa vapaapaiva tietyin edellytyksin alle vuorokauden
mittaisiin osiin. Mydntdamisen kriteereita pysyivat ennallaan. Omaishoidon vapaan palveluseteli on antanut
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lisda vaihtoehtoja vapaiden kayttamiselle mm. mahdollistamalla hoitajan palkkaamisen hoidettavan kotiin.
Palvelusetelien kayttdjien maara omaishoidon vapaiden jarjestamisessa onkin kasvanut.

Riihikallioon rakennetun vanhusten uuden tehostetun palveluasumisen toimintayksikdn Riihikodon
vihkidisia vietettiin kesakuussa. Riihikodossa lyhytaikaishoito keskitettiin omaan yksikkd6nsa.
Lyhytaikaishoitojaksojen sisallon kehittamisen tavoitteena on luoda jaksosta entistd paremmin kotona
asumista ja omaishoitoa tukeva palvelu.

Syksysta 2016 alkanut tehostetun asumispalvelun ostopalvelujen lisdantyminen taittui kesaan 2017
mennessa. Uusia sijoituksia pystyttiin alkuvuona tekemaan Riihikodosta vapautuneille asumispaikoille
poikkeuksellisen paljon. Tama hillitsi ostopalvelujen kasvua alkuvuonna. Syksyn kuluessa ostopalvelujen
tarve jalleen lisdantyi ollen joulukuussa kymmenen paikkaa enemman kuin alkuvuodesta.

Kesalla kotiutus-ja arviointiyksikko oli remontissa, jonka aikana asiakaspaikat vahenivat neljalla. Yksikon
toimintamallin mukaan palvelua jarjestettiin asiakkaiden kotona. Kotiutumista tukevaa ty6ta tehtiin
poistamalla asiakkaiden kotona mahdollisuuksien mukaan asumisen esteitd, omatoimivalmennuksella seka
ennalta ehkaisevalla toimintamallilla. Na&illa toimilla pystyttiin ehkdisemaan asiakkaan toimintakyvyn
hiipumista ja asiakkaan siirtymista vaativampien palveluiden piiriin. Kotiutumista edistettiin kotiutumisen
edellytyksien varhaisemmalla selvittdmiselld ja vanhussosiaalityon tydpanosta kotiutumisprosessiin lisattiin.

Etela-Tuusulan ikdihmisten paivatoiminta siirrettiin kesdksi remontin alta valiaikaisesti Kellokoskelle Kustaa
Aadolf-taloon. Kotiutus- ja arviointiyksikdn remontti valmistui lokakuussa ja paivatoiminta palautettiin
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman tiloihin.

Vanhuspalveluissa osallistutaan useisiin kehittamishankkeisiin seka Keski-Uudenmaan sote-alueella etta
Uudenmaan alueella. Kehittdamiskohteina ovat muun muassa keskitetty palveluohjaus ja palvelutarpeen
arviointi, omaishoito, perhehoito, vanhuspalveluiden myontamiskriteerit ja kotikuntoutusmalli. Tavoitteena
on kaynnistaa virtuaalikotihoito -pilotti vuoden 2018 aikana.

Kehitysvammaisten henkildiden tuetun asumisen asiakasmaara on kasvanut. Myos ohjattuun asumiseen
(asuminen ilman yovalvontaa) on voinut sijoittua aiempaa enemman asiakkaita, koska seudulle on tullut
uusia palveluntuottajia tata palvelua toteuttamaan. Vaativissa autetun asumisen palveluissa (sisaltda
ybvalvonnan) asiakasmaara on vastaavasti vahentynyt.

Ymparivuorokautisen palveluasumisyksikon Neitoperhon tiloja suunniteltiin yhdessa asiakkaiden ja
omaisten kanssa. Asumispalveluyksikon rakentaminen on viivastynyt alkuperadisesta aikataulusta ja
rakentaminen alkanee kesalld 2018. Yksikdon toiminnan arvioidaan kaynnistyvan kevaalld 2019. Yksikk6on
muuttavien asiakkaiden muuttovalmennus aloitettiin toimintavuonna.

Vammaispalveluissa osallistuttiin Keski-Uudenmaan kuntien yhteisen henkil6kohtaisen avun keskuksen
valmisteluun. Hyvinkaalle sijoittuvan toimintayksikén toiminta alkoi vuoden 2018 alussa. Keskus hoitaa
henkilokohtaisten avustajien tydnantajina toimivien vammaisten henkildiden ohjausta ja neuvontaa seka
hoitaa avustajien palkanmaksuun liittyvia tehtavia.

Uudenmaan soten valmistelussa Tuusula on mukana muun muassa vammaispalvelujen kuljetuspalvelujen,
henkilokohtaisen avun palveluiden ja palvelutarpeen arvioinnin kehittamisessa.

Vammaispalveluissa tehtiin toiminta- ja kustannusselvitys yhteistydssa FCG kanssa. Tavoitteena oli [6ytaa

kustannuksia hillitsevia toimintatapoja. Selvitys valmistui elokuussa toimenpide-esityksineen, joiden
toimeenpano aloitettiin valittomasti.
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Olennaiset maararahan alitukset ja ylitykset

Palveluostot alittuivat noin 0,7 milj. euroa, elakekulujen alitus oli 165 t euroa. Palveluostojen alitus
johtui vanhusten yksityisen palveluasumisen, kotihoidon seka ikdihmisten perhehoidon alittumisesta.
Ikdihmisten perhehoito ei laajentunut palveluksi siind maarin kuin oli ennakoitu. Asiakasmaarat eivat
toteutuneet taysin ennustetusti.

"Yksityinen palveluasuminen” alittui 250 t euroa, joka johtui siitd, ettei sijoituksia ollut vuoden aikana

niin paljon kuin ennakoitiin. "Kotihoito” alittui 100 t euroa, kunta ei osta enaa ateriapalveluja eika
kauppakassia, eikd ndin ollen subventoi valissa. ”Ikdihmisten perhehoito” alittui 100 t euroa, ei
laajentunut siind maarin kuin oli ennakoitu. Asiakasmé&arien (asumispalvelun) osalta nettolisdys oli
negatiivinen arvioituun (keskimé&arainen nettolisdys tehostetussa palveluasumisessa on 15 paikkaa /vuosi).
Kevaan 2017 asiakaspoistuma suurempi kuin vuonna 2016 yhteensa. Syksyn kuluessa tehtiin 10 sijoitusta
enemman verrattuna alkuvuoden tilanteeseen.

Saannollisen kotihoidon ja omaishoidon asiakkaiden maara on ennakoitua alhaisemmalla tasolla.

Kotihoidon kdyntima&arat ja kahden hoitajan tekemien kdyntien maarat ovat kasvaneet, mutta sdanndllisen
kotihoidon asiakkaiden maara on vahentynyt. Maaliskuun alusta voimaan astuneiden kotihoidon kriteerien
mukaisesti, kotihoidon asiakkuus aloitetaan maaraaikaisella arviointijaksolla, jonka kuluessa arvioidaan
tarvittavan palvelun maara ja toimenpiteet. Nain ollen tarvittavan palvelun maaraa ja toimenpiteita
voidaan vdhentaa tai kokonaan poistaa. Tama on ollut erds vaikuttava tekija asiakasmaaran laskuun
saannollisessa kotihoidossa.

Omaishoidon tuen osalta lisdysta ei tapahtunut ennakoidusti, vaan tuen saajien maara aleni jonkin verran.
Erityisen suuri vahennys tapahtui yli 65-vuotiaiden omaishoidettavien maarassa vuoden aikana. Talta osin
madrat laskivat vuoden 2013 tasolle.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten laitoshoito seka tyo — ja padivatoiminnan ostot alittuivat, koska
asiakasmaara oli ennakoitua vahaisempi. Kehitysvammaisten palveluiden asiakaspalvelujen ostot alittuivat
230 t euroa, "Tyo- ja paivatoiminnan” ostot alittuivat 120 t euroa, koska asiakasmaara on ollut

vahaisempi kuin ennakoitu, "Kehitysvammaisten laitoshoito” alittui 150 t euroa, koska yksi asiakas

poistui palvelun piirista helmikuussa 2017.

Muut kulut alittuivat tulosalueen osalta 403 t euroa, joka johtuu vanhusten ymparivuorokautisten
yksikdiden vuokrista, jotka alittuivat 349 t euroa. Riihikodon muuttoon liittyvid varauksia tehtiin noin
200 t euroa vuodelle 2017, vuokraa ei ollut viela tiedossa vuodelle 2017 talousarvion laadinnan
yhteydessd, jonka vuoksi vuokra arvioitiin A-rakennuksen mukaisesti. Koneiden ja laitteiden vuokrat
alittuivat my6s vanhusten ymparivuorokautisissa yksikdissa 92 t euroa, koska pystyttiin hyddyntamaan
Tuuskodon koneita ja laitteita.

Tuloissa yksityisen palveluasumisen asiakasmaksutuotot ja kotikuntakorvaustulot ylittyivat.

Vammaisten henkil6kohtaisen avun asiakasmaéara on kasvanut (TP2016: 114; TP2017 133), jonka vuoksi
vammaispalvelujen méaararaha ylittyi noin 316 t euroa. Myos tulosyksikkdtasolla vammaispalveluiden
madararaha ylittyi hieman (noin 37 t euroa).

Kaiken kaikkiaan tulosalueen henkildstokulujen ylitys on 195 t euroa, josta palkat ja palkkiot ylittyivat 364 t
euroa. Henkilostokorvaukset ylittyivat hieman, samoin erilliskorvaukset seka sijaisten palkat, jotka ylittyivat
369 t euroa. Tama johtuu sijaisten maadran runsaasta kdytosta seka siitd, etta lyhytaikaisia poissaoloja oli
paljon ja sijaisia oli vaikea saada, jolloin henkilokunta teki ylimaaraisia vuoroja ja sai siita erilliskorvausta.
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Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Joulukuussa 2016 tapahtuneen Tuuskodon toiminnan lakkauttaminen ja toimintojen siirtdminen
Riihikallioon seka Riihikodon kdynnistdminen on tehostanut toimintaa. Pienemmilla kokonaisneliomaarilla
on saatu aikaisempaa paremmin toimivat tilat siten, etta asiakkailla on entistd enemman tiloja kdytossaan.

Arvio todenndkodisestd tulevasta kehityksesta

Vanhusten tehostetun palveluasumisen tarve kasvaa edelleen. Nyt keskimaarainen nettokasvu on noin 15
paikkaa vuodessa. Vuoden 2018 talousarvio on budjetoitu tdman mukaisesti niin, ettd kasvu ajoittuu
tasaisesti koko vuodelle. Muiden menojen osalta ennakoidaan edettdvan talousarvion mukaisesti lukuun
ottamatta vanhuspalvelujen suuria toimintayksikoéita Riihikotoa ja Kotihoitoa, joissa sijaisten tarve on
edelleen talousarvioon varattua suurempaa. Ylitykset ennakoidaan voitavan kattaa muista menoista.

Kehitysvammaisten asumispalvelujen ja tyo- ja pdivatoiminnan ostoissa on molemmissa varattuna
vahemman maararahaa vuodelle 2018 kuin vuonna 2017 kului. Samoin on tilanne vaikeavammaisten
palveluasumisessa. Kun ostopalvelujen hinnat nousevat, talousarviossa pysyminen tarkoittaisi asiakkaiden
poistumista palvelujen piirista. Vuoden 2017 suunta oli molempien asumispalvelujen osalta aleneva ja
siirtymista kevyempiin asumispalveluihin tapahtui.

Kehitysvammaisten asumispalvelujen osalta tdma on erityisesti mahdollista avopalvelujen uusien omien
asumisen ohjaajien myo6ta. Vaikutusten ennakoidaan kuitenkin nakyvan vasta loppuvuodesta.
Kehitysvammaisten tyo- ja pdivatoiminnan ja vaikeavammaisten palveluasumisessa osalta kayton ei
kuitenkaan ennakoida vahentyvan viime vuodesta.
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Tunnusluvut

Vanhusten ja vammaisten palvelut TP 2013 | TP2014 | TP 2015 | TP 2016 | TA2017 | TP 2017

Valtakunnalliset vanhustenhuollon
palveluindikaattorit*

%-osuus 75-vuotta téyttdneistd
kuntalaisista:

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa 31.12. 3,4 1,4 1,1 0,3 0,3 0,1
Tehostetussa palveluasumisessa 31.12 4,2 6,7 6,5 7,6 7,2 7,74
Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11. 13,3 10,7 9,5 8,5 10,2 8,21
Omaishoidon tuen piirissd vuoden aikana 3,5 3,8 3,9 4,3 3,9 4,1

Vanhusten tehostettu palveluasuminen **

Omat toimintayksikot

Asiakkaat 31.12.** 99 118 118 118 111 111
Hoitopaivat** 35715 40419 42123 42319 39700 39301
Ostopalvelut

Asiakkaat 31.12. 69 78 86 107 113 112
Hoitopaivat 23570 24527 28909 33 486 37 600 36 656
Bruttomenot hoitopdivdaa kohden

- Omat toimintayksikot 173 170 165 164 148 146
- Ostopalvelut 148 143 154 145 153 144

Vammaispalvelut

Palvelunsaajat 31.12.

- Kuljetuspalvelu 385 431 461 505 500 533
- Henkil6kohtainen apu 54 80 96 114 115 133
- Palveluasuminen*** 54 54 49 51 50 45
Palveluasumisvuorokaudet

asumisyksikoissa 8 760 10179 9342 9462 9500 9434

Kehitysvammapalvelut

Palvelusaajat 31.12.

- Ty6- ja paivatoiminta**** 97 97 100 101 102 104
- Autettu asuminen 63 67 69 68 70 63
Autetun asumisen asumispadivat 23 824 23743 24 356 24 862 25500 22725

Muut vanhus- ja vammaispalvelut

Kotiutus- ja arviointiyksikdn hoitopaivat 4901 5272 4950 | 4552uxH
Kotihoidon kadynnit 127584 | 126603 | 122322 | 134102 | 132000 | 140314
Saannollisen kotihoidon piirissa asiakkaita

30.11. 329 283 270 269 280 259
Omaishoidettavat 31.12. 158 171 188 183 193 177

* Valtakunnalliset suositus vuoteen 2017 % -osuus 75-vuotta téyttédneistd kuntalaisista:

Pitkdaikaisessa laitoshoidossa 31.12. 2-3 %

Tehostetussa palveluasumisessa 31.12. 6-7 %

Saannollisen kotihoidon piirissa 30.11 13-14 %

Omaishoidon tuen piirissa vuoden aikana 6-7 %

(Lahde: Sosiaali- ja terveysministeri6 ja Kuntaliitto: Laatusuositus hyvan ikddntymisen turvaamiseksi ja palvelujen
parantamiseksi. STM:n julkaisuja 2013:11)

** Luvut sisaltda vuosien 2013-2016 osalta myos Tuuskodon laitoshoidon

*** Vammaispalvelujen palveluasuminen sisaltaa palveluasumisen seka palveluasumisyksikoissa ettd palveluasumisen
asiakkaan kotiin

**** Sisdltaa Toimintakeskus Kettusen lisaksi ostopalvelut

X Luvut on toistaiseksi arviolukuja, koska ennakkovdestotietoja ei ole toistaiseksi saatavissa

Hxt paikkaluku alhaisempi remontin vuoksi 5 kk
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Perustelut poikkeamille

Vuoden lopussa 75-vuotta tayttaneista kuntalaisista oli pitkdaikaisessa laitoshoidossa hieman vdhemman
kuin ennakoitiin. Toisaalta tehostetun palveluasumisen piirissa oli puolestaan vdhan enemman 75-
vuotiaista kuntalaisista kuin ennakoitiin. Sdanndllisen kotihoidon piirissa oli 75-vuotiaista kuntalaista
selvasti vahemman kuin ennakoitiin ja suunta on ollut viimevuodet laskeva.

Kotihoidon kdayntimaarat ja kahden hoitajan tekemien kdayntien maarat ovat kasvaneet, mutta saanndllisen
kotihoidon asiakkaiden maara on vahentynyt. Maaliskuun alusta voimaan astuneiden kotihoidon kriteerien
mukaisesti, kotihoidon asiakkuus aloitetaan maaraaikaisella arviointijaksolla, jonka kuluessa arvioidaan
tarvittavan palvelun maara ja toimenpiteet. Nain ollen tarvittavan palvelun maaraa ja toimenpiteita
voidaan vahentda tai kokonaan poistaa. Tama on ollut erds vaikuttava tekija asiakasmaaran laskuun
saannollisessa kotihoidossa.

Omaishoidon tuen piirissa vuoden aikana oli ennakoitua enemman yli 75- vuotiaasta vaestosta. Toisaalta
poikkileikkauspaivana 31.12. omaishoidettavia oli ennakoitua ja edellisvuosia vaihemman. Tama kertoo
siitd, ettd omaishoidossa asiakkuudet ovat lyhentyneet ja vaihtuvuus lisaantynyt. Erityisen suuri vahennys
tapahtui yli 65-vuotiaiden omaishoidettavien maarassa vuoden aikana. Taltd osin maarat laskivat vuoden
2013 tasolle.

Vammaispalveluissa kuljetuspalveluiden ja henkilokohtaisen avun asiakasmaarat lisddntyivat ennakoitua
enemman. Toisaalta palveluasumisen asiakasmaara vahentyi ennakoitua enemman.

Vammaispalveluissa kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnan asiakkaiden lukumaara lisdantyi hieman
ennakoitua enemman. Autetun asumisen asiakasmaarat ja asumispaivat vahentyivat ennakoitua enemman.
Asiakkaita poistui palvelun piirista ja siirtyi kevyempien asumispalvelujen piiriin, kuten ohjattu- ja
tukiasuminen. Kehitysvammaisten asumispalveluissa on myo6s nyt aikaisempaan enemman kevyempia
asumispalveluvaihtoehtoja tarjolla.
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KEHITTAMIS- JA HALLINTOPALVELUT

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% | Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 2 11 13 121] 6 065,7] 933,2 108 8 1359
Toimintakulut* -2 347 0 -2 347 -2 036 86,8 86,8 311 -1 097 86
Toimintakate -2 345 11 -2 334 -1915 81,7 82,0 a9  -1089 76
Henkiléstd 31.12] 17,0 0,0 17,0 16,8 98,8 98,8 -0,2 10,5 60,0

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilém&ara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja hallintopalveluiden tehtavana on tuottaa hallinto- ja talouspalveluita sisaisille ja ulkoisille
asiakkaille. Kehittdmis- ja hallintopalvelut vastaa hanketoiminnasta ja kehittamistyosta.

Kehittamis- ja hallintopalveluiden tulosalue sisaltaa toimialajohdon ja talous- ja hallintopalvelut seka
jarjestoavustukset ja kuntalaisvaikuttamisen. Sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintamé&ararahat ovat talla
tulosalueella.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Asiakas- ja potilastietojarjestelmapalvelun (Apotti) kdyttdonoton valmistelut etenivat vuoden 2017 aikana,
kun kunta merkitsi Oy Apotti Ab:n osakkeita. Kdyttoonottoon liittyvat merkinta- ja aikatauluneuvottelut
saatiin valmiiksi toukokuussa 2017. Apotin kdyttoonotto ja siihen liittyvat tehtavat keskitettiin Tuusulan
Apotti-toimistoon. Tuusulan Apotti-hanketta tehdaan yhteistyossa Oy Apotti Ab:n, jarjestelmien
toimittajien ja kayttdjien seka kunnan tietojarjestelmapalveluyksikon kanssa. Apottitoimiston kanssa
tehtavaan yhteistyohon kohdistettiin terveyspalveluista ladkarin, hammaslaakarin ja sairaanhoitajan
tyopanosta yhteensa 1,2 henkilotydvuotta. Puuttuva tydpanos korvattiin sijaisilla.

Suun terveydenhuolto liittyi kansalliseen potilastiedon arkistoon (KanTa) marraskuussa 2017.
Sosiaalihuollossa valmistellaan liittymista KanTa-palveluihin. Tuusula on ollut mukana valtakunnallisessa
Kansa-kouluhankkeessa, jossa edistetddan madramuotoisen kirjaamisen kayttoonottoa seka kansallisten
luokitusten ja asiakirjarakenteiden toimeenpanoa asiakastietojarjestelmiin.

Tilakustannuksissa varauduttiin Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman vaistotilatarpeisiin remontin
takia. Kotiutus- ja arviointiyksikén remontti valmistui lokakuussa ja vaistotiloissa toteutettu paivatoiminta
siirtyi omiin tiloihinsa Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasemalle.

Taloussuunnitelman toteutumisesta raportoitiin kuukausittain toimialan johtoryhmalle, sosiaali- ja
terveyslautakunnalle ja kunnanhallitukselle. Asiakirjahallintajarjestelma CaseM otettiin toimialalla kayttoon
loppukevaalla 2017.

Palveluiden tuotteistamista ja tuotteistettujen palveluiden hintojen pdivittdmista oman toiminnan

kustannustietoisuuden yllapitamiseksi seka kuntalaskutuksen perusteiden maarittamiseksi jatkettiin
edellisind vuosina aloitetun tuotteistamissuunnitelman mukaisesti.
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Sote- ja maakuntauudistukseen sekd Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman jarjestamismalliin
valmistauduttiin kartoittamalla kunnan jarjestamisvastuulla olevia palveluita ja tehtavia seka osallistumalla
valmistelua tekeviin tydéryhmiin.

Olennaiset maararahan alitukset

Vuodelle 2017 talousarviossa oli varattu Apotti-hanketoimistolle maararahaa 200 t euroa, josta
toteutui noin 151 t euroa.

Tulosalueen palvelujen ostot alittuivat noin 0,6 milj. euroa, josta ICT-palvelut 0,4 milj. euroa. ICT-
palveluiden alitus johtui siita, etta suuri osa ICT-hankinnoista jai toteumatta palveluntarjoajan
toimitusvaikeuksien vuoksi (suun terveydenhuollon ja perusterveydenhuollon kanta). Lakisdateinen KanTa —
hanke toteutui suun terveydenhuollon osalta marraskuussa 2017. ICT-kulut pitavat sisallaan kaytto-
yllapito — ja lisenssimaksuja, jotka eivat toteutuneet arvioidusti, johtuen toimitusvaikeuksien lisdksi
toteutuneiden investointien vahaisestd maarasta. Kehittamis- ja hallintopalveluissa on my6s varauduttu
dkillisiin ja odottamattomiin IT-hankintoihin sekd monitoimilaitteisiin, kuten turvatulostimet ja
varmennepalvelu. Tulosalueelle varattuja ICT-kustannuksia kirjattiin myos aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti tulosalueille, esimerkiksi palveluseteli ja mobiili-hanke.

Avustukset alittuivat n. 85 t euroa.

Vastaavasti toimintakulut ylittyivat henkilostékulujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta
yhteisesti noin 0,6 milj. euroa. Henkilostokuluissa eldkekulut ylittyivat 683 t euroa.

Tilakustannuksissa saastyi Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman vaistotiloihin varattu siirtotilojen
vuokrakustannus 200 t euroa.

Investoinnit

Koneiden ja kaluston investointirahat sosiaali- ja terveystoimialalla on talousjohtajan paatokselld muutettu
leasingvuokraksi. Leasingaika koneilla on 5 vuotta ja kalusteilla 8 vuotta, jonka jalkeen ne lunastetaan
Kuntarahoitukselta. Lunastushinta on 1 % jalleenhankinta-arvosta. Muutos ei koske muita toimialoja.

Investointim&ardrahoja vahennettiin 905 t euroa vuodelta 2017 ja leasingvuokrarahaa kayttotalouteen
lisattiin 200 t euroa. Ohjeen mukaan sosiaali- ja terveystoimiala hankki vuonna 2017 koneet ja kalusteet
leasingrahoituksella. Sosiaali- ja terveyslautakunnan talousarvioesityksessa oli varattu koneille ja kalustolle
investointimdardrahaa seuraavasti, jotka muutettiin hankittavaksi leasingrahoituksella ja poistettiin
investoinneista (luvut ilmoitettu 1000 eur tarkkuudella):

- Riihikallion asumispalveluyksikké 2016, kalusto -500
- Kehitysvammaisten asumisyksikko -50
- Sote-aseman toiminnallisten muutosten kalustetarpeet -200
- Sahkoiset tyopoydat vastaanottoon -30
- Hammaslaakarin tyoyksikot -30
- Valinehuollon koneet ja laitteet (autoklaavi ja kuivauskaappi) -35
- Henkil6-, turva — ja kameravalvonta -50
- Laakekeskus, puhdastilan Il luokan suojakaappi -10

Sosiaali- ja terveystoimialan investointeihin, muihin pitkdvaikutteisiin menoihin, oli varattu

yhteensa 1 145 t euroa vuonna 2017. Varaus kohdistui taysimaaraisena tietokoneohjelmistoihin.

Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa investoinneista vahennettiin 25 t euroa, mika oli varattu Emmi-
tilausjarjestelman ostoa varten.
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Tietokoneohjelmistojen maararahaa kaytettiin 155 t euroa. Varmennepalvelun laajentaminen siirtyi,
koska ammattihenkilorekisteria ei voitu ottaa suunnitellusti Valvirassa kaytt6on ennen syksya 2017, silla
laki sosiaalihuollon ammattihenkilostosta viivastyi. Kanta e-arkiston osalta, jarjestelmatoimittaja ei saanut
KanTa e-arkistoon liittyvid ominaisuuksia potilastietojarjestelmaan (GFS) valmiiksi, joten lakisaateisten
ominaisuuksien toimitus siirtyi vuodelle 2018. Vain osa ominaisuuksista toimitettiin ja laskutettiin vuonna
2017. Apotin kustannukset eivat toteutuneet arvioidusti vuonna 2017. Tuusulan kustannukset siirtyvat
vuodelle 2018, koska sopimukset allekirjoitettiin vasta 8.1.2018.

Investointeihin varatut maararahat alittuivat 0,96 milj. euroa.
Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistuksen lainvalmisteluun liittyvat tehtavat koordinoidaan tulosalueella. Tulevaa
muutosvalmistelua toteutetaan Uudenmaan maakunnan johdolla. Tulosalueelle tehtavia tuottaa myos
Tuusulan liittyminen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan vuonna 2017.

Kuntatasolla sote- ja maakuntauudistukseen valmistaudutaan tekemalla etukateisselvitysta ICT:n,
sopimusten, talouden ja hallinnon, tilojen ja irtaimen omaisuuden, henkil6stdn ja tukipalveluiden osalta.
Palveluiden osalta aktiivista kehittamista tapahtuu Keski-Uudenmaan alueella toteutettavissa hankkeissa
seka valtakunnallisissa sosiaali- ja terveysministerion karkihankkeissa.

Apotti-hankkeessa tehddan uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéonottoon liittyvissa
prosesseissa yhteisty6ta Oy Apotti Ab:n, muiden Apotti-kuntien, jarjestelmatoimittajien, Apotti-verkoston
ja sidosryhmien kanssa.
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=7 Tuusula

Kasvatus- ja sivistystoimi
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KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI

Toimiala

1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO | muutos| Muutos 2016 | 2016/2017
Toimintatuotot 6 780 0 6 780 6 755 99,6 99,6 -25 6 895 -2,0
Toimintakulut* -86 463 -631] -87 094 -86 906 100,5 99,8 188| -86 942 0,0
Toimintakate -79 683 -631] -80 314 -80 151 100,6 99,8 163| -80 047 0,1
Henkilostoé 31.12. | 1057,5 1057,5 1101,4] 104,2 104,2 43,9 922,7 19,4

* = Sitova taso

Henkiloma&ara ei ole vertailukelpoinen 2017/2016 johtuen eri laskentatavoista. TP2016 henkiloma&éra laskettu henkilétyévuosien mukaan.

1)
2)

Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia
Poikkeama = Toteuma — TA+Muutos

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain
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TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kasvatus- ja sivistystoimi jarjestaa, tuottaa ja kehittaa peruspalveluita seka elaman laatua parantavia palve-

luita lapi eldamankaaren.

Toimiala tukee omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisollisyyden rakentumista laadukkaiden palvelui-
den ja kuntalaisten kanssa tehtavdan monipuolisen yhteistyon avulla.

Olennaiset tapahtumat toimialalla

Lautakuntarakennetta uudistettiin 1.6. alkaen. Keskeisend muutoksena oli kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan perustaminen korvaten aiemmat kulttuurilautakunnan, liikkuntalautakunnan ja nuorisolauta-
kunnan. Organisaatiouudistuksessa liikuntapalveluiden tulosalue ja alueellisen nuorisotyon tulosyksikké yh-
distyivat vapaa-aikapalveluiden tulosalueeksi. Kohdennetun nuorisotyon tulosyksikkd siirtyi lautakuntien
vastuualueiden mukaisesti osaksi kasvun ja oppimisen palveluiden tulosaluetta. Kulttuuripalveluiden tulos-
alue sailyi entisessa muodossaan. Kehittamis- ja hallintoyksikdssa sovitettiin tukitoimintoja paremmin uuden

kunnan toimintoja palvelevaksi.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkon analyysi valmistui.

Valtion erityisavustusta saatiin mm. kerhotoiminnan kehittamiseen, koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin, vaativan erityisen tuen muutoksen selvitykseen, tutoropettajien kouluttamiseen, etsivaan
nuorisotydhon, nuorten tydpajatoimintaan, kirjaston ja kansalaisopiston kehittamiseen, lapsen sahkdisen
portfolion kehittamiseen, liikkuva koulu -ohjelmiin ja lukion oppimisymparistdjen kehittdmiseen seka Uu-
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denmaan kuntien Lapsi- ja perhepalveluiden muutos ohjelman (LAPE) hankkeeseen “"Yhdessa olemme
enemman”.

Uuden opetussuunnitelman kayttédnotto eteni suunnitelman mukaan. Oppilaan tuen organisointi kehitettiin
kasvatuksen ja koulutuksen kehittamissuunnitelman mukaisesti. Tieto- ja viestintdtekniikan toimenpideoh-
jelma saatiin valmiiksi. Varhaiskasvatuksen esiopetuksen ryhmiin saatiin kaytté6n 100 uutta tablet -
tietokonetta.

Monitoimitalo Monion hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa ja arkkitehtikilpailun tulokset julkistettiin.
Kellokosken koulun rakentaminen eteni aikataulussa. Koulun toiminnan jarjestamiseksi tarvittiin vaistotilat.
My6s Hyokkalan ylakoulun oppilaat siirtyivat opiskelemaan vaistotiloihin ylakoulun sisdilmaongelmien takia.
Pellavan paivakodin sisdilmaongelmien korjaustoimenpiteet aloitettiin syksylla.

Varhaiskasvatussuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa ja otettiin kdyttoon 1.8.2017. Varhaiskasvatuksen
uusi asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.3.2017. Asiakasmaksun maaraytyminen perustui 1.8.2017 alkaen lapsen
hoitoaikasopimuksessa sovittuun keskimaardiseen viikoittaiseen varhaiskasvatusaikaan.

Kulttuuripalveluissa keskityttiin Suomi 100-juhlavuoden tapahtumien tuotantoon, tiedottamiseen ja koordi-
nointiin. Kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen kokonainen vuosi lisasi koululaisille suunnatun toi-
minnan maaraa.

Kirjastorakennuksen mittava vesivahinko helmikuussa vaikutti koko vuoden toimintaan. Kirjasto sai Aluehal-
lintovirastolta hankeavustusta asiakaspalvelutiskin uudistamisen suunnitteluun sekd opetustoiminnan siirta-
miseen mobiiliin ja tablet-tietokoneiden hankintaan. Finna-verkkokirjaston valmistelu aloitettiin.

Uimahallin pukukaappiremontin yhteydessa vanha avainlukko -jarjestelma vaihdettiin rannekkeisiin ja puku-
huoneisiin saatiin lisaa tilaa seka kaappeja. Alueellisen nuorisotydn SummerPower -tapahtuma kerasi osallis-
tujia ympari Tuusulaa ja Kevatkirmaisu toteutettiin edellisvuotta laajempana yhteistydssa Liikkuva koulu -
ohjelman kanssa. Hyrylan alueen nuorisotydn toimintaa kehitettiin tapahtumayhteistyolla ja nuorten kanssa.
Urheilukeskuksen yleissuunnitelmaa ja liikuntapaikkaselvitysta tehtiin yhdessa kuntalaisten kanssa. Mikkolan
koulun lahiliikuntapaikka valmistui.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Eduskunnassa 8.12.2017 hyvaksytty varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiuudistus vaikuttaa paivdahoitomak-
sujen kertyméaan alentavasti.

Pienenevista ikaluokista huolimatta oppilasmaarien uskotaan pysyvan samana tai hieman jopa lisdantyvan.
Tieto- ja viestintatekniikan osalta laitekantaa tultaneen nostamaan ldhivuosina ja oppimisymparistdja kehit-
tdmaan ja monipuolistamaan.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kellokosken koulukeskuksen uudistamisella ja Monio -hankkeella on suotuisa vaikutus oppilasmaarien kehi-
tykseen. Mikkolan koulun uusi ldhiliikuntapaikka aktivoi oppilaita ja perheita.
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KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOYKSIKKO

Tulosalue

TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%| Tot-% |Poikkeama| Tot. %
ARVIO | muutos| Muutos 2016 | 2016/2017
Toimintatuotot 8 8 -1
Toimintakulut* -908 59 -848 -874 96,3 103,0 -25 -913 -4,3
Toimintakate -908 59 -848 -866 95,4 102,1 -18[  -914 -5,2
Henkilostd 31.12. 11 -3 8 9,8 89,1 122,5 1,8 8,9 10,1

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilom&ara laskettu henkil6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Kehittamis- ja hallintoyksikko tukee hyvassa ja sujuvassa yhteistydssa sisaisten ja ulkoisten asiakkaiden kans-
sa kaikkien toimialan tulosalueiden sekd koko kunnan palvelutoimintaa.

Yksikon vastuulla on talousarvio- ja toimintasuunnitelmien valmistelu ja niiden toteutumisen seuranta, henki-
|6stdasiat, kasvatus- ja sivistystoimen kirjanpidon ja kustannusten seuranta seka toimialan tila-asiat. Lisaksi
yksikon henkilostén vastuualueina on muita tulosalueita tukevia toimintoja, kuten koulukuljetusasiat, oppi-
velvollisuusasiat, paivahoitomaksut seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti yksikdssa sovitettiin tukitoimintoja paremmin uuden kun-
nan toimintoja palvelevaksi. Yksikon tyotehtdvia muokattiin toiminnan suunnittelua nykyista paremmin tuke-
vaksi. Keskitetyn kehittamis- ja hallintoyksikon henkildsté on vahentynyt tyétehtavien siirron seurauksena.
Yksikosta on siirretty 1.6.2017 kolme tyotehtavaa kasvun ja oppimisen tulosalueelle, joista kaksi tyotehtavaa
siirtyi opetuksen tulosyksikkoon ja yksi varhaiskasvatuksen tulosyksikkoon.

Alkuvuodesta 2017 valmistui varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkon analyysi erityisesti pitkan tah-
tdimen suunnittelua tukemaan. Taman suunnitelman tyostda on jatkettu vuoden 2017 aikana ja paivitetty
analyysi valmistui tammikuussa 2018 paatdksenteon tueksi. Tarkoituksena on luoda toiminnallisesti ja talou-
dellisesti tarkoituksenmukainen investointisuunnitelma, joka vastaa uudistuvan toiminta-/oppimisympaériston
asettamiin tavoitteisiin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittamisohjelman puitteissa kaynnistettiin tilahallintaa ja avustuksia
koskevat projektit. Tilamaksuja poistettiin tilojen kdyttdasteen nostamiseksi silta osin, kuin niilla katsottiin
olevan vahainen merkitys tulokertyman kannalta. Tilahallintaan liittyvaa projektia jatketaan edelleen vuoden
2018 puolella sahkoisten lomakkeiden, tunnistamisen helpottamisen seka internet -sivuston kehittamisen
osalta. Avustusprojektia jatketaan sahkoisen lomakkeiston edetessa CaseM:n osalta. Edelld mainitun lisdksi
yksikko hoiti tavanomaisesti jarjestelyja ja asiakaspalvelua liittyen mm. toimialan tilajarjestelyihin, hankintoi-
hin, koulukuljetuksiin, oppivelvollisuusasioihin, lasten hoidon tukiin ja pdivahoitomaksuihin.

Olennaiset maararahan ylitykset
Toimintakulut ylittyivat henkilostdkulujen osalta siltd osin, kun henkildstdomuutosten vaikutuksia maarara-
hoihin ei pystytty ennakoimaan siirtoja suunniteltaessa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta
Yksikdon henkiléstomaaran vakiintuessa maardrahoissa tai niiden toteutumisessa ei ole ennakoitavissa suurta
vaihtelua. Uuden kunnan rakentuessa mahdolliset henkil6ston siirtymiset muihin yksikéihin saattavat vaikut-
taa merkittavasti toimintakulujen toteumaan.

Avustukset TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017
Kasityokoulu Helmi 20100 20 100 17 085 17 085 17 085
Kasityokeskukset 16 600 16 600 14 110 14 110 14 110
Jokelan kansalaisopisto 53700 53700 45 645 45 645 45 645
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KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUT

Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma Tot-% | Tot-% |Poikkeama| Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 | 2016/2017
Toimintatuotot 5276 0 5276 5429| 102,9 102,9 153 5592 -2,9
Toimintakulut* -77 264 -690| -77 954 -77 741] 100,6 99,7 213| -77 885 -0,2
Toimintakate -71 988 -690| -72678 -72 312 1004 99,5 366[ -72 293 0,0
Henkilostd 31.12. 974,5 3 977,5 1015,6] 104,2 103,9 38,1 853,4 19,0

* = Sitova taso
Henkilémaari ei vertailukelpoinen 2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkiléméaara laskettu henkil 6tydvuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen tulosalue jarjestaa, tuottaa ja kehittda peruspalveluita sekd elaman laatua parantavia
palveluita lapi elamankaaren. Tulosalue jarjestdaad taman paivan ja tulevaisuuden toimijoiden kasvatus-, ope-
tus- ja oppimispalveluja kodin kasvatustehtavaa tukien. Tavoitteena on terveelliseen eldmaan ja yhteisollisyy-
teen kykeneva, aktiivinen, itsensa tunteva, elinikdinen oppija. Tulosalue tukee omaehtoisen toiminnan kehit-
tymista ja yhteisollisyyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja kuntalaisten kanssa tehtdvan monipuo-
lisen yhteistyon avulla.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Opetussuunnitelman kayttéonotto eteni suunnitellusti. Erityistda huomioita kiinnitettiin toimintakulttuurin
kehittamiseen, arviointiin ja opiskelijoiden osallisuuden lisddmiseen.

Tuusulan kunta sai valtion erityisavustusta tutoropettajien kouluttamiseen seka palkkaukseen. Hankkeen
kautta 30 tuusulalaiselle opettajalle annettiin erillistd koulutusta uuden opetussuunnitelman mukaisen toi-
mintakulttuurin tukemiseen kouluissa sekd opettajien pedagogisten ja digitaalisten taitojen kehittamiseksi.
Osaava Vaativa erityisopetus -hankkeen selvitysryhma sai valmiiksi selvityksen oppilaiden vaativan erityisen
tuen jarjestelyista. Liikkuva koulu hankkeen kautta koulutettiin opettajia, toteutettiin kerhoja oppilaille ja
henkilostolle, uusittiin oppimisymparistoja.

Maahanmuuttajien maaran kasvun myo6ta Jokelan yldkoulussa aloitti toiminnan yldakouluikaisille lapsille
suunnattu valmistavan opetuksen ryhma. Tuntiresurssi kasvoi lukuvuodeksi 2017-18 talousarviossa ennakoi-
tua enemman. Kasvu johtui ylld mainitusta valmistavan opetuksen lisdantymisesta seka ennakoitua suurem-
masta (30 oppilasta) oppilasméaarasta alakoulussa.

Oppilaan tuen organisointia kehitettiin kasvatuksen ja koulutuksen kehittdamissuunnitelman mukaisesti siten,
ettd oppilaan tuki voitiin jarjestad mahdollisimman usein hanen omassa ldhikoulussa.

Tieto- ja viestintatekniikan toimenpideohjelma seka oppilaiden taitotasotavoitteet tieto- ja viestintatekniikan
kdytossa saatiin valmiiksi.

Ohjaamo-hanke jatkui vuoden 2017 yhdessd kuuma-kuntien kanssa. AVI:n kautta jaettavia valtion pajatoi-
minnan ja etsivan nuorisotydn rahoituksia Tuusula sai 96 000 euroa. Lukuvuoden 2017 - 2018 oppilaitosvie-
railut teemoitettiin vuosikelloon nuorilta tulleiden toiveiden ja tarpeiden mukaisesti.

Syyskaudella 2017 toteutettiin yhteistydssa TE-toimiston kanssa osana Ohjaamo-toimintaa Eteenpdin -
Valmennus. Ohjaamo-toiminnan kautta tukisuhteet ovat lyhyempia, ja siksi vuonna 2017 nama kyettiin hoi-
tamaan ilman jonoja.

Kellokosken koulun rakentaminen aloitettiin ja tyot etenivat aikataulussa. Koulun toiminnan jarjestamiseksi
tarvittiin vaistotilat, joihin mydnnettiin osavuosikatsauksessa lisamaararahaa. Hyokkalan ylakoulun oppilaat
siirtyivat opiskelemaan vaistotiloihin ylakoulun sisdilmaongelmien takia. Nykyiset vaistotilat eivat riittaneet,
jonka vuoksi tiloja jouduttiin vuokraamaan lisaa. Kirkonkylan koulun 50- ja 09 -luvun tilat tyhjennettiin paa-
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osin syyslukukauden aikana. Osa oppilaista siirtyi opiskelemaan liikuntasaliin, johon uusittiin oppimisympa-
ristoa.

Monio — hankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa ja kevdan aikana valmisteltiin arkkitehtikilpai-
lu, jonka tulokset julkistettiin syksylla 2017. Arkkitehtikilpailun tuotosten keradamiseen ja kasittelyyn kerattiin
syksyn aikana opiskelijaryhma ja kilpailutéita arvioimaan muodostettiin varsinaisen palkintolautakunnan
rinnalle lukion opiskelijoista ja opettajista koostuva koulun oma kilpailutéiden arviointiryhma. Rykmentin-
puiston Monio-hankeen etenemisen myota yhteistyo lukion ja paikallisten taiteen perusopetuksen oppilai-
tosten kanssa on tiivistynyt ja monimuotoistunut entisestdaan. Kansalaisopiston opintojaksoja on jo nyt tarjol-
la Tuusulan lukion opiskelijoille.

Tuusulan lukio osallistui lukuvuoden aikana kahteen hankkeeseen. Liikkuvat lukiot Tuusula-hanke on osa
Opetushallituksen Liikkuva koulu-hanketta ja Laajennetut oppimisymparistot-hanke on aluehallintoviraston
rahoittama. Molemmissa hankkeissa on tavoitteena oppimisympadristdjen ja lukion toimintakulttuurin kehit-
tdminen ja opiskelijoiden osallistaminen. Etenkin Laajennetut oppimisymparistot-hanke liittyy laheisesti Mo-
nion suunnitteluun.

Lukion Jokelan ja Hyrylan toimipisteissa jarjestettiin laajat Suomi 100- ja koulukeskusten 60-vuotisjuhlat yh-
dessa yldkoulujen kanssa. Kellokoskella juhlallisuudet olivat hieman pienemmat kdynnissa olleen koulukes-
kuksen laajennuksen ja remontin vuoksi.

Syksylla lukion kaikissa toimipisteissa siirryttiin koeviikoista paattoviikkoihin. Tarkoituksena on vahentaa koe-
keskeisyytta arvioinnissa ja mahdollistaa erilaiset projektit ja vierailut kurssien yhteyteen. Sahkoiset ylioppi-
laskirjoitukset alkoivat suunnitellusti ylioppilastutkintolautakunnan aikataulun mukaisesti.

Kansalaisopiston vuotuinen opetustuntimaara voitiin nostaa mm. sdastotoimista johtuneesta aallonpohjasta
yli 10 000 opetustunnin vuodessa, mutta tuntimaara on yha vuoden 2014 ja sitd edeltavien vuosien padsaan-
toista tasoa alempi.

Suomen tasavuosien juhlavuosi ndkyi kansalaisopiston kurssivalikoimassa eniten lapaisyperiaatteella, myos
vakiintuneiden kurssien sisallossa painottuu juhlavuoden teema eriasteisesti korostuen. Mm. Lukupiiri Fin-
landia-kirjoineen, kuvataiteen Avoin ateljee, suomalaisten perinnenauhojen valmistuskurssi ja ”Kuin mummo
muinoin” — kasityokurssi painottivat itsendisen Suomen taidetta ja taitoperintda. Osallistuttiin myds mm.
kansalaisopistojen juhlavuoden valtakunnallisiin kasitydhankkeisiin osana opintojaksojen sisaltoa.

Kansalaisopistolla kdynnistyi Opetushallituksen rahoittama hanke, jossa selvitetdan kansalaisopisto-
opetuksen kehittdmisen edellytyksia ja muotoja ldhitaajamassa, Kellokoskella. Opetushallituksessa on laadit-
tu uudet taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet. Perusteiden pohjalta alettiin valmistella
uutta opetussuunnitelmaa Kansalaisopiston Lasten ja nuorten kuvataidekouluun otettavaksi kdayttoon elo-
kuussa 2018.

Varhaiskasvatuksen toimintaan hakeminen tapahtui saman tietojarjestelman kautta kuin hakemusten kasit-
telykin kevaasta 2017 alkaen.

Valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (vasu) mukaisesti Tuusulaan laadittiin oma pai-
kallinen suunnitelma, jonka laadintaan huoltajat osallistuivat tammikuussa tehdyn sahkdisen kyselyn kautta.
Vasu laadittiin yhdessa varhaiskasvatuksen henkildston ja yhteistyokumppaneiden kanssa ja se hyvaksyttiin
16.5.2017 lautakunnassa. Paikallinen vasu otettiin kdayttoon 1.8.2017. Henkil6stolle suunnatut koulutukset
ovat tukeneet uuden vasun mukaisen toiminnan toteuttamista ja ammatillista kehittymista.

Seitseman tuusulalaista padivakotia ja kaksitoista lapsiryhmaa oli mukana Diggaa mun digi-matkaa — hank-
keessa, jonka tavoitteena on kehittda sahkoisen portfolion, eli lapsen kasvun kansion mallia. Varhaiskasva-
tuksen digi-tiimi visioi varhaiskasvatuksen tulevaisuuden tarpeita ja nakymaa ja painopisteita tvt-osaamisen
lisddamiseksi ja kehittamiseksi. Esiopetuksen ryhmiin saatiin kayttéon 100 uutta tablet -tietokonetta.

Varhaiskasvatuksen uusi asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.3.2017. Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti

tammikuussa, ettd varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehdaan lain edellyttamat muutokset, jotka astuivat
voimaan 1.3.2017. Uudessa varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa maksun maaraamisen perusteena olevia

121



tulorajoja korotettiin kahden ja kolmen hengen perheiden osalta, joilta maksut pienenivat. Muilta osin asia-
kasmaksuista paatettiin 21.3.2017 lautakunnassa. Asiakasmaksun maardaytyminen perustuu 1.8.2017 alkaen
lapsen hoitoaikasopimuksessa sovittuun keskimaaraiseen viikoittaiseen varhaiskasvatusaikaan. Uudet mak-
superusteet tulivat voimaan 1.8.2017.

Amerin alueelle on rakenteilla, suurempi yksityisen palveluntuottajan 4-ryhmainen paivakoti. Pellavan paiva-
kodin sisdilmaongelmien korjaustoimenpiteet aloitettiin syksylla 2017. Korjausten arvioidaan kestdvan vuo-
den 2018 loppuun asti.

Varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa llo kasvaa liilkkuen -hankkeessa. Kaikissa yksikoissa vietettiin
yhteisia teemallisia liikuntapaivia juhlavuoden kunniaksi.

Varhaiskasvatuksen henkiloston keskitetyssa rekrytointiprosessissa oli kevaalla auki poikkeuksellisen paljon
lastentarhanopettajien tehtdvia. Kuntaan palkattiin 21 patevaa lastentarhanopettajaa.

Syksyn 2017 varhaiskasvatukseen hakevien lasten maarat olivat pienemmat kuin edellisena kevdana. Pdiva-
kodeista jai yksittadisia kasvattajan paikkoja tayttamatta ja muutama ryhma oli kokonaan suljettu hakijoiden
vahyyden vuoksi. Yksityisten palvelun tuottajilla oli syyskaudella paikkoja vapaana yksikoissaan. Hakijoiden
maadrat kasvoivat vuoden vaihdetta kohti ja kevaan kysyntaan on varauduttu lisédmaan henkilostomaaraa.
Perhepaivahoidon kayttdjia oli edelliseen vuoteen verrattuna enemman kolmen kasvattajan verran. Yksityi-
nen paivakoti varhaiskasvatuksen muotona on lisannyt osallistujia yksityisen perhepaivahoidon ja hoitajien
maaran vahentyessa.

Vuoden 2017 loppupuolella alle 3- vuotiaiden lasten kotihoidon tukea saavien maara vaheni. Myos alle 2-
vuotiaiden kuntalisda saavien osuudessa tapahtui vuoden 2017 loppupuolella laskua.

Yksityisen hoidon tuen hakemisessa ja maksamisen kdytanteissa tapahtui muutos, kun Kelan kanssa tehty
sopimus yksityisen hoidon tuen kuntalisin maksamisesta astui voimaan 1.8.2017 alkaen.

Olennaiset maararahan ylitykset

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion n. 210 tuhannella eurolla. Kulujen talousarvioalitus painottuu
varhaiskasvatuspalveluiden lasten hoidon tukiin. Tuottojen talousarvioylitys n. 150 tuhatta euroa johtuu
paaosin hankeavustusten ja kotikuntien maksuosuuksien arvioitua suuremmasta maarasta.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Oppilasmadran arvioidaan pysyvan kunnassa muutaman vuoden lahes samana Kellokoskelle tulevien mantsa-
lalaisten oppilaiden vuoksi. Kunnassa asuvien nuorempien lasten maara on huolestuttavan pieni ja oppilas-
madran pysyminen samalla tasolla vaatii uusien asuinalueiden rakentumista.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskdyton osalta laitekantaa tultaneen nostamaan lahivuosina ja oppimisym-
parist6ja kehittamaan ja monipuolistamaan. Kustannusten kasvua pyritaan hillitsemaan laitevalinnoilla.

Opetustoimi seuraa mielenkiinnolla mitda mahdollisuuksia HSL:n uudistuvat reitit vuonna 2019 tuovat kouluil-
le tulevina vuosina, kun mietitdan koko Tuusulan kayttamista koulujen oppimisympaéristona yha tehokkaam-
min.

Ohjaamotoiminnan laajentamiseen ja juurruttamiseen on valtion rahoituksella palkattu TE-toimistoon lisda
resurssia kuuma-kuntiin neljan vuoden maaraaikaisiin tydsuhteisiin. Tima tulee todennéakoisesti vaikutta-
maan tavoitettujen nuorten maaraan. Resurssien jako kuntakohtaisesti tehdddn vuoden 2018 alussa, ja en-
simmainen raportointi resurssista ja sen vaikutuksesta tulee ensimmaiseen osavuosikatsaukseen 2018.
Aktiivimalli vaikuttaa tuovan painetta niin etsivaan nuorisotyohon kuin erityisesti pajatoimintaan. Pajatoi-
minnan paineeseen yritetadn vaikuttaa myds tiiviilla yhteisty6lla tyollisyyspalveluiden, sosiaalitoimen, alueen
oppilaitosten ja TE-toimiston kanssa

Pienenevista ikaluokista huolimatta Tuusulan lukion opiskelijamaarien uskotaan pysyvan samana tai hieman jopa
lisdantyvan. Uudistuva opiskeluymparisto lisinnee kiinnostusta lukio-opiskeluun etenkin Kellokoskella.
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Kellokosken seudulla toteutuvan kansalaisopisto-opetuksen maara lisdantyy kehittdmistoimien ja Kellokos-
ken koulun uudistuneiden tilojen myota. Monion suunnittelutyd ja ennen pitkaa sinne siirtyvan opetus ja
tiivistyva yhteistyo lukion ja taiteen oppilaitosten kanssa uudistaa opetustarjontaa myos Eteld-Tuusulassa.

Lasten ja nuorten kuvataidekoulussa opetussuunnitelmauudistus muuttaa laajan oppimaaran rakennetta
siten, etta perusopintojen kesto on 800 tuntia ja syventavien opintojen 500 tuntia. Siten perusopintojen
osuus opinnoista kasvaa. 500 tunnin laajuisiin syventaviin opintoihin tulisi olla mahdollista tarjota valinnaisia
opintopolkuja.

Eduskunnassa 8.12.2017 hyvaksytyt varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiuudistukset alentavat pieni- ja kes-
kituloisten perheiden maksuja ja toisen lapsen sisarusalennusta 10 prosentista 50 prosenttiin. Asiakasmaksu-
laki uudistus vahentaa Tuusulan varhaiskasvatuksen maksutuottoja vuositasolla n. 9 %. Maksujen uudistami-
sella on vaikutusta myds yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden kayttajiin, silla epasuhta maksujen osalta
yksityisessa ja kunnallisen varhaiskasvatuksen valilla on merkittava. Tuusulan varhaiskasvatuksesta n. 20% on
yksityisten jarjestdmaa, mika on kuntatasollakin merkittava maara kapasiteetista.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Kellokosken yhtendiskoulun laajennus valmistuessaan lisda oppilaskapasiteettia alueella ja antaa mahdolli-
suudet rakentaa yhtenaiskoulun toimintakulttuuria paremmin.

Hyokkalan koulun vaistotilat ovat parantaneet oppimisen edellytyksia koululla sisdilman nakékulmasta.
Irtokalusterahalla on saatu uudistettua oppimisymparistdja ja annettua opettajille ja oppilaille uudenlaisia
mahdollisuuksia suunnitella ja toteuttaa tyotaan.

Kellokosken koulukeskuksen uudistamisella on suotuisa vaikutus tulevien vuosien opiskelijamaarien kehitykseen.
Monion suunnittelun edetessa kiinnostus Hyrylan toimipisteeseen on lisddntynyt.

Tunnusluvut:

Perusopetus

tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 | TP 2017

Oppilasmaara 5114 5069 5010 5016 5063 5128 5130
Nettomenot €/oppilas -7 612 -7 982 -8111 -8 226 -8 348 -8 298 -8 417
Nettomenot €/oppilas * -6 482 -6 731 -6 940 -7 098 -7 260 -7 307 -7 397
* ilman padomavuokraa, kotikuntakorvauksia

ja iltapaivatoimintaa

Esiopetus

tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 | TP 2017

Koulujen esiopetuksen oppilaat

Oppilasmaara 85 77 73 66 59 45 58
Nettomenot €/oppilas -5 457 -6 163 -6 434 -5 559 -6 129 -6 626 -5 864
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteiston paa-

omavuokraa, -5 162 -5751 -5937 -5 149 -5 624 -6 185 -5 522

Nettomenot eivéat sisélla esiopetuksen ostoja
yksityisilta paivakodeilta

Kunnallisten ja ostopalvelupéivékotien esi- 356 366 362 303 406 350 446
opetuksen oppilaat

Lukio

tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 | TP 2017

Opiskelijamaara 541 546 560 561 558 579 575
Nettomenot €/oppilas -7 143 -6 974 -6 810 -7 441 -7 698 -7 356 -7 401
Nettomenot €/oppilas ilman kiinteiston paa-

omavuokraa -6 675 -6 481 -6 351 -6 469 -6 716 -6 474 -6 514

Musiikkikoulutus

tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 | TP 2017

Varsinaiset oppilaat 217 217 217 217 217 217 217
Bruttomenot €/oppilas -1.346 -1 566 -1520 -1520 -1115 -1 060 -1 079
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Kansalaisopisto

tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 TA 2017 | TP 2017
Bruttomenot €/asukas -23 -22 -23 -22 -21 -22 -21
Oppituntien maara 10 588 10 509 10 191 9 498 9662 10 200 10 159
Kurssiopiskelijat 6910 6 707 6 947 6 589 6197 7 000 6 397
Varhaiskasvatuspalvelut
lapsiméara 31.12. tot 2012 tot2013 tot 2014 tot 2015 tot 2016 | TA 2017 | TP 2017
Kunnallinen péivéakotihoito 1304 1341 1308 1337 1340 1310 1311
joista ilta- ja vuorohoidossa
joista eo:ssa ja taydentéava ph 310 370
joista pelkéassa esiopetuksessa 50 56
joista tuetussa vk.ssa
Kunnallinen perhepéaivahoito 193 174 165 137 119 100 113
Varahoitopaikkojen méaara
Kunnallinen péaivahoito yhteensa 1497 1515 1473 1474 1459 1410 1424
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi (sis. ilta-, vuoro-,
tuetun varhaiskasvatuksen ja kunnallisen
esiopetuksen) -11 491 -11 428 -11 570 -11571 -12 117 -12 155
Lasten kerhot / kerhopaikat
Avoimet perhekerhot / kussakin kuntakeskuk-
sessa 4
Perhekeskustoiminta / Avoin varhaiskas-
vatus 78 78 80 68 70 60
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi -4 540 -4198 -4 753 -5 089 -5217
Ostopalvelupéivékotihoito 83 92 119 88 57 50 56
Nettomeno euroa/lapsi/vuosi (ei sis. hallinnon
kuluja) -7912 -7 076 -5 638 -8 482 -13 965 -10 168
Yksityinen paivéakotihoito 338 402 430 412 415 400 437
joista esiopetuksessa 78 96 96 101 75 76
Yksityinen perhepéivéahoito 100 93 92 90 67 70 44
, joista kotiin palkattuja hoitajia
Yksityinen paivahoito yhteensa 438 495 522 502 482 470 481
Euroa/lapsi/vuosi (ei sis. hallinnon kuluja) -5 575 -4 926 -5 160 -5 366 -5 533 -5 373
Lakisaateinen kotihoidon tuki 766 684 651 636 660 630 590
3-6-vuotiaiden Tuusulan kotihoidon tuki 50 30 0 0 0 0 0
Kotihoidon tuki yhteensa 816 714 651 636 660 630 590
Euroa/lapsi/vuosi (ei sisalla hallinnon kuluja) -4 012 -4 301 -4 412 -4.214 -3 843 -4 033
Kaikki hoitomuodot yhteensa 2834 2894 2843 2780 2726 2630 2611
Nettomenot euroa/lapsi/vuosi -8 319 -8 462 -8 303 -8 474 -8 632 -8 868
Alle 3- kuntalisé ja sen sisaruslisa 407 398 315 243 200 250 173
(saavat lisaksi lakisaateista kotihoidontukea)
* 2013 alk. kaikki hoitomuodot yht. laskettu
mukaan lasten kerhot, 2016 alk. pelkassa
esiopetuksessa olevat lapset
Kohdennettu nuorisotyd TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TP 2017
Oppitunneilla ja ryhmissa kohdatut nuoret 1514 2 137 2114 1500 1962
Starttipajan asiakkuudet 80 71 80 87
Erilaisissa tukisuhteissa olevat nuoret 248 210 302 300 614
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KULTTUURIPALVELUT

Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%]| Tot-% |Poikkeama| Tot %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 | 2016/2017
Toimintatuotot 308 0 308 259 84,4 84,4 -48 292 -11,1
Toimin takulut*® -3478 0 -3478 -3 512| 101,0 101,0 -34] -3 381 3,9
Toimintakate -3171 0 -3171 -3 252| 102,6 102,6 -82] -3 089 5,3
Henkilosts 31.12. | 43,7 43,7 42,6] 97,5 97,5 -1,1 33,9 25,7

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertail ukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilémadara laskettu henkildtydvuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittaa kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kulttuuripalvelut tukee omaeh-
toisen toiminnan kehittymista ja yhteiséllisyyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja asukkaiden kans-
sa tehtdvan yhteistyon avulla.

Kulttuuripalveluiden tehtavana on
- tuottaa ja auttaa jarjestamaan helposti saavutettavia, elamanlaatua parantavia kulttuuripalveluita
- luoda kattavia ja monipuolisia kulttuuripalveluita osin lahipalveluina
- vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ennaltaehkaisevan toiminnan kautta
- koordinoida ja syventda yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa
- vaalia ja hyédyntaa kulttuuriperinnetta ja vahvistaa kulttuurikunnan imagoa

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tulosalueella keskityttiin Suomi 100-juhlavuoden tapahtumien tuotantoon, tiedottamiseen ja koordinointiin.
Tapahtumatuotantoa tehtiin kaikissa yksikoissa ja yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Kaikkiaan kulttuuripalvelujen tulosyksikot olivat tekemassa noin 250 erilaista
Suomi 100 -tapahtumaa yksin tai yhdessa sidosryhmien kanssa eri puolilla kuntaa ja niihin osallistui noin 36
000 ihmista. Juhlavuoden kunniaksi 170 000 euroon kasvatettu avustusmadraraha mahdollisti 34 Suomi 100 -
tapahtuman jarjestamisen. Koulut ja paivakodit juhlivat Suomea monin tavoin ja kunnan eri yksikoissa ja yh-
distyksissa osallistuttiin 12 valtakunnalliseen tapahtumaan ja teemaan muun muassa teemoilla ”Syddadan
yhdessa”.

Kulttuurikasvatussuunnitelman ensimmainen kokonainen vuosi on lisannyt koululaisille suunnatun toiminnan
madraa koko tulosalueella. Samalla myds muun lapsille suunnatun toiminnan ja muun yleisétyon kysyntd on
kasvanut. Tulosalueella on vastattu kysyntdan suuntaamalla kdyt6ssa olevia resursseja uudelleen. Museossa
opetus- ja yleisétyon tapahtumamaara on muutamassa vuodessa kasvanut noin 60 % ja osallistujamaara on
Iahes kolminkertaistunut. My0s kirjastoissa tapahtumatuotantoa ja eri ikaryhmille suunnattua toimintaa on
lisatty.

Olennaiset maararahan ylitykset

Kulttuurin tulosalueella tulot eivat toteutuneet taysimaaraisesti, silla museokortin suosio pienensi paasylip-
putuloja. Tulosalueen toimintakulujen ylitys johtuu taidevaraston budjetoimattomista vuokrakuluista ja mu-
seokaupan myyntivaraston normaalia suuremmista vahennyksista.

Arvio todenndkdisesta kehityksesta

Kulttuuripalveluiden rooli ja kysynta kasvavat, silld uudessa kunnassa niiden merkitys terveyden ja hyvinvoin-
nin seka vireyden luojina tunnistetaan. Tuusula haluaa vahvistaa kulttuurikunnan imagoaan, mika tulee na-
kymaan vahitellen myds panostuksena tiloihin ja resursseihin. Kirjastoja kehitetdaan yhteisind olohuoneina ja
kulttuuri on monin tavoin lasna kuntalaisten elamassa. Museotoimintaa kehitetdaan seka paikallisesti merkit-
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tavana osallisuuden ja identiteetin luojana etta valtakunnallisesti merkittdavana museoalan toimijana. Koti-
seutupaivat 2019 ja Asuntomessut 2020 ovat myos kulttuuripalveluille ndytén paikka.

Tuotantotuet: TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
113 889 113 200 100 980 99 480 170 000
Tunnusluvut:
Kirjasto TP 2013 TP 2014 TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 TP 2017
Lainat kpl 566 890 540 643 510606 | 497576 | 510000 492 737
Kayntien maara, fyysinen 311452 300 221 283944 | 264616 | 300000 266 592
Yleinen kulttuuritoimi TP 2013 TP 2014 TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 TP 2017
Tapahtumat ja projektit (yht., ei last.kulttuuri) 18 380 14 214 15399 13 257 16 500 19589
joista oma tuotanto 4382 2891 1599 1200 2500 1930
joista verkostoyhteistyo 13998 11323 13 800 12 057 14 000 17 659
Tapahtumien maara 39 kpl 57 kpl
Lastenkulttuuri (yht.) 7 164 5904 8016 7076 8 000 6276
joista oma tuotanto 6279 4 389 6 066 5612 3848
joista verkostoyhteistyo 885 1515 1410 1464 2428
Lastenkulttuuritapahtumien maara 117 kpl 92 kpl
KAVIJAT YHTEENSA 25544 20118 23415 20333 24 500 25 865
TP2017
TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TA2017
Museo
Opetuspalveluiden kavijamaara 2700 4294 4447 3979 4 400* 5353
Opetustapahtumien maara 162 211 212 175 220 * 240
Kaikille suunnattujen yleisdtapahtumien kavijat 2931 6012
Kaikille suunnattujen yleisdtapahtumien maara 75 115
Nayttelykdvijamaara 49 800 44 042 54 604 45 452 50 000 53117

Huom * TA 2017 — arvioluvuissa ja TP 2013 — TP 2015 opetuspalveluiden kadvijamaaraan ja opetustapahtumien maaraan sisaltyy myos
muun yleis6tyon tapatumat ja kavijat, joita on alettu tilastoida erikseen vasta vuonna 2016.
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Tulosalue
TA MTA MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-%]| Tot-% |Poikkeama| Tot %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 | 2016/2017
Toimintatuotot 1197 0 1197 1059 88,5 88,5 -137 1012 4,7
Toimin takulut*® -4 813 0 -4 813 -4 780 99,3 99,3 33] 4764 0,3
Toimintakate -3616,5 o| -3616,5 -3721| 102,9 102,9 -104f 3752 -0,8
Henkilosts 31.12. | 28,3 28,3 33,4 118,0 118,0 5 26,5 26,0

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertail ukelpoinen 2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. Ta2017 ja tot2016 henkildmaarat laskettu henkil 6tydvuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus
Tuusulan kunnan vapaa-aikapalveluiden tehtdva on jarjestaa, kehittaa ja yllapitaa liikkunnan, ulkoilun ja alu-
eellisen nuorisotyon olosuhteita ja toimintaa yhdessa kuntalaisten ja paikallisten yhteisdjen kanssa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Liikunnanohjauspalveluiden ohjelmassa oli toimintavuonna joka viikko 56 ohjausryhmaa. Kavijamaarat ryh-
missa kasvoivat edellisvuodesta 9 %. Alueellisen nuorisotyon ja Liikkuva koulu -ohjelman kanssa toteutettiin
yhteinen Kevatkirmaisutapahtuma ja tehtiin yhteista suunnitteluty6ta mm. ystavyyskuntatapahtuman osalta.
Kesauimakouluja jarjestettiin yhteensa 35 kpl, joissa mukana oli 323 lasta. Kesdkuussa jarjestettiin uutena
toimintamuotona Liikuntapalvelut liikkeella- tapahtuma kaikissa kuntakeskuksissa. Elokuussa jarjestettiin
Senioriliikunta-tapahtuma yhteistyossa Sykkeen, kansalaisopiston ja Hyrylan Eldkeldisten kanssa. Riihikallion
palvelukeskuksen kuntoilutila otettiin syksylla kdyttoon yhteisty0ssa sosiaali- ja terveystoimen ja paikallisen
yrittdjan kanssa.

Tuusulanjarven talvikunnossapitokausi kesti Iahes katkeamatta tammikuun alusta maaliskuun alkuun. Yllapi-
toa tehtiin yhteisty6ssa Jarvenpaan liikuntapalveluiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut oli mukana VTT:n koordi-
noimassa hankkeessa, jonka tarkoituksena on parantaa jaalla tyoskentelyn turvallisuutta. Ulkojddkenttien
jaadytyskausi kesti kaikkiaan seitseman viikkoa ja kaikki yllapidettavat 19 kenttda olivat kauden aikana kay-
tossa vahintaan kaksi viikkoa. Urheilukeskuksen n. 2,5km tykkilatu tarjosi talven aikana kuntalaisille hyvat
hiihto-olosuhteet. Tykkilunta tehtiin yhteistydssa Tuusulan Voima-Veikkojen talkoovaen kanssa.

Urheilukeskuksen laheisyydessa olevalle Sikokallion latu-/kuntoreitille tehtiin kunnostus- ja raivaustéita, uu-
den reitin pituus 4,5km. Leirikeskus Metsapirtti siirtyi 1.6.2017 alkaen osaksi liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut -
tulosyksikkoa.

Tuusulan uimahallissa kesan aikana tehty pukukaappi- ja kulunvalvontajarjestelman uusiminen vaikutti hallin
toimintaan koko toimintavuoden ajan. Uimahallin kavijamaarat kasvoivat edellisvuodesta 6 %. Kasvu jdi lo-
pulta arvioitua pienemmaksi, johtuen osittain kesan pidemmasta huoltotauosta. Kavijamaaran kokonaiskas-
vuun vaikuttaa tilapaisesti Keravan uimahallin kiinniolo vuoden 2018 loppuun saakka. Koululaisten uinnin-
opetusta tehostettiin 3- ja 5 luokilla lisdamalla yhteistyota Tuusulan Uimaseuran kanssa. Toimintavuoden
loppupuolella esiintyneet ongelmat veden laadussa saatiin selvitettyad. Vedensuodatusprosessin parantami-
sen jalkeen vesien laatu on ollut hyva.

Alueellinen nuorisotyd jarjesti toimintavuonna toimintaa neljassa yksikossa seka tapahtumissa, tilaisuuksissa
ja erilaisissa vapaa-ajan toiminnoissa. Hyryldssa toimii nuorisotila Lahelan Terttu, Riihikalliossa Rihan Kertsi,
Kellokoskella Nuorkka ja Jokelassa Monari. Kellokosken vanha Nuorkka siirtyi uusiin tiloihin vuoden 2017
alusta. Hyrylan alueen nuorisoty6ta tehdaan lisaksi kohtaamalla nuoria Hyrylan alueen kouluilla seka vapaa-
ajalla nuorten harrastuksien parissa. Alueellinen nuorisotydn tehtaviin kuuluivat myos osallisuus- ja vaikut-
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tamismahdollisuuksien edistiminen mm. nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen. Nuorisovaltuuston (Nu-
Va) uudet jasenet aloittivat kaksivuotisen toimintakauden tammikuussa.

Olennaiset maararahan ylitykset

Tulosalueella ei merkittavia maardrahan ylityksia.

Tulojen osalta uimahallin tulosyksikko jai asetetusta tuottotavoitteesta n. 8 %. Tama johtui arvioitua pie-
nemmasta kavijamaaran kasvusta ja hallin pidemmasta kiinnioloajasta. Uimahallin tuotot olivat kuitenkin
edellisvuotta suuremmat. Liikuntapaikat ja ulkoilupalvelut -tulosyksikko jdi budjetin laadinnassa virheellisesti
asetetusta tuottotavoitteesta 22 %. Tulosyksikon tuotot kerattiin toimintavuonna suunnitelman ja hinnaston
mukaisesti.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Luontoliikunnan olosuhteisiin panostetaan ldhivuosina merkittavasti

Hyrylan urheilukeskusta kehitetdan ja uusi asemakaava mahdollistaa alueen kehittdmisen urheilun ja
vapaa-ajan harrastamisen ja tapahtumien keskuksena

Ennaltaehkaisevaa nuorisotyota kehitetdaan nuorisotaloilla ja alueellisessa nuorisotydssa
Turvallisuusasiat korostuvat toimintapaikkojen suunnittelussa, yllapidossa ja toiminnan jarjestami-
sessd

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Hyrylan urheilukeskuksen pysakdintialueen ja kevyen liikenteen vaylat (500 t €)

Ei toteutunut. Urheilukeskuksen yleissuunnittelun ja asemakaavoituksen yhteydessé laadittava peri-
aate hulevesien kdsittelysté on ratkaisematta, mikd siirtéié toteutusta eteenpdin. Toteuma 16 t €,
mddrdrahalla tehtiin pienimuotoisia aluetdité urheilukeskuksen alueella.

Uimahallin pukukaapit ja kulunvalvonta, sis. purkukustannukset ja oheistyot (350 t €)

Toteutettu ja kdyttéonotettu 8/2017. Toteuma 385 t €. Lattiarakenteiden korjaus- ja muutostyét oli-
vat arvioitua laajemmat, miké nosti hankkeen kokonaiskustannusta.

Mikkolan koulun Ighiliikuntapaikka (250 t € + valtionavustus 120 t €)

Toteutettu ja kdyttéonotettu 9/2017. Toteuma 509 t €. Hankkeen yhteydessd parannettiin koulun
saattoliikennejdrjestelyjé, pysdkéintialueita ja kameravalvontaa. Ylitys katettiin tilakeskuksen varaa-
masta likkuvasta budjetista ja pts-mddrdrahoista.

Kuntovalinepuistot ja ldhiliikuntapaikkojen toiminnalliset muutokset (40 t €)

Toteutettiin frisbeegolfratojen ja Jokelan Lepolan urheilukeskuksen kenttd- ja kaukaloalueiden kor-
jaus- ja muutostéitd. Toteuma 47 t €.

Hyryldn urheilukeskuksen yleissuunnittelu (30 t €)

Urheilukeskuksen yleissuunnittelua laaditaan yhdessd kaavoituksen kanssa toimintavuoden aikana,
osana asemakaavoitustyotd. Mddrédrahalla tehddén lisdksi ylikunnallinen liikuntapaikkaselvitys yh-
dessd Jdrvenpddn liikuntapalveluiden kanssa seké tarkennetaan Rykmentinpuiston reittien kehittd-
missuunnitelmaa. Toteuma 17 t €.

Hyrylan urheilukeskus, jaddhallin perusparannus hankesuunnittelu (30 t €)

Ei aloitettu.

Uimarantojen ja -venepaikkojen kehittdmissuunnitelma (15 t €)

Valmistui 12/2017. Toteuma 5 t €.
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Tunnusluvut

Vapaa-aikapalvelut 2014-2017 ™ ™ ™ ™

2014 2015 2016 2017
VAPAA-AIKAPALVELUT JA YHDISTYSTOIMINNAN TUKI
Nettomenot €/asukas -65,78 -65,95 -67,22 -96,13*
* Uusi tulosalue (liikuntapalvelut ml. Metsapirtti, alueel-
linen nuorisotyo)
Avustettavat seurat ja yhteisot (kpl) liikunta/nuoriso 32 32 31 33/7
Maksetut avustukset (€/%) 83 100/98,1 71420/100 71570/100 86 800/93,5
Yhdistysten nuorisoliikunnan ohjauskerrat (kpl) 40 048 41 866 43726 45 341
LIIKUNNANOHJAUSPALVELUT
Lasten kesduimakoulut (kpl/osallistujat) 39/406 39/390 39/377 35/323
Ohjatun lilkkunnan ryhmat, syys/kevat (kpl) 52/51 54/54 55/54 56/55
Ohjatun liikunnan osallistujamaara 20 886 22235 20 880 22 464
UIMAHALLIPALVELUT
Uimahallin aukiolopdivat/vuosi 320 320 305 302
Uimahallin kdvijamaarat/vuosi, sis. seurakdyton 250 000 238 845 228 071 242 389
Uimahallin alakerran kavijamaarat/vuosi 10 250 11611 12 501 12 997
Alakoulujen uimakoulut (kpl) 135 139 132 132
LIIKUNTAPAIKAT JA ULKOILUPALVELUT
Jaahallin aukiolopaivat/vuosi 256 256 256 256
Jaahallin kavijamaarat (elo-toukokuu) 42 200 37 644 40 550 42702
sis. koululaiskayton
Jaahallin kayttétunnit/viikko 96 97 97 97
Kunnossapidettivat luonnonjaskentat/kauden pituus 17 17 17/6 19/2-7
(viikot)
Ostopalveluna kunnossapidettava latuverk- 42 42 42/12 42/17
ko/toteutunut
Metsapirtin kdyttétunnit/kayttdaste ka. 3990/57 3292/51 3176/44 3747/52
ALUEELLINEN NUORISOTYO
Tuusulan alueellisen nuorisotydn toimintatunnit (nuori- 3913 3986 3274 2969
sotalot ml. Einari)
Nuorten kayntikerrat nuorisotaloilla ja toiminnoissa 24 921 20990 17 667 16 140
Hyrylan alueen nuorisotyd, kohdatut nuoret 1705
Hyrylan alueen nuorisoty®, toimintaan osallistu- 1946/268

neet/Einari (alle 29v)
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=~ Tuusula

Kuntakehitys- ja tekniikka
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KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA

Toimiala
1) TA MTA [2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 25184 -8] 25176 25 630 101,8 101,8 454 27 535 -6,9
Toimintakulut* -24 402 -255| -24 657 -24 002 98,4 97,3 655 -24 849 -3,4
Valmistus omaan kayttoon 173 173 51 237,3
Toimintakate 782  -263 519 1801 230,4 347,3 1282 2738 -34,2
Henkilosts 31.12.| 179 179 176,3 98,5 -2,7] 1700 3,7

* = Sitova taso

Henkilémaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkil6maara laskettu henkil6tyévuosien mukaan.

Toimintakulujen jakautuminen tulosalueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

Kuntakehitys Vuokrat Avustukset Muut
2% M 1%
Rak Kunta- — 1\
axennus- -suunnittelu i N
valvonta - \
—\ ) - . P - Aineet, ".-‘
g e EaviRhest Palvelujen
" 20% N ostot
Toimialan Tilakeskus J 1 c
nivunpeatd N I 42 %
hallinto-ja | |
asiakas- \
palvelu b Henkilostéku N

lut
34 %

Yhdyskunta:
tekniikka

~_

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistda Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja vetovoimaisuutta
sekd huolehtia rakennusvalvonnan tehtavista. Tata tehtdvaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta ennakoiden
luomalla mm. tarkoituksenmukaisella kaavoituksella edellytyksid hyvalle rakennetulle ja luonnonymparistolle,
asuinolojen kehittymiselle, joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elinkeinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisak-
si Kuntakehityslautakunta myo6tavaikuttaa kaavojen toteutumiseen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti
hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen seka tukee ymparistén muodos-
tumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia kunnan
omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa kunnan muiden si-
dosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, liikenne- ja vapaa-ajan ymparist6 seka edistaa ja yllapitaa kunnassa laadukkaita
joukkoliikennepalveluja.

Olennaiset tapahtumat toimialalla

Vuoden 2017 aikana kasiteltiin kuntakehityslautakunnassa seuraavat kaava-asiat:

| | Kaava kem2
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1 Huurrekuja, asemakaavan muutosehdotus 1332
2 Kellokosken keskustan asemakaavan muutosehdotus 27 231
3 Kelatien tyopaikka-alueen laajennus, asemakaavan muutosehdotus 40 844
4 Sulan tyopaikka-alue, asemakaava ja asemakaavan muutosluonnos 220998
vel

5 Yleiskaava 2040, ehdotus -

6 Huurrekuja, asemakaava 3936
7 Jokelan kartano |, asemakaava 28 523
8 Kirkonmaki, asemakaava ja asemakaavan muutosehdotus 15 686
9 Rykmentinpuiston keskus, asemakaava ja asemakaavan muutos 175 100
10 | Kauppatie 2, asemakaavan muutos 7 000
11 | Tuomala ll, osayleiskaava -

12 | Jatintie, asemakaavan muutosehdotus 749
13 | Kellokosken keskustan asemakaavan muutos 27 638
14 | Linjapuisto Il, asemakaavan muutosehdotus 16 457
15 | Kellokosken keskustan asemakaavan muutos (uudelleen)

16 | Monion asemakaava ja asemakaavan muutos 56 618
17 | Linjapuisto Il, asemakaavan muutos 16 136
18 | Sulan tyopaikka-alue, asemakaava ja asemakaavan muutosehdotus 223877

Lainvoimaiseksi vuoden 2017 aikana saatiin asemakaavat: Anttilanranta I, Lahelanpelto I, Kartano I, Rykmen-
tinpuiston keskus, Huurrekuja, ja Kauppatie Il. Vuoden 2017 aikana sai lainvoiman asemakaavojen kerrosne-
lidmetreissa mitattuna ennatyksellinen maara. Asuinrakentamista mahdollistavia asemakaavoja saatiin lain-
voimaiseksi 107,93 ha kasittden 246 314 kem2, minka lisaksi palvelu- tai tyopaikkarakentamista mahdollistavia
asemakaavoja saatiin lainvoimaiseksi 8,70 ha kasittden 60 074 kem2. MAL-aiesopimuksen mukainen keskimaa-
rdinen asuinrakentamisen kaavoitusvelvoite (106 500 kem2) tayttyi siten kirkkaasti.

Rakennuslautakunta lakkautettiin toukokuussa ja tilalle tuli 1.6.2017 alkaen kuntakehityslautakunnan alainen
rakennusvalvontajaosto. Kaikkien rakennusvalvonnan lupien hakeminen tapahtui sdhkoisesti Lupapiste-
palvelun kautta.

Olennaiset mairarahan ylitykset/alitukset

Toimintatuotot ylittivat n. 0,5 M€ budjetoidun tason. Ylitykseen vaikutti eniten joukkoliikenteen valtionapu,
jota saatiin n. 0,3 M€ ennakoitua enemman.

Toimintakulut jdivat n. 0,7 M€ alle muutetun talousarvion. Sdast6a syntyi henkilostokuluissa, asiantuntijapal-
veluissa sekd matkustus- ja kuljetuspalveluissa. Merkittdvin saasto n. 0,4 M€ saavutettiin joukkoliikenteen
osalta. Palvelujen ostot ylittivat budjetoidun tason n. 0,4 M£. Ylitys johtui vaikeasta talvesta, jolloin liukkau-
dentorjuntaan, hiekanpoistoon seka ulkoisten palveluiden ostoon jouduttiin kdyttamaan varoja huomattavasti
normaalivuotta enemman.

Maanmyyntituloiksi oli talousarviossa budjetoitu noin 10,9 M€. Tehdyn arvion mukaan yritystonttien osuus oli
1,3 ME£ ja asuntotonttien 7,2 M€, lisdksi Puustellinmetsan tonttien osuus oli 2,4 M€. 2.0savuosikatsauksessa
tehtiin myyntivoittojen osalta 2,4 milj. euron vdahennys, mika on myyntituloina n. 2,7 milj. euroa. Maanmyynti-
tavoitteesta saavutettiin vuonna 2017 noin 7,2 M£. Puustellinmetsasta tontteja ei luovutettu vuonna 2017.
Asuntotonttien myynnissa paastiin noin 4,6 M€ tasolle. Kulomé&entien alueelta myytiin suurehko tyépaikka-
tontti, jonka kauppahinta oli noin 2,3 M£. Loput 0,3 M€ kertyi muista tyopaikkatonttien myynneista.
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2017 aikana aloitettiin omakotitonttien osalta Anttilanranta I:n ja Lahelanpelto Il:n tonttien myynti,
jota jatketaan asuntomessutonttien seka Jokelan Peltokaaren alueen rinnalla. Asuntomessutonttien ja muiden
Puustellinmetsan tonttien varauspaatokset ja kauppakirjat valmistellaan maankaytossa. Kysyntdaa on myos
muilla kunnan omistamilla alueilla, neuvotteluita on kadyty vilkkaasti eri toimijoiden kanssa kaikilla kunnan
omistamilla asemakaava-alueilla myds tuottajamuotoisista asuntotuotantotonteista. Tontinmyynnin odote-
taan edelleen vilkastuvan.

Nyt valmisteltavana olevien Focus-alueen, Sulan, Rykmentinpuisto Ill:n ja Kelatien ty6paikka-alueiden asema-
kaavojen myo6ta tyopaikkatonttivaranto osalta on kohenemassa vuosien 2018 - 2019 aikana.

Kunnassa alkaa vuosina 2018-2019 useita merkittavia hankkeita Puustellinmetsan lisdksi: Rykmentinpuiston
keskustan ja Monion kaavat Rykmentinpuistossa, Lahelanpelto Il esirakentaminen, Lahelanpelto Il kunnallis-
tekniikan rakentaminen, Kartano I, Rajalinna Il, sekd Koskenmaen-Vaunukankaan liittymien saneeraus, Hau-
kantien-Pellavamaentien kiertoliittyma. Kaikki em. hankkeet ovat aikataulullisesti kireita. Kun otetaan lisaksi
huomioon valtuuston asettama tavoite tuottaa Eteld-Tuusulaan myyntiin 100 AO-tonttia vuodessa myyntiin,
kasvaa kaavoituksen, maankayton, kunnallistekniikan suunnittelun ja rakentamisen tyémaara entisestaan
oleellisesti.

Suuret ja monitahoiset hankkeet, kuten Monion jatkosuunnittelu, isojen koulukeskusten kehittdminen kuten
Hyryla, Riihikallio, Kirkonkyla ja Hyokkala seka paivakotien perusparannusten suunnittelu, priorisoinnit ja orga-
nisointi liittyvat kaikki palveluverkkosuunnitteluun ja siitd seuraaviin paatoksiin.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Lilkenneturvallisuushankkeet edistavat turvallisen lilkkenneympariston muodostumista kuntaan ja myotavaikut-
tavat kevyen liikenteen kehittdamismahdollisuuksiin kunnassa. Katuverkon saneeraushankkeet vahentavat ka-
tuinfran korjausvelkaa ja nostavat katuverkon palvelutasoa. Uuden katuverkon ja viheralueiden maara oli viela
kohtuullinen ja sen kunnossapito voidaan turvata yleisen korotuksen puitteissa. Jatkossa, kun yha useampi
uusi asuinalue valmistuu, tulee kunnossapidon ja viheralueiden hoitoon varttuja maararahoja tarkastella erik-
seen, jotta uusien kohteiden riittdva kunnossa- ja puhtaanpito voidaan turvata.

INVESTOINNIT 2017

Talonrakennus

Tuusulan kunta kaytti talonrakennukseen 14,0 M€ vuonna 2017, maaradrahasta kadytettiin 104 %. Merkittavim-
mat vuonna 2017 valmistuneet investointikohteet olivat:

e  Hyokkalan koulukeskuksen peruskorjaus 0,5 M€
e Pertun paivakodin peruskorjaus 0,8 M€
e  Mikkolan koulun lahiliikuntapaikka 0,5 M€

Merkittavimmat keskeneréiset investointikohteet ovat:

e Riihikallion koulun liikuntasalirakennuksen korjaus 0,8 M€
o Kellokosken yhtendiskoulun laajennus ja muutostyot 7,8 M€

Lisdksi toteutettiin useita pienempia korjaus- ja kunnostustoita, kuten Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysase-

man tilojen perusparannus- ja muutosty6t, uimahallin pukukaappien uusiminen seka Kunnantalon toimintojen
kehittamiseksi.
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Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan rakentamiseen (Kunnan omat kohteet, ilman vesihuoltoa, ml. puistot, vesistot ja jatehuolto)
kaytettiin vuonna 2017 yhteensa 7,9 M€, maararahasta kaytettiin 79 %.

Merkittavimpia yhdyskuntatekniikan vuoden 2017 rakentamiskohteita olivat Etela-Tuusulassa Puustellimetsan
esirakentaminen, Puustellinmetsan kunnallistekniikan rakentaminen, Anttilanrannan kaava-alueen kunnallis-
tekniikan rakentaminen, Hiekkamaentien parantaminen, Koskenmaentien jkpp-sillan rakentaminen, Lahelan-
tien kv-vaylan rakentaminen valilla Ristikiventie-Kuusamantie. Kellokoskella merkittavimpia kohteita olivat
Keravanjoen ruoppaus ja Rajalinnan tydpaikka-alueen kunnallistekniikan rakentaminen. Jokelassa puolestaan
Peltokaaren kaava-alueen jatkorakentaminen, Mikontien ja Topiaksentien saneeraus, Kiirunankujan rakenta-
minen, Pertuntien ylitysjarjestelyt ja Tikuntekijantien sillan rakentaminen.

INVESTOINNIT 1000 eur TA 2017 MTA 2017 TP 2017 Poikkeama
Talonrakennus 13575 13 545 14 036 491
Kunnallistekniikka 9 350 8 400 7 245 -1155
Puistot ja leikkialueet 1260 1260 445 - 815
Vesistot, ulkoilualueet 250 250 190 -60
Jatehuolto 50 50 13 -37
Koneet ja kalusto 300 350 194 -156
Ohjelmistot 155 155 29 -126
Muut pitkdv.menot 1130 580 484 -96
Yhteensa 26 070 24590 22 636 -1954
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KUNTAKEHITYS

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos] Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 0 33 33 4 770,9
Toimintakulut* -1 800 -25| -1825 -1711 95,1 93,8 114 -1 150 48,8
Toimintakate -1 800 -25| -1825 -1 678 93,2 92,0 147 -1 146 46,4
Henkilosto 31.12. 9 9 10 111,1 1 12,5 -20,0

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilémaara laskettu henkil6tyovuosien muk-
aan.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kuntakehityksen merkittavat maankayttoprojektit -tulosyksikko jaettiin kolmeksi eri tulosyksikoksi 1.1.2017
alkaen. Talléin muodostettiin seuraavat tulosyksikot: Hyrylan keskusta, Rykmentinpuisto ja Focus. Rykmentin-
puiston projektipaallikké nimitettiin ohjelmapaallikoksi, maankayttoasiantuntija projektipaallikoksi Focus-
projektiin ja maankayttopaallikko kiinteistokehityspaallikoksi vastuualueena mm. Hyrylan keskustan kehitta-
minen, Tuuskodon alueen kehittdminen ja realisointiprojektin toteuttaminen.

Kaavoitustyota on edistetty erityisesti Focus- liikekeskuksen ja Keha IV:n asemakaavojen osalta. Osayleiskaava
sai lainvoiman huhtikuussa 2017. Maanomistajien kanssa on neuvoteltu raakamaanhankintaan liittyen, neu-
votteluja jatketaan. Neuvotteluja on kdyty Finavia Oyj:n ja Vantaan kaupungin kanssa synergiaetujen |oyta-
miseksi, neuvotteluja jatketaan. Lemminkainen Oyj:n kanssa on kayty neuvotteluja Focus Liikekeskus — asema-
kaavan toteuttamiseen ja asfalttiaseman siirtoon liittyen, neuvottelut jatkuvat.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelman laatimista on jatkettu ja sen loppuunsaattamisesta on neuvoteltu Ram-
bollin kanssa. Hyrylan keskustassa pyritadn kavelykeskustan toteutumiseen. ELY:n kanssa on neuvoteltu Tuusu-
lanvaylan osittaisesta muuttamisesta kaduksi ja sen paalle rakentamisesta, minka ELY on neuvotteluissa hyvak-

synyt.
Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Elinkeinopalveluiden toiminnassa erityinen kehityskohde on maahanmuutto- ja tyollisyystoimintojen yhdista-
minen yhtendiseksi yksikoksi, josta voisi jatkossa tulla oma toiminnallinen tulosyksikkdnsa ja se voisi toimia
tyollisyys- ja maahanmuuttoon erikoistuneen esimiehen alaisuudessa. Nyt kaikkien viiden toimialalle siirtyneen
henkilon seka yksikdssa jo aiemmin toimineen tyollisyysasiamiehen Idhiesimiehena toimii elinkeinopaallikko,
joka on myos kuntakehityksen tulosalueen paallikko.

Focus-alueella kdaydaan aktiivisia maanhankintaneuvotteluja. Kunnan tavoitteena on saada koko Focus-
osayleiskaava-alueen maapohja omistukseensa. Asemakaavoitustyd etenee organisoidusti ja paamaaratietoi-
sesti.

Tuusulan keskustan yleissuunnitelma saadaan hyvaksyttya alkuvuoden 2018 aikana mahdollisesta ennen kesa-
lomia. Lujatalo Oy:n ehdotuksen Suutarintien kaavasta valmistunee helmikuun 2018 loppuun mennessa. Hyry-
Ian keskustan liikekeskuksen kaavaluonnos pyritddn saamaan nahtaville vuoden 2018 aikana. Tuuskodon alu-
een asemakaavan muutos saataneen ehdotuksena hyvaksyttya vuoden 2018 aikana.

135



RYKMENTINPUISTO

Taseyksikko

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 0 0 0 30 30
Toimintakulut -673 0 -673 -704 104,7 104,7 -31,4
Toimintakate* -673 -673 -674 100,2 100,2 -1,4 i 0
Henkilostd 31.12.

TOIMINNAN KUVAUS

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikko on perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittamistavoittei-
den saavuttamista seka talouden seurannan lapinakyvyytta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Rykmentinpuistossa tapahtui vuoden 2017 aikana merkittavia edistysaskelia. Vuoden 2020 juhla-
Asuntomessujen organisaatio saatiin pystyyn ja projektin toteuttaminen on hyvassa vauhdissa. Lisdaksi Rykmen-
tinpuiston keskuksen ja Monion asemakaavat saivat lainvoiman ja alueen rakentuminen kdynnistyi. Kirkonma-
en asemakaavan valmistelussa edettiin.

Rykmentinpuiston ohjelmajohtamisen mallia on jatkokehitetty saadun palautteen pohjalta ja valmisteltu paa-
toksentekoa varten. Infran projektipaallikko aloitti loppukesasta ja Asuntomessujen projektipaallikko joulu-
kuussa.

Sopimusasioita edistettiin merkittavasti. Senaatti Kiinteistéjen ja Kruunuasuntojen kanssa solmittiin maankayt-
tosopimukset. Lisaksi neuvottelut on aloitettu ja jatkettu pienempia maanomistajien kanssa.

Energia-asioita valmisteltiin eteenpain, Puustellinmetsan alueella kdynnistyi kansainvalisen mittaluokan 0-
energiapilotti, jossa on mukana merkittavia sidosryhmia. Fortumin kanssa allekirjoitettiin yhteistydsopimus
koskien koko Rykmentinpuiston aluetta. Alueen markkinointia ja viestintda kehitettiin ja toteutettiin olemassa
olevilla resursseilla.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston projektin paapainopisteet ovat asemakaavoituksen edistamisessa kaavoitus ohjelman mu-
kaisesti, kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa sekd Asuntomessujen suunnittelussa. Ndiden lisak-
si varmistetaan, ettd alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti, samalla haetaan
avoimesti uusia, erilaisia toimintatapoja. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintdaa vieddaan eteenpain
suunnitellusti, avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetdan ja kehitetdan. Infrastruktuurin
kokonaisvaltaista suunnittelua jatketaan Puustellinmetsan osalta ja varmistetaan, ettd tulevan asuntomessu-
alueen suunnittelu- ja toteutusaikataulu pitda. Asuntomessujen suunnittelua jatketaan yhteisty6ssa Osuuskun-
ta Suomen Asuntomessujen kanssa. Keravan Energian kanssa viimeistellddan sopimukset ja perustetaan Ryk-
mentinpuiston Energia yhtio huolehtimaan alueen energiahuollosta sekd muista mahdollisista tehtavista. Tai-
deohjelma hyvaksytdan ja otetaan kdyttoon alkuvuoden aikana.
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KUNTASUUNNITTELU

Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 1495 0 1495 1 089 72,9 72,9 -406 1618 -32,7
Toimintakulut* -2 616 -55| -2671 -2 401 91,8 89,9 270 -2 267 5,9
Toimintakate -1121 -55| -1176 -1 311 117,0 111,5 -135 -649 102,0
Henkilosto 31.12. 30 30 32,6 108,7 2,6 18,2 79,1

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Maankaytto ja kaavoitus jaettiin 1.1.2017 alkaen kahdeksi erilliseksi tulosyksikoksi. Yksikot toimivat Kunta-
suunnittelu-tulosalueella. Maanhankintaa on seurantakaudella tehty mm. Focus alueella, Tuomalan alueella,
Jokelassa ja Kellokoskella. Maanhankinnan kokonaismaéra, 185 ha, on suurempi kuin vuosiin, mutta niin on
maanhankintamenokin, joka on noin 8 M€. Osa em. summasta (2,1 M€) maksetaan vasta vuosina 2018 —2021.

Vuoden 2017 aikana sai lainvoiman asemakaavojen kerrosneliometreissa mitattuna ennatyksellinen maara.
Asuinrakentamista mahdollistavia asemakaavoja saatiin lainvoimaiseksi 107,93 ha kasittden 246 314 kem2,
minka lisaksi palvelu- tai tydpaikkarakentamista mahdollistavia asemakaavoja saatiin lainvoimaiseksi 8,70 ha
kasittden 60 074 kem2. MAL-aiesopimuksen mukainen keskimaardinen asuinrakentamisen kaavoitusvelvoite
(106 500 kem?2) tayttyi siten kirkkaasti.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Aktiivista maanhankintaa jatketaan edelleen kunnan tulevien kaavoitusalueiden osalta. Panostamme erityisesti
yleiskaava 2040:ssa tai sen valmisteluaineistossa osoitettuihin ensimmaisen kauden alueisiin maanhankinnan
osalta, maan hintataso pyritdan pitdmaan samalla tasolla ja maanhankintaneuvotteluilla on ajallinen takaraja,
jonka jalkeen sovelletaan MRL:n mahdollistamaa keinovalikoimaa maakauppojen toteutumiseksi.

Yleiskaavatyon ja maanhankinnan edetessa sen mukaisesti voidaan asemakaavojen tuottamaa tonttivarantoa
kehittda. Tama antaa maankaytolle mahdollisuuden tuottaa markkinoiden niin salliessa tontinmyyntituloja
aiempaa ennakoidummin. Yleiskaavan osoittamien uusien alueiden lisaksi tdydennysrakentamiskaavoilla tiivis-
tetdan Tuusulan kuntarakennetta kestavalla ja ekologisella tavalla.
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HALLINTO- JA ASIAKASPALVELU

Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 10 0 10 1 11,6 11,6 -9 1 -20,6
Toimintakulut* -950 0 -950 -1125 118,4 118,4 -175 -1 008 11,7
Toimintakate -940 0 -940 -1124 119,5 119,5 -184 -1 006 11,7
Henkilosto 31.12. 15 15 16 106,7 1 11,9 34,5

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Tuloalue osallistui aktiivisesti keskitetyn asiakaspalvelun kehittamistyohon. Sdhkdisen arkistoinnin seka asioin-
nin osalta edettiin merkittavasti rakennusvalvonnan, tilakeskuksen sekd yhdyskuntatekniikan osalta.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Toimialan talous-, henkildsto- ja muiden tukipalveluiden kehittamisty6ta jatketaan toimialan ja muun asiakas-
kunnan tarpeita vastaaviksi. Osallistumme keskitetyn asiakaspalvelun perustamiseen. Yksikdn resursseja koh-
distetaan aikaisempaa enemman digitaalisten toimintatapojen edistamiseen. Lupapiste.fi kdyttda laajenne-
taan.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA
Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + Toteuma Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 991 0 991 1 646 166,2 166,2 656 3072 -46,4
Toimintakulut* -7 621 o] -7621 -7 589 99,6 99,6 32 -9 615 -21,1
Valmistus omaan kayttoon 173 51 237,3
Toimintakate -6 630 0] -6630 -5 770 265,8 265,8 688 [ -6 492 169,9
Henkilostd 31.12.] 44 44 41,4 94,1 -2,6 32,3 28,2

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkiléméaara laskettu henkil6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino oli Rykmentinpuiston alueella sijaitsevien Puustellinmetsan, Ryk-
mentinpuisto keskustan ja Monion suunnittelussa seka Anttilanrannan, Lahelanpelto Il ja Kartano | -alueiden
suunnittelussa. Koskenmaen kiertoliittyman rakentamissuunnittelu aloitettiin helmikuussa. Kellokosken voima-
laitospadon teknisen kalatien suunnittelu aloitettiin elokuussa. Em. kohteiden suunnittelu tyollisti mittausyk-
sikkda runsaasti maastomallin tdydennyksien ja alueilla tehtavien pohjatutkimusten johdosta.
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Mittausyksikko teki pohjatutkimuksia mm. Lahelanpelto Il:n, Puustellinmetsan, Rykmentinpuiston keskustan,
Kartano I:n ja Koskenmaen alueilla. Pohjatutkimuspisteita oli kaikkiaan 343 kpl. Maastomallia mittausyksikko
tuotti 43 ha GNSS- ja takymetrimittauksilla. Merkittdvimmat kohteet sijaitsivat Inkildssa, Vanhalla valtatiell3,
Riihikallion Marsuntiella ja Jokelan Peltokaaren ja Alhon alueilla. Laserkeilattua maastomallia tuotettiin 88 ha.
Kohteet olivat Rykmentin siirtoviemari, Keravan joki, Sulan aluen, Peltokaari ja Tykkitien alueet.

Vesihuoltoverkostosta yllapidettavaa johtokarttaa paivitettiin mittaamalla 1150 kpl sulkuventtiilia ja viemalla
ne tietokantaan. Samalla paivitettiin n. 250 johdostokorttia. Painumaseurantamittauksia tehtiin Puustellissa ja
Lahelassa. Pohjaveden ohjelmoitua seurantaa suoritettiin Lahelanpelto Il alueella.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen pdapainopiste on ldhivuosina Eteld-Tuusulassa ja erityisesti Rykmentinpuistossa,
jossa tulee rakentaa vuoteen 2020 mennessa kunnallistekniikkaa kolmen asemakaavan alueella. Valtuuston
asettama tavoite tuottaa Eteld-Tuusulassa 100 tonttia vuodessa myyntid varten asettaa uudisaluerakentami-
sen etusijalle. Katujen ja vesihuollon saneeraushankkeita lykdtaan mahdollisuuksien mukaan vuoden 2020
jalkeiseen aikaan. Kunnan omaan katuverkostoon kohdistuvista lilkkenneturvallisuushankkeista pyritdan kuiten-
kin toteuttaa 3 - 5 kohdetta/vuosi jatkossakin.

Lahivuosina kuntaan valmistuu useita kilometreja uutta katuverkostoa ja useita hehtaareja uusia viheralueita.
Samanaikaisesti vanhoja puistoja saneerataan korkeampaan hoitotasoon. Kohteiden kunnossapito on turvat-
tava jo vuoden 2019 talousarviota laadittaessa. Yleinen korotus kayttotaloudessa ei ole todennakoisesti riitta-
va, vaan korotuksessa on otettava huomioon kunnossapidettavan pinta-alan kasvu.

Joukkoliikennetarjonnassa ei tapahdu olennaista muutosta ennen vuoden 2019 syyskautta. HSL:n Tuusulalle
laatima linjastosuunnitelma kasitellaan kunnassa kevattalvella 2018. HSL:n matkalippujarjestelméassa alkaa

vybhykeuudistus vuoden 2018 aikana.

Tunnusluvut

KUNN.TEKNIIKAN RAKENTAMINEN TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Investoinnit € (Yhdyskuntatekniikkg 5982 421| 10 484 361 8 320 000 6089 742 10 220 000
€/asukas 157 275 217 158 265
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TILAKESKUS

Tulosalue
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 22 238 0] 22238 22 269 100,1 100,1 30 22 365 -0,4
Toimintakulut -10 925 0| -10925| -10739 98,3 98,3 185 -10 377 3,5
Toimintakate* 11 314 0] 11314 11529 101,9 101,9 216' 11987 -3,8
Henkilésts 31.12) 73 73 71,3 97,7 -1,7 54,9 29,9

* = Sitova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskuksen tehtdvana on tuottaa kunnan tarvitsemat tilapalvelut, joihin sisaltyy mm. tilojen hankinta ja
hallinta, rakennuttaminen, rakentaminen ja perusparantaminen, kiinteistdjen huolto ja hoito seka siivous.

Toimintamme tavoitteena ovat tyytyvaiset asiakkaat ja kayttajat, tarkoituksenmukaiset ja turvalliset tilat, kiin-
teistdomaisuuden kehittdminen tarpeita vastaavaksi ja omaisuuden arvon sadilyttdminen seka tilojen tuottava
ja tehokas kaytto.

Toimitilojen hankinta ja vuokraus, korjaus- ja uudisinvestointien toteuttaminen seka kiinteistopalveluiden jar-
jestdminen muodostavat palvelujemme perustan.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Eteld-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen (Monio) hankesuunnittelun jalkeen kdynnistettiin kesakuussa
yleinen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA:n kilpailusadantdjen mukaisesti. Kilpailuun jatettiin
yhteensa 58 ehdotusta, joiden jyrytysta varten on nimetty 15 henkinen palkintolautakunta. Kaava ja sijainti-
paatoés Rykmentinpuistoon vahvistettiin.

Rakennusten sisdilmaa seurattiin ja sovitut toimenpiteet toteutettiin sisdilmatyéryhmdssa paatettyjen toimin-
tamallien ja aikataulujen mukaisesti, sisdilmatyéryhman toimintaa kehitettiin. Sisdilmaperusteisia kuntokartoi-
tuksia tehtiin 21 kpl.

Kiinteistojen yllapitoyksikko toteutti kunnan toisen aurinkosahkoévoimalan Riihikallion koulun katolle kesdkuus-
sa 2017. Aurinkos@hkdvoimala on teholtaan 40kW,. Tuusulan kunnan johtoryhma paatti 31.10. kokouksessaan
kaikkien kunnan omistamien kiinteistojen ilmanvaihdon ajastettavaksi 24/7 kayttotilaan. Paatos laitettiin tay-
tantoon siten, etta kaikki kiinteistot ajastettiin ohjeistuksen mukaisesti 7.11.2017 mennessa 24/7 kayttotilaan.
Edelld mainittu ajastuksien ohjelmointi lisda vuotuista sdhkon ja lammon kulutusta kunnan omistamissa kiin-
teistoissa n. 20%.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet, sisdilmaongelmien korjausten suunnittelu, toteutuksen jarjestaminen,
vanhempainiltojen ja toimialojen informointi seka viranomaisyhteistyo tyollistavat tilasuunnittelua merkitta-
vasti, mistd johtuen tarve- ja hankesuunnitteluun tarvittaisiin lisdkapasiteettia, jotta rakentamisen volyymi
saataisiin pysymaan tarvittavalla tasolla.

Korjaus- ja kunnossapitotoihin osoitetut maararahat ovat olleet positiivisessa kasvussa kuluneiden kahden-

kolmen vuoden aikana, toimintamahdollisuudet toteuttaa toimenpiteitd ovat kohtuullisen hyvalla tasolla. Huo-
lestuttava kehitys on edelleen palveluverkosta paattamisen keskenerdisyys, mika vaikeuttaa korjattavien koh-
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teiden priorisointia, hankkeista paattamista seka aiheuttaa mahdollisesti turhia korjauksia ja hukkainvestointe-
ja.

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden padteemoja. Tyota Tuusulan kunnan ja Ty6- ja elinkeinoministerion
valilld solmitun uuden kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen paatavoitteen
saavuttamiseksi (10,5 % energiansddston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuksesta vuoden 2025 lop-

puun mennessé) jatketaan.

Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
m?2 167 024 166 030 166 030 178 107 178 107
muutos % 0,8 -0,6 0,0 7,3 0,0
kayttdtalousmenot 5747 287 5805 442 5499 696 5759 837 6 358 649
€/m? 34,41 34,97 33,12 32,34 35,70
muutos % -18,7 1,6 -6,6 -2,4 10,4
Lammitys €/v. 2017 234 2020 444 1854 829 1957 287 2 044 512
Sahko €/v. 1124 890 1092 164 1071094 1121548 1266 871
Vesi €/v. 268 007 293 563 324 000 311 454 329 292
Lumityot €/v. 267 189 91108 87 045 240 332 171 970
3677 320 3497 279 3 336 968 3630621 3812 645

SIIVOUS TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
m?2 113 444 113072 113 087 111 986 115 290
muutos % 0,9 -0,3 0,0 -1,0 3,0
kayttdtalousmenot 3155311| 3181196 2879815 3047779 2881520
muutos % 0,7 0,8 -8,7 58 -5,5
€/m? 2781 28,13 2547[ 27.22[ 24,99
muutos % -7,0 1,2 -10,8 6,9 -8,2
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RAKENNUSVALVONTA

Tulosalue
1) TA MTA |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS-| TA TA + Toteuma Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 450 0 450 592 131,5 131,5 142 476 24,3
Toimintakulut* -491 0 -491 -437 89,0 89,0 54 -431 1,3
Toimintakate -41 41 155 -377,8 -377,8 196 [ 45 247,2
Henkilosté 31.12. 5 5 5 100,0 0 4,1 22,0

* = Sitova taso
Henkilémaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkil6maara laskettu henkil6tyévuosien mukaan.

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Rakennuslautakunta lakkautettiin toukokuussa ja tilalle tuli 1.6.2017 alkaen kuntakehityslautakunnan alainen
rakennusvalvontajaosto. Tastd ajankohdasta kasvatettiin johtavan rakennustarkastajan toimivaltaa. Aiemmin
rakennuslautakunta ratkaisi ne lupahankkeet, joissa vaadittiin vdestonsuoja, nyt johtavalla rakennustarkasta-
jalla on oikeus tehda lupapaatos kaikkien lupien osalta. Kaikkien lupien hakeminen tapahtui sahkdisesti Lupa-
piste-palvelun kautta.

Merkittavimmat myodnnetyt ja valmistuneet kohteet:

e Jokelan Peltokaaren alueelle on mydnnetty rakennuslupa kolmelle kerrostalohankkeelle

e Hogberginhaaraan on myonnetty rakennuslupa seka liikerakennukselle ettd suurelle logis-
tiikkarakennukselle ja myohemmin sen laajennukselle

e Jokelan keskustaan on myodnnetty kerrostalon rakennuslupa

e Rykmentinpuiston paljon puhuttu lampd6keskus on purettu

e Purkamislupa Amerin entisen tehtaanjohtajan ok-talolle on mydnnetty. Rakennus on toimi-
nut paivakotina. Uudelle paivakodille on mydnnetty rakennuslupa.

e Vanhalle paloasemalle on mydnnetty purkamislupa

e Uusi paloasema on valmistunut

e Hyrylan keskustan Nappulakadun kerrostalo on valmistunut

e Krapin yhteyteen on rakennettu teatterirakennus

e Jokelan keskustaan on valmistunut kerrostalo

e Hogberginhaaran halli on valmistunut

e Riihikallion ostoskeskukseen on valmistunut uusi kerrostalo

e Rivitaloja on valmistunut Bostonin ja Klaavonkallion alueille

e Osa Kellokosken koulun laajennusta on otettu kdytt66n

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Pientalorakentamisen maaran arvioidaan pikku hiljaa kasvavan kunnan tonttitarjonnan lisdantyessa. Mm. Ant-
tilanrannan pientaloalueen rakentaminen alkaa. My6s tulevalle asuntomessualueelle ja koko Rykmentinpuis-
ton alueelle rakennetaan lyhyessa ajassa paljon. Keskusta-alueelle tulee rakentumaan uusia kerrostaloja, mm.
vanhan paloaseman tilalle seka Jarvenpaantien etta Hyrylantien varteen. Liikerakentaminen odottaa Hyrylan
keskustan kaavaratkaisua. Kunnantalon purkaminenkin on tiedossa lahitulevaisuudessa. Teollisuusrakentamis-
ta saataneen Kelatien tulevalle asemakaava-alueelle seka Sulan teollisuusalueen laajentamisen osalle. Jokelas-
sa Peltokaaren alueen rakentaminen on aloitettu ja oletettavaa on, ettd alueen kiinnostus kasvaa. Kellokosken
keskusta saa uutta ilmettd, mikali keskustan kaava lahtee toteutumaan. Sairaalarakennuksen osittainen pur-
kaminen on jo nyt muuttanut keskustan maisemakuvaa.
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Rakennusvalvonnan tunnusluvut vuosilta 2014 — 2017

Rakennuslupien kappalemadara putosi arviosta 131 kappaletta. Vaikka kohteita oli vahemman kuin edellisena
vuonna, rakennuksissa oli uutta kerrosalaa yli 50 % enemman kuin vuonna 2016. Myds mydnnettyja asuntoja
oli yli 50 % enemman kuin edellisenad vuonna.

RAKENNUSVALVONTA TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

Lupapalvelut, kpl 599 588 531 469
€/lupa 546 551 569 652
Katselmuspalvelut, kpl 1008 878 777 755
€/katselmuspalvelu 139 158 167 174
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Toimialojen toimintamenot 2017
250,9 milj. €
( ulkoiset ja sisdiset menot )

Kuntakehitys- ja
tekniikka
24,0 milj.€

Yleisjohto- ja
konserni-
palvelut 26,1

milj.€
Sosiaali- ja
terveystoimi
113,9 milj.€
=== TOimintakatteen muutos ==fil==\/erorahoituksen muutos
muutos-%
12

140 _ L
TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TP TA TP TS TS TS

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020

Vesiliikelaitoksen luvut esitetty v.2014 alkaen erillddn kunnan luvuista. Tasta syysta vuodet 2006-2013 eivat
ole vertailukelpoisia toimintakatteen osalta v.2017 kanssa.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIKELAITOSTA v.2017.
Toimintatulot ja -menot sisaltavat kunnan sisdisen laskutuksen.

Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos Muutos 2017 2016 2016/-17
Toimintatulot 67 039 1635 65 404 64 787 -616 66 958 -3,2%
Myyntitulot 19274 0 19274 18512 -763 19763 -6,3%
Maksutulot 13529 191 13338 14138 800 13 906 1,7%
Tuet ja avustukset 941 -202 1143 1523 380 2 806 -45,7 %
Muut toimintatulot 33295 1646 31648 30614 -1034 30483 0,4%
Toimintamenot -254 900 1522 -256 422 -250 853 5569 -253 708 -1,1%
Valmistus omaan kadytt66n 173 85 582
Henkiléstomenot -97 742 360 -98 102 -96 627 1475 -98 303 -1,7%
Palkat ja palkkiot -76 123 281 -76 404 -76 158 246 -75 566 0,8%
Eldkekulut -18 082 66 -18 148 -16 762 1386 -17 982 -6,8%
Muut henkildstdsivukulut -3537 13 -3 550 -3708 -158 -4 754 -22,0%
Palvelujen ostot -109 494 675 -110 169 -108 184 1986 -106 456 1,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 507 175 -11 682 -11 310 372 -10961 32%
Avustukset muille -11478 200 -11678 -10 389 1289 -13 512 -23,1%
Muut toimintamenot -24 679 112 -24791 -24 343 447 -24 476 -0,5%
Toimintakate -187 861 3157 -191 018 -185 893 4953 -101 168 83,7 %
Verotulot 174 328 -2 000 176 328 177 954 1626 176 514 0,8%
Valtionosuudet 22453 -796 23248 23327 79 23061 12%
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 250 250 256 6 247 3,4%
Muut rahoitustulot 450 -107 557 612 55 497 23,0%
Korvaus peruspadomasta liikelait 488 488 488 0 488 0,0%
Korkomenot -571 0 -571 -541 30 -388 39,6 %
Muut rahoitusmenot -100 -100 -15 85 -12 25,1 %
Vuosikate 9436 254 9182 16 186 6832 99 239 -83,7%
Poistot ja arvonaluntumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11938 -11938 -11537 401 -11108 3,9%
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0
Tilikauden tulos -2 503 254 -2 757 4 649 7233 88 131 -94,7 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 0
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys (+) 0 0 -145 -135 353
Tilikauden ylijadma/alijaama -2503 254 -2757 4504 7233 -47 221 -109,5 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 174 328 -1582 176 328 177 954 1212 176 514 0,8 %
Kunnan tulovero 157 685 -1582 159 267 159 903 636 161188 -0,8 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 6796 7214 7 652 438 6531 17,2 %
Kiinteistévero 9847 9847 9985 138 8700 148 %
Muut verotulot 0 0 414 96 333,0%
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 22 453 -796 23248 23327 79 23 061 1,2%
Peruspalvelujen valtionosuus 36 049 -796 36 844 36 507 -337 37475
Verotulotasaus -9525 -9 525 -9 582 -57 9171
Opetus ja kulttuuri muut -4071 -4 071 -3598 473 -5243

Yleinen valtionosuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionsouus
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TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2016-2017

Sisaltavat sisaiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.

2016-17 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2016 2017 % 2017 Tot.% 2017 Tot.%
TOIMINTATULOT 66 957,7 64 787,2 -3,2 67 038,7 96,6 65 403,7 99,1
Myyntitulot 19762,8 18 511,7 -6,3 19274,4 96,0 19274,4 96,0
Maksutuotot 13 906,2 14 137,9 1,7 13 529,0 104,5 13 338,0/ 106,0
Tuet ja avustukset 2 805,8 1523,2 -45,7 940,7 161,9 1142,8( 1333
Vuokrat 22514,1 21798,8 -3,2 22 593,3 96,5 22 585,2 96,5
Kayttdomaisuuden myyntivoitto 7 114,3 7 904,9 11,1 10 085,7 78,4 8477,7 93,2
Muut tuotot 854,6 910,7 6,6 615,5 148,0 585,5| 155,5
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 85,6 172,6 101,7
TOIMINTAMENOT 253 707,9 250 852,7 -1,1 254 900,1 98,4 256 421,7 97,8
Henkiléstomenot yhteensa 98 302,6 96 627,0 -1,7 97 741,9 98,9 98 101,7 82,3
Palkat ja palkkiot 75 566,2 76 157,6 0,8 76122,8 100,0 76 403,9 99,7
Elakekulut 17 982,3 16 761,7 -6,8 18 082,1 92,7 18 147,7 92,4
Muut henkilostosivukulut 4754,1 3707,7 -22,0 3537,1 104,8 3550,1| 104,4
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 64 757,4 66 172,7 2,2 66 922,0 98,9 67 372,0 98,2
Muiden palvelujen ostot 41 698,6 42 010,9 0,7 42 572,2 98,7 42 797,2 98,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 10961,1 11 309,8 3,2 11 507,0 98,3 11682,0 96,8
Varastojen lisdys/vdahennys
Avustukset 13 511,9 10389,2 -23,1 11478,3 90,5 11678,3 89,0
Vuokrat 23 249,6 23 055,8 -0,8 23 645,0 97,5 23 816,9 96,8
Muut kulut 1226,6 1287,3 4,9 1033,8 124,5 973,8| 132,2
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -186 664,7 -185 892,9 -0,4 -187 861,4 99,0 -191 018,1 97,3
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SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2011 - (1 000 €)
Toimintatulot ja -menot sisaltdvat sisdisen laskutuksen. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja v.2014-2017.

Tasejatkuvuuden vuoksi v.2011- v.2013 tietoja ei ole muutettu vertailukelpoisiksi v.2017 kanssa.

TP 2011 TP 2012 TP 2013 ; TP2014 | TP 2015 ! TP 2016 TA 2017 ; MTA 2017 ; TP 2017 Poik-

19.02.2018 keama TA 2018
Verotuloprosentti 18,25 18,25 19,25 19,25 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 7091 5777 2709 6893 6 685 7114 10 086 8478 7 905 -573 11951
Toimintatulot 58934 63210 64 600 61084 59 259 59 843 56 953 56 926 56 882 -44 56 021
Valmistus omaan kayttoon 100 86 173
Toimintamenot 223 600 234 871 242 540 246 469 249 230 253 708 254 900 256 422 250 853 -5 569 259 740
TOIMINTAKATE -157 575 -165 8841 -175231 -178492; -183 185! -186 665 -187 861 -191 018} -185893 -6 186 -191 769
T-katemuutos-% 7,42 5,27 5,63 1,86 2,63 12,53 0,64 2,33 -0,41 3,16
T-menomuutos-% 6,03 5,04 3,26 1,62 1,12 8,02 0,47 1,07 -1,13 3,54
Verotulot 145 878 148 165 164 691 167 318 171443 176 514 174 328 176 328 177 954 1626 179763
muutos-% 5,30 1,57 11,15 1,59 2,47 19,13 -1,24 -0,11 0,82 1,02
Valtionosuudet 24225 23 562 22770 20589 19 096 23061 22 453 23248 23327 79 23183
muutos-% 9,68 -2,74 -3,36 -9,58 -7,25 -2,13 -2,64 0,81 1,15 -0,62
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
yhteensa 181 560 357 115 255 344 29 136 311 175 586
Korkotulot 234 224 249 246 246 247 250 250 256 6 250
Muut rahoitustulot 621 477 336 353 321 497 450 557 612 55 490
Korvaus peruspdaomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 359 129 140 333 295 388 571 571 541 30 591
Muut rahoitusmenot 315 12 88 151 18 12 100 100 15 85 50
VUOSIKATE 12 709 6403 12 587 9531 8096 13743 9436 9182 16 186 -4 306 11764
muutos-% -10,95 -49,62 96,59 -24,28 -15,05 114,65 -31,34 -33,19 17,78 -27,32
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
170103 171727 187 461 187 907 190 539 199 576 196 781 199 576 201 281 1705 202 946
muutos-% 5,91 0,95 9,16 0,24 1,40 16,22 -1,40 0,00 0,85 0,83
Vuosikate % verorahoituksesta 7,47 3,73 6,71 5,07 4,25 6,89 4,80 4,60 8,04 5,80
Vuosikate euro/asukas 338 169 330 249 211 356 242 235 418 303
Vuosikate % poistoista 122 59 113 95 76 124 79 77 140 97
Suunnitelmapoistot (SuMu) 10 382 10 810 11173 9995 10 627 11108 11938 11938 11537 -401 12 162
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 2328 -4 408 1413 -464 -2531 2635 -2503 -2757 4649 -3905 -398
Poistoeron lisdys ( - ) tai vaheni 277 277 281 281 100
Varausten vahennys (+) = investointeihin
Siirrot rahastoihin 97 703 6 0 135 0 0 145 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
ilman lask.korkoja 2507 -4131 992 -189 -2431 2 500 -2503 -2757 4504 -398
Asukkaat 31.12. 37 655 37926 38130 38213 38451 38595 39 069 39069 38 706 -363 38 885
kasvu-% 1,18 0,72 0,54 0,22 0,62 1,76 1,23 1,23 0,29 0,46
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INVESTOINNIT V.2017

Tuusulan kunnan vuoden 2017 investoinnit keskittyivat toimiin, jotka tukivat palvelurakenteen
uudistamista ja edistivat kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta.

Talonrakennuksessa kunnan vuoden 2017 investoinnit painottuivat koulujen peruskorjaukseen ja
laajentamiseen. Koulu ja paivakoti-investoinneissaan kunta pyrkii kehittdmaan ns. kampus-
toimintamallia, jossa toistensa valittomassa laheisyydessa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja
ylaastekin. Samassa kokonaisuudessa voi olla nuorisotiloja seka ikadntyville tarkoitettuja palvelu-
ja ja muita kuntalaisten tarvitsemia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.

Taman kampusmallin mukaisesti jatkettiin Kellokosken yhtendiskoulun laajennus- ja muutostoita,
rakentaminen kdynnistyi syksylla 2016. Hyokkalan alakoulun peruskorjaus valmistui kevaalla
2017.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon tehtiin toiminnan kannalta valttamattomia korjaus- ja
muutostaoita.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat vuonna 2017 uusien asuinalueiden rakentamiseen.
Rykmentinpuiston rakentaminen kaynnistyi vuonna 2017 Puustellinmetsan alueen kunnallistek-
niikan rakentamisella.

INVESTOINNIT
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C—= 1000 eur 19252 | 16874 | 20422 | 13008 | 14194 | 19277 | 17926 | 25210 | 33856 | 33889
—+—Rahoitusosuudet| 110 302 1201 211 299 539 293 885 0 35

Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen luvut mukana. V.2014 Idhtien eriytetyn vesiliikelaitoksen lukuja ei
mukana.
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Osakkeet ja

Tietokoneohjelmistot: osuudet; Investointimenot TP 2017

O ili€ Muut iE
0,4 milj. € 0,6 milj.€ milj.
A pitkivaikutteiset 33,9 milj. eur
Koneet ja menot; 0,5 milj.€

kalusto*; 1,1
milj.€

Kiintedt rakenteet Rakennukset;
ja laitteet; 8,0 \ 14,0 milj.€
milj.€

Maa- ja
vesialueet; 9,3
milj.€

*Koneet ja kalusto sisdltd3 rakennushankkeiden irtaimiston.
Sisdltaa kunnan luvut (ei sis. Vesihuoltoliikelaitoksen lukuja).

TOTEUTUNEET YLI 0,3 MILJ. EURON INVESTOINNIT

Kunnan vuoden 2017 investoinnit olivat yhteensa noin 33,9 milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos
mukaan lukien 36,5 milj. euroa. Kunnallistekniikan hankkeisiin (ml. puistot, vesistot ja jatehuolto)
investoitiin noin 7,9 milj. euroa.

Kunnassa oli meneilldan merkittavid koulujen perusparannus- ja laajennushankkeita, rakennusin-
vestointien maara asettui vuonna 2017 noin 14 milj. euroon. Suurimpia rakennushankkeita olivat
Kellokosken yhtenaiskoulun laajennus, Pertun paivakodin peruskorjaus, Riihikallion koulun liikun-
tasalirakennuksen korjaus seka Hyokkalan koulukeskuksen peruskorjaus.

RAKENNUKSET

Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja perusparannusinvestointeja, 0,83 milj. euroa
(TA 2017 0,85 milj. euroa)

- toteutettiin valttamattomia muutos- ja peruskorjaustoita.

Kellokosken yhtendiskoulun laajennus ja muutostyét, 7,8 milj. euroa (TA 2017 6,0 milj. euroa)

- Hanke kasittaa Kellokosken koulukeskuksen ja Ruukin koulun rakentamisen yhdeksi kokonai-
suudeksi. Toiminnallisena tavoitteena on yhdistaa ala- ja ylakoulu yhtendiskouluksi.
Toiminnallisten tarpeiden lisdksi hankkeen kiireellisyyteen vaikuttaa viranomaisvaatimukset
kummankin koulun keittiétilojen seka koulujen yhteisen teknisen tydon opetustilan valittémasta
korjaustarpeesta. Hanke jatkuu v.2018 puolella.

Kellokosken yhtendiskoulun irtaimisto 0,3 milj. euroa (TA 2017 0,4 milj. euroa)
- Vuonna 2017 valmistuneen osan kalustaminen.

Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus 0,3 milj. euroa (TA 2017 0,3 milj. euroa)

- Suunnittelu ja kilpailutus. Suunniteltavaan monitoimitaloon (Monio) sijoittuisivat lukion, lasten
ja nuorten kuvataidekoulun seka kasitydkoulun, kansalaisopiston ja keskisen Uudenmaan mu-
siikkiopiston tiloja.

Hyékkdlén koulukeskus, 0,5 milj. euroa (TA 2017 1,6 milj. euroa)
- V.2017 saatettiin paatokseen v.2016 aloitettu peruskorjaus, jossa alakoulun ensimmaisen ker-
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roksen luokkatilat, 10 kpl, seka kaytdva- ja aulatilat peruskorjattiin 60 kayttovuoden jalkeen.
Luokkasiiven rungon keskiosaan rakennettiin uusi IV-konehuone ja ilmanvaihtokanavistot uu-
sittiin. Peruskorjauksella parannettiin myos rakennuksen energiatehokkuutta nykyisesta
energiatehokkuusluokasta.

Kuntakehityksen ja tekniikan toimialan talonrakennuksen peruskorjaus- ja perusparannusinves-

tointeihin 3,1 milj. euroa (TA 2017 3,295 milj. euroa)

- Erillisen ty6ohjelman mukaan, joista suurimpia kohteita olivat Pertun péaivakodin peruskorjaus
0,8 milj. euroa (MTA 2017 0,8 milj. euroa) ja Riihikallion koulun liikuntasalin tarveselvitys 0,8
milj. euroa (MTA 2017 0,65 milj. euroa).

MAA- JA VESIALUEET

Maan ostot toteutuivat 9,3 milj. euron maaraisind (MTA 2017 5,4 milj. euroa). Maa-alueiden os-
tot sisaltavat 1,4 milj. euron arvosta maankayttésopimuksia, joista suurimpana Y-tontin osto
kunnalle 1,3 milj. euroa (Valt § 202/13.11.2017). Taman lisdksi maa-alueet sisaltavat Sikokallion
57,84 ha:n suuruisen alueen 3,0 milj. euroa (Valt § 119/7.12.2016).

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat vuonna 2017 uusien asuinalueiden rakentamiseen.
Naista tarkeimmat olivat Puustellinmetsan esirakentaminen. Lisdksi aloitettiin Lahelanpelto Il se-
ka Peltokaaren kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentaminen. Tyopaikka-alueista aloitettiin
Rajalinna Il:n rakentaminen.

Tikuntekijantien silta ja pienia yksittaisia katuosuuksia uusittiin.
Vuoden 2017 suurimpia kunnallistekniikan investointihankkeita olivat:

Lahelanpelto Il 0,4 milj. euroa (TA 2017 0,1 milj. euroa)
- Esirakentaminen

Peltokaari 0,5 milj. euroa (TA 2017 0,4 milj. euroa)
- Kunnallistekniikan rakentaminen

Puustellinmetsd 3,3 milj. euroa (TA 2017 5,5 milj. euroa)
- Esirakentaminen seka kaava-alueen kadut ja aukiot
- Puustellinmetsan puisto

Rajalinnan tp-alue 0,8 milj. euroa (TA 2017 0,2 milj. euroa)
- Kunnallistekniikan rakentaminen

Siltojen saneeraus, 0,5 milj. euroa (TA 2017 0,5 mil;j. euroa)

- Tikuntekijantien sillan uusinta
- Koskenmaentien kevyen liikenteen silta

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Koskenmden liittymd, 0,4 milj. euroa (MTA 2017 0,4 milj. euroa)
- Rakentamissuunnitelma.
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INVESTOINNIT TP 2017

HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2017 muutos TP 2017 TP 2017 TP 2017
RAKENNUKSET sisaltaa hankkeen rakentamisen seka ensikertaisen kalustamisen = irtaimisto
KUNNANHALLITUS
Kunnantalon toimitilojen kehittaminen -60 000 -60 000 -248 359 413,9 -188 359
YHT. -60 000 -60 000 -248 359
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja
K, U tilankdyton tehostaminen, muutosinvestoinnit -100 000 -100 000 -5 625 5,6 94 375
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos-
K ja perusparannustoita -850 000 -850 000 -828 269 97,4 21731
Jokelan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
K perusparannustgita (IV-korjauksia) -250 000 -250 000 -184 864 73,9 65136
YHT. -1 200 000 -1200 000 -1018 757 84,9 181243
KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMI
Toiminnan tehostamisen edellyttamat
K muutosinvestoinnit -250 000 30 000 -220 000 -178 182 81,0 41818
K, U Kellokosken yhtendiskoulu, laajennus ja muutos -6 000 000 -6 000 000 -7 829 496 130,5 -1829 496
U -irtaimisto -400 000 -400 000 -320 391 80,1 79 609
U Mikkolan koulun purunpoistojarjestelma -90 000 -90 000 -79 968 88,9 10032
U Etel4-Tuusulan lukio/monitoimirakennus -300 000 -300 000 -266 981 89,0 33019
K Hyokkalan koulukeskus, peruskorjausta:
peruskorjaussuunnittelua, korjauksia -1 600 000 -1 600 000 -531771 33,2 1068229
-rahoitusosuus 27 200 27 200
U Hyokkalan koulukeskuksen ja paivakotikiinteiston
hankesuunnittelu -50 000 -50 000 -16 125 32,2 33876
K - Hyokkalan yhtendiskoulun irtaimisto -200 000 -200 000 -152 161 76,1 47 839
U Mikkolan alueen pdivahoitopalvelut lisarakennus,
hankesuunnittelu ja suunnittelu -40 000 -40 000 -31857 79,6 8143
U Kirkonkylan koulun yhteyteen rakennettava
paivakodin hankesuunnittelu -30 000 -30 000 -72 995 243,3 -42 995
Menot YHT. -8 960 000 30 000 -8 930 000 -9 479 927 106,2 -549 927
VAPAA-AIKAPALVELUT
Urheilukeskuksen jadhallin (Hyryla 1)
perusparannus, suunnittelu. Kustannukset ja
K aloitus tarkentuvat hankesuunnitelmassa. -30 000 -30 000 30 000
Uimahallin uudet pukukaapit (kortinlukijoilla) -350 000 -350 000 -381 866 109,1 -31 866
Mikkolan koulun Ighiliikuntapaikka -250 000 -250 000 -506 860 202,7 -256 860
Nuoriso- ja kirjastopalveluiden palveluverkon ja
jarjestamisen suunnittelu -30 000 -30 000 30 000
Menot YHT: -660 000 -660 000 -888 725 134,7 -228 725
KUNTAKEHITYKSEN JA TEKNIIKAN TOIMIALA
K U Erillinen tysohjelma -3 295 000 -3 295 000 -2 872 840 87,2 422 160
-rahoitusosuudet, sis. erilliseen tyéohjelmaan 8000
Rakennuskustannukset yhteensa -14 175 000 30 000 -14 145 000 -14 508 609 102,6 -363 609
mistd irtaimiston osuus -600 000 -600 000 -472 552 78,8
Rakennuskustannukset ilman irtaimistoa -13 575 000 30000 -13 545 000 -14 036 057 103,6 -491 057
MENOT -14 175 000 30 000 -14 145 000 -14 508 609 102,6 -363 609
TULOT
rahoitusosuudet 35200
NETTO -14 175 000 30 000 -14 145 000 -14 473 409 102,3 -328 409
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INVESTOINNIT TP 2017

HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2017 muutos TP 2017 TP 2017 TP 2017
MAA-JA VESIALUEET
KUNNANHALLITUS
Kiintedn omaisuuden ostoon 3 -2903 797 -2529318 -5433 115 -9327851 171,7 -3894 736
Kiintedn omaisuuden myyntiin 10 961 000 -2 688 000 8273 000 7138451 86,3 -1134 549
josta
myynnit 1315320 -288 000 1027 320 455 052 44,3 -572 268
myyntivoitot 9645 680 -2 400 000 7 245 680 6 683 400 92,2 -562 280
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KUNNANHALLITUS
K ATK-ja puhelinverkot -50 000 -50 000 50 000
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
K Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympdriston suunnittelu ja toteutus -100 000 -100 000 -13 689 13,7 86311
Sahkoisten yo- kirjoitusten verkko-
V] oppimisympdriston rakentaminen -20 000 -20 000 20000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA LAUTAKUNTA
Kuntovélinepuistot ja varustaminen ja
K, U lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset muutokset -40 000 -40 000 -47 333 118,3 -7333
Urheilukeskuksen yleissuunnittelu -30 000 -30 000 -17 064 56,9 12936
K,U Urheilukeskus, P-alueet ja yhteydet -500 000 480 000 -20 000 -16 280 81,4 3720
Uimarantojen ja venepaikkojen
K, U kehittdmissuunnitelma -15 000 -15 000 15 000
Paakirjaston asiakaspalvelutoimintojen
U uudistaminen (asiakaspalvelutiski) -80 000 80 000
U Hyryldn graffitiseind
U Kellokosken graffitiseinad -20 000 -20 000 20 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti
K, U -150 000 -150 000 150 000
Maarakenteet ja johtoverkostot -10 910 000 900 000 -9 960 000 -7 893 262 79,2 2 066 738
Rahoitusosuus
Tiet ja liikennevayldt yhteensa -9 350 000 950 000 -8 400 000 -7 245 442 86,3 1154 558
U,K Etela-Tuusula -6 350 000 450 000 -5900 000 -4 303 478 72,9 1596 522
U,K Jokela -1 550 000 -1 550 000 -1321994 85,3 228 006
U,K Kellokoski -470 000 -470 000 -820 589 174,6 -350 589
U,K Muut alueet -980 000 500 000 -480 000 -799 381 166,5 -319 381
U Puistot ja leikkipaikat -1 260 000 -1 260 000 -445 139 35,3 814 861
Aurinkoaita/Rykmentinpuisto -50 000 -50 000 50 000
ARAn infra-avustus puistoihin
K Vesistot -250 000 -250 000 -189 809 75,9 60191
K Jatehuolto -50 000 -50 000 -12 871 25,7 37129
MENOT -11 915 000 1460 000 -10 455 000 -7 987 627 76,4 2467373
TULOT = Rahoitusosuudet
NETTO -11 915 000 1460 000 -10 455 000 -7 987 627 76,4 2 467 373
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INVESTOINNIT TP 2017

HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2017 muutos TP 2017 TP 2017 TP 2017
KONEET JA KALUSTO
Madirarahat on varattu pitkédvaikutteisen irtaimen kdyttoomaisuuden hankintaa varten (poistonalainen irtaimisto)
KUNNANHALLITUS
Koneet ja laitteet
U - Kunnantilojen turvallisuushankinnat -60 000 -60 000 -26 422 44,0 33578
K Kirkonkylan koulun tiskilinjasto
U Kuntosalin lammittelylaitteet -10 000 -10 000 10 000
K Pertun pk uuni, pata, perusparannusty6t -65 000 -65 000 -77 408 119,1 -12 408
Jokelan ya yhdistelmauuni, pata,
K perusparannustyot -25 000 -25 000 -49 151 196,6 -24 151
U Jokelan ya keittio scanboxit -20 000 -20 000 20 000
K Hyokkalan koulu tiskilinjasto ja kone -140 000 -140 000 -103 774 74,1 36 226
K Rykmentinpuiston keskuskeittion dieettiin pata -12 000 -12 000 12 000
U Rykmentinpuiston keskuskeittion ruokapumppu -45 000 -45 000 -37 764 83,9 7236
K Eteldrinteen pk uuni -18 000 -18 000 18 000
K Kolsan koulu uuni -18 000 -18 000 -23873 132,6 -5873
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
K Hammaslaakarin tyoyksikét -30944 -30944
K Henkil6-, turva- ja kameravalvonta -9480 -9480
KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA
K Koulujen ja péivakotien irtaimisto; hanke >10.000 -150 000 -150 000 -75902 50,6 74 098
U Tablettien hankinta -30 000 -30 000 -31401 104,7 -1401
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
K GPS-mittauslaitteen vaihto -30 000 -30 000 -26 900 89,7 3100
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Pyorakuormaaja varusteineen -139 845 -139 845
Asuntomessujen/Rykmentinpuiston toimiston
u kalustus ja neuvottelutilat -50 000 -50 000 -20 295 40,6 29 705
K Kuorma-auto -220 000 -220 000 220000
K Tiekarhu
K Traktorin perakarry -35000 -35 000 35 000
Ojan raivain -15 000 -15 000 -6 962 46,4 8038
MENOT -893 000 -50 000 -943 000 -660 120 70,0 282 880
TULOT
NETTO -893 000 -50 000 -943 000 -660 120 70,0 282 880
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INVESTOINNIT TP 2017

HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2017 muutos TP 2017 TP 2017 TP 2017
OSAKKEET JA OSUUDET
KUNNANHALLITUS
Menot
Apotti -141 000 -141 000 -95 083 67,4 45917
K Kiinteistoyhtio Tuusulan kunnantalo
Kansanopiston Oy osakkeet -100 000 -100 000 -38 550 38,6 61450
Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy -247 500 -247 500 -247 500
Nurmijdven ja Tuusulan yhteisen ty6terveyshuollon
perustaminen, osakkeiden hankinta -160 000 -160 000 -160 000 100,0
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma -19 821 -19 821
Tulot 500 000 862 000 1362 000 1321624 97,0 -40 376
As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3 667 260
As Oy Tuusulan Kalliolinnankuja 2 437 456
Koy Tuusulan Vesitorninrinne 45 565
As Oy Vesitorninpuisto 73389
As Oy Mahlametsa 97 953
MENOT -141 000 -507 500 -648 500 -560 954 86,5 87 546
TULOT 500 000 862 000 1362 000 1321624
NETTO 359 000 354 500 713 500 760 670 106,6 87 546
TIETOKONEOHJELMISTOT
KUNNANHALLITUS
K ATK- ja puhelinverkot -11 155 -11 155
u Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio -50 000 -50 000 -40 120 80,2 9880
u Sahkoinen asiointi -30 000 -30 000 30000
V] Ympdristévalvonnan asiakastietojdrjestelma -60 000 -60 000 60 000
u Luottamushenkildiden Extranet -20 000 -20 000 20000
u Valtuuston kokousten striimaus
u Kuntatason sdhkadinen arkistointi ja asianhallinta -30 000 -30 000 -37 640 125,5 -7 640
U Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 000 -30 000 30 000
U Asiahallintajarjestelma -34 994 -34 994
U Helpdesk-jarjestelman uusiminen -30 000 -30 000 30 000
U Sahkoinen maksaminen, verkkokauppa -30 000 -30 000 30 000
Kansallisen palveluarkkitehtuurin ja SA-alustaan
V] liittyvat integraatiot -30 000 -30 000 30000
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja
U kehityskeskustelujen tukemiseen -15 000 -15 000 15 000
K Ceepos kassanhallintajarjestelma -36 000 -36 000 -33933 94,3 2067
K CityGis maaomaisuusjarjestelman kehittdminen -15 000 -15 000 -14 892 99,3 108
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
u Apotti -400 000 -400 000 400 000
U Varmennepalvelun laajentaminen -50 000 -50 000 50 000
u KanTa eArkisto -200 000 -200 000 -3330 1,7 196 670
U Suun terveydenhuolto, KanTa eArkisto -150 000 -150 000 -152 100 101,4 -2 100
U Pienkehityshankkeet -200 000 -200 000 200 000
U Sahkainen asiointipalvelu -20 000 -20 000 20 000
U KanSa sahkodinen arkisto -100 000 -100 000 100 000
U Emmi-tilausjarjestelma -25 000 25 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Joukkoliikenteen reitti- ja matkustajamaaratietojen
V] seurantajarjestelma -20 000 -20 000 20 000
K Katurekisteri -50 000 -50 000 50 000
Vesihuollon johtokartan nettisovellus tai koko
V] jarjestelman vaihto -20 000 -20 000 20 000
KUNTAKEHITYSLAUTAKUNTA
U Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -20 000 -20 000 -17 803 89,0 2197
u Facta kuntarekisterin Toimitustieto-osa -15 000 -15 000 15 000
U Facta kuntarekisterin Laaja suunnitelmaosa -15 000 -15 000 15 000
u Facta kuntarekisterin karttaosa -15 000 -15 000 -11 415 76,1 3585
MENOT -1625 000 -26 000 -1651 000 -357 381 21,6 1304774
TULOT
NETTO -1625 000 -26 000 -1651 000 -357 381 21,6 1304774
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INVESTOINNIT TP 2017

HANKERYHMA TA TA-muutos Talousarvio + Toteuma Tot. % Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2017 muutos TP 2017 TP 2017 TP 2017
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
TEKNINEN LAUTAKUNTA
K KT 45 kehittaminen;
Koskenmaen liittyma -800 000 400 000 -400 000 -361 561 90,4 38439
Puustellinmetsa Kulloontielle -300 000 150 000 -150 000 -104 244 69,5 45 756
U Saviontien liittyma Kulomdentiehen -30 000 -30 000 30 000
Heinimden liittyma Kulloontielle -18 311 -18 311
MENOT -1130 000 550 000 -580 000 -484 115 83,5 95 885
TULOT = Rahoitusosuudet
NETTO -1130 000 550 000 -580 000 -484 115 83,5 95 885
ARVO- JA TAIDE-ESINEET 2
Grafiikanlehdet 3 kpl/ Halonen -600
Akvarellit 2 kpl/ Wendelin -1500
MENOT -2 100
MENOT -32782797 -1072 818 -33 855615 -33 888 758 100,1 -33143
TULOT *) 11 461 000 -1 826 000 9 635 000 8495 275 88,2 -1134 549
NETTO -21 321797 -2 898 818 -24 220 615 -25 393 483 104,8 -1167 691
1 ATK- ja puhelinverkoille varattu maéraraha kiinteét rakenteet ja laitteet ryhméssa.
2 Arvo- ja taide-esineet hankittu lahjoitusrahaston kautta, mairarahaa ei investoinneissa.
3 Maa-alueiden ostot sisaltivat maankayttésopimuksia 1 364 642 euron arvosta; suurimpana Y-tontin osto kunnalle 1 318 080 eur, Valt § 202/13.11.2017.
Taman lisdksi maa-alueiden ostot siséltavat Sikokallion 57,84 ha:n suuruisen alueen 3 012 655 euroa, Valt. § 119/7.12.2016.
Investointikohteen edessd maininta onko kyseessa
K= Korvausinvestointi vai U= uusinvestointi.
Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet
MENOT -3790 000 500 000 -3 290 000 -2 606 122 79,2 683 878
Liittymismaksut 800 000 800 000 567 363 70,9 -232 637
Vesihuollon Ely-keskuksen rahoitusosuus 2017 200 000 200 000 131194 65,6 -68 806
KUNTA JA VESIHUOLTOLIIKELAITOS INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT -36 572797 -572 818 -37 145615 -36 494 880 98,2 650 735
TULOT 11 461 000 -1 826 000 9635 000 8495 275 88,2 -1134 549
RAHOITUSOSUUDET 200 000 200 000 166 394 83,2 -68 806
NETTO -24 911797 -2 398 818 -27 310 615 -27 833 211 101,9 -552 620
Rykmentinpuisto (luvut sisaltyvat investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -3650 000 -3650 000 -2926 324 723676
Muut pitkavaikutteiset menot -300 000 -300 000 -104 244 195 756
Maa-alueet -4330734 -4 330734
Koneet ja kalusto -50 000 -50 000 -20295 29705
Tuusulan vesi -1360 000 -1 360 000 -471 158 888 842
Yhteensa -5 310 000 -50 000 -5 360 000 -7 852 755 -2 492 755

Investointien sitovuustaso: Investoinnit ovat sitovia hankkeina, mutta maararahat ovat sitovia hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialan

sisalla.
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TUUSULAN KUNTA TILAKESKUS

ERILLINEN TYOOHJELMA V. 2017

Maararaha Talousarvio + 1.1.-31.12.20
Inv.nro TA 2017 muutos muutos 17 Toteuma Jéljella Tot-%
KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA 3295 000 3295 000 3059 625 235375 92,86
0

18310007 HYRYLAN KOULUKESKUKSEN KORJAUKSIA 300000 -200 000 100 000 8 705 91 295 8,71
18310008 ANTTILAN ALUEEN RAKENNUKSET 200000 -100 000 100 000 8156 91 844 8,16
18310020 TALOAUTOMAATION PARANNUS- JA UUSIMISTY 100000 100 000 96 332 3668 96,33
18310021 SISAILMATUTK. JA SISAILMAN PARANTAMINEN 100000 100 000 200 000 297 338 -97 338 148,67
18310022 VARIKON KORVAAVIEN TILOJEN HANKESUUNN. 100000 100 000 100 000 0,00
18310023 VIRANOMAISMAARAYSTEN AIHEUTTAMAT MUU 50000 50 000 50 000 0,00
18310033 KIINTEISTOJEN ESTEETOMYYDEN PARANTAMIS 45000 45 000 3985 41015 8,86
18310041 RIIHIKALLION KOULUN LIIKUNTASALIRAKENNUEk 450000 200 000 650 000 837 322 -187 322 128,82
18310042 KELLOKOSKEN PALOASEMAN KORJAUKSIA 50000 50 000 10 947 39 053 21,89
18310043 JOKELAN PALOASEMAN KORJAUKSIA 50000 50 000 5 356 44 644 10,71
18310051 ENERGIATEHOKK. PARANTAMISEEN KOHDISTU 150000 150 000 126 827 23173 84,55
18310057 PTS:N MUKAISET TYOT 940000 -440 000 500 000 398 759 101 241 79,75
18310059 LVIS-PARANNUSTYOT 200000 200 000 216 785 -16 785 108,39
18310062 PERTUN PAIVAKODIN PERUSKORJAUS 500000 300 000 800 000 800 754 -754 100,09
18310064 KUNNANTALON TOIMITILOJEN KEHITTAMINEN 60000 140 000 200 000 248 359 -48 359 124,18
YHTEENSA 3295 000 0 3295 000 3 059 625 235 375 92,86
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RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisalla vesiliikelaitoksen lukuja.

Muutoksen
Talousarvio TA TA + Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2017 2016 Vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9435,7 -252,3 9183,4 16 186,4 7002,9 13 743,0 17,8 %
Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -10110,7 1606,9 -8503,8 -7920,3 583,5 -6 865,2 15,4 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -32782,8 29,8 -32753,0 -33 888,8 -1135,8 -25210,1 34,4 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8,0 8,0 35,2 27,2 884,7 -96,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 11461,0 -1826,0 9635,0 9 066,6 -568,4 7 316,8 23,9%
Nettoinvestoinnit -21321,8 -1788,2 -23110,0 -24786,9 -1676,9 -17 008,6 45,7 %
Toiminta ja investoinnit, netto -21996,8 -433,6 -22430,4 -16 520,9 5909,5 -10130,7 63,1%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,0 0,0 0,0 -70,0 -70,0 -276,6
Antolainasaamisten vahennys 0,0 0,0 0,0] 8,4 8,4 0,0
Lainakannan muutokset 20 800,0 -476,0 20324,0 10367,8 -2956,2 19 230,7
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 17 000,0 0,0 17 000,0 10 000,0 30000,0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 0,0 0,0 0,0 0,0 -5000,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3800,0 -476,0 3324,0 367,8 -2956,2 -5769,3
Oman padoman muutos -579,6 -612,3
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0] 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen 1155,0 1155,0 6186,2 5031,2 -3933,3
Rahavarojen muutos -41,8 -909,6 -951,4 -608,0 7922,9 4277,8
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA
Tulosalueiden maararahat ja tuloarviot ovat sitovia bruttoperiaatteen mukaisesti

Ei sisdlla liikelaitoksen lukuja.

Toimielin Sito- |Madrarahat Tulot
Tulosalue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ | Toteu- [ Poik- |TALOUS- TA TA+ | Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama |ARVIO muutos | muutos ma keama
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 26 893 3 26896| 26069 826 14 400 0| 14400 14160 -240
Kunnanviraston johto K 802 0 802 975 -173 2 2
Henkilosto- ja tukipalvelut K 9480 -47 9433 9020 413 8378 8378 8298 -79
Hallinto K 7088 -119 6969 6575 394 2123 2123 2197 74
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus K 3593 0 3593 3408 185 3593 3593 3408 -185
Talous ja tietohallinto K 5930 169 6099 6091 8 307 307 255 -52
Sosiaali- ja terveyslautakunta 117 142 633| 117774| 113875 3899 10589 -19| 10570 10337 -233
Sosiaalipalvelut K 16 940 100/ 17040 16731 309 1537 0 1537 1374 -163
Terveyspalvelut K 21551 0] 21551 20514 1038 4293 -30 4263 4015 -248
Sairaalapalvelut K 45 408 0| 45408| 43840 1568 593 593 521 -71
Vanhus- ja vammaispalvelut K 30 895 533| 31428| 30754 674 4164 0 4164 4305 141
Kehittamis- ja hallintopalvelut K 2347 0 2347 2036 311 2 11 13 121 108
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 78 172 631| 78803 78615 188 5276 0 5276 5437 161
Kasvun ja oppimisen palvelut K 77 264 690| 77954 77741 213 5276 0 5276 5429 153
Kehittamis- ja hallintoyksikkd K 908 -59 848 874 -25 8 8
Vapaa-aikalautakunta 8291 0 8291 8292 0 1504 0 1504 1319 -185
Kulttuuripalvelut K 3478 0 3478 3512 -33 308 308 259 -48
Vapaa-aikapalvelut K 4813 0 4813 4780 33 1197 1197 1059 -137
Kuntakehityslautakunta 5367 80 5447 5237 210 905 0 905 1006 101
Kuntakehitys K 1800 25 1825 1711 114 0 33 33
Kuntasuunnittelu K 2616 55 2671 2401 270 895 0 895 972 77
Hallinto- ja asiakaspalvelu K 950 0 950 1125 -175 10 0 10 1 -9
Tekninen lautakunta K 19 036 175 19211 18765 446 23679 -8| 23671 24507 836
Yhdyskuntatekniikka K 7621 0 7621 7 589 32 991 0 991 1646 656
Tilakeskus N 10925 175( 11100( 10739 360 22238 -8| 22230| 22269 38
Rakennusvalvonta K 491 0 491 437 54 450 0 450 592 142
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 10 086 -1608 8478 7 905 -573
Maankayttdsopimukset B 600 0 600 117 -483
yhteensa 254 900 1522 256422 250853 5569 67 039 -1635] 65404| 64787 -616
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 174 328 2000| 176328| 177954 1626
Valtionosuudet B 22 453 795 23248 23327 79
Korkotulot B 250 250 256 6
Muut rahoitustulot B 450 107 557 612 55
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0
Korkomenot B 571 571 541 30
Muut rahoitusmenot B 100 100 15 85
Vuokra-asuntorahasto
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 3833 2067 5900 10382 -4 480 11461 -1 826 9635 8460 -1175
Arvo- ja taide-esineet 2
Aineettomat hyddykkeet B
Maa- ja vesialueet B 2904 1508 4412 9328 -4916 10961 -2 688 8273 7138 -1135
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 50 50 50
Koneet ja kalusto B 413 413 318 95
Osakkeet ja osuudet B 141 508 649 561 88 500 862 1362 1322 -40
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet B 325 51 376 173 203
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1145 -25 1120 196 924 0 0 0 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttdoikeudet B 1145 -25 1120 155 965
Koneet ja kalusto B 0 40 -40
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 300 1] 300 121 179 0 0 0 0 0
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 120 120 14 106
Koneet ja kalusto B 180 180 107 73
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 685 -560 125 81 44 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 0 0
Koneet ja kalusto B 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 685 -560 125 81 a4
Kuntakehityslautakunta 95 1] 95 27 68 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B 30 30 27 3
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 65 65 65
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Toimielin Sito- |Maéardrahat Tulot
Tulosalue/hankeryhmé vuus* |TALOUS- TA:n TA+ Toteu- Poik- |TALOUS- TA TA + Toteu- Poik-
ARVIO muutos | muutos ma keama |ARVIO muutos | muutos ma keama
Tekninen lautakunta 26725 -1430 25295 23082 2213 0 0 0 35 0
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 90 90 29 61
Talonrakennus B 14175 -30 14 145 14 509 -364 35
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 11 060 -900 10 160 7 893 2267
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot B 1130 -550 580 484 96
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto B 270 50 320 167 153
Investoinnit yhteensa 32783 52 32 835 33 889 -1052 11461 -1 826 9635 8495 -1175
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -70
Antolainasaamisten vdahennykset 8
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 17 000 17 000 10
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 3800| -12802 -9 002 368 -9370
Muut maksuvalmiuden muutokset B 1155 1155 6186 -5031
Yhteensa 375875| -11125| 364 750| 359578| -11874 299 390 -4211] 295179| 292909 -2 376

Sitovuus*) K= Toimintakulusitovuus, N= Toimintakatesitovuus, B= Bruttomaararaha/Tuloarvio tai menoarvio
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoiset
Sisdiset
Maksutuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Tuet ja avustukset
Sisaiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Muut toimintatuotot
Ulkoiset
Sisdiset
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Ulkoiset
Sisdiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset
Sisdiset
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos

Avustukset
Sisdiset (liikelaitokselle)

Vuokrat
Ulkoiset
Sisdiset

Muut toimintakulut
Ulkoiset
Sisdiset

Toimintakate

kunta

35906 371,84

7749 137,54
277 782,21

14 051 613,01
1523 167,98

3 698 949,90

69 224,40

8534 387,63
2109,17

172 625,03
221971 849,84

-76 157 616,40

-16 761 720,88
-3707 662,16

-97 303 534,96
-206 003,16

-10911 272,21
-144.735,73

-100 887,32

-10 389 176,08
0,00

-5025 260,51

-1262 801,13

-1179,30
-185 892 852,97

liikelaitos

6793 602,56

6278 954,14
351324,21

46 586,98
0,00
0,00
0,00

3525,40
0,00

19 467,87
93 743,96
54 333,60
-3622371,36

-714 914,79

-155 943,07
-33 535,69

-1222959,11
-278 629,54

-1080 313,72
-94 261,79

-674,53

-20,00

48 009,96
-69 224,40

-19754,65
-150,03
3225 564,80

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos

-349 115,78 -445 068,17

1)2) -277 782,21 -351324,21

4) -69 224,40

1) -2109,17 -93 743,96

351918,19 442 265,76

2) 206 003,16 278 629,54

1) 14473573  94261,79
P 69 224,40
5) 1179,30 150,03

2802,41 -2802,41

1.1.-31.12.2017

41905 790,45

14 028 091,68
0,00

14 098 199,99
0,00

1523 167,98
0,00

3702 475,30
0,00

8553 855,50
0,00

226 958,63
-224 800 037,25

-76 872 531,19

-16 917 663,95
-3741197,85

-98 526 494,07
0,00

-11991 585,93
0,00

-101 561,85

-10 389 196,08
0,00

-4 977 250,55
0,00

-1282 555,78
0,00

-182 667 288,17
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kunta

37910358,07

9032794,29
310 821,58

13 823 279,68
2805 771,00
4118218,64

69 138,00

7 746 898,10
3436,78
85581,91

-224 660 600,43

-75 566 247,57

-17 982 314,22
-4754 067,78

-95 687 853,44
-223 103,79

-10 602 404,39
-168 739,96

-24 988,98

-13511 879,88
0,00

-4 926 053,96

-1209 685,66

-3 260,80
-186 664 660,45

liikelaitos

6577 858,12

6130 867,30
381443,37

30407,61
0,00
0,00
0,00

4787,56
0,00

16 691,10
13661,18
110692,41
-3410 755,65

-712923,90

-164 743,88
-44910,02

-1038 276,85
-313 484,20

-1021 361,00
624,16

-3 949,46

-368,00

-19307,12
-69 138,00

-21 519,06
-150,00
3277794,88

1)2)

4)

1)

2)

1)

4)

5)
0

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos
-383396,36 -395 104,55
-310821,58 -381443,37

-69 138,00

-3436,78 -13661,18
395 104,55 383 396,36
223 103,79 313484,20
168 739,96 624,16
69 138,00
3260,80 150,00
11708,19 -11708,19

1.1.-31.12.2016

43709 715,28

15 163 661,59
0,00

0,00

13 853 687,29
0,00

2805 771,00
0,00

0,00

4123 006,20
0,00

0,00

7 763 589,20
0,00

196 274,32
-227 292 855,17
0,00

76 279 171,47
0,00

-18 147 058,10
-4798 977,80
0,00

-96 726 130,29
0,00

0,00

-11 623 765,39
0,00

0,00

-28 938,44

-13 512 247,88
0,00

0,00

-4945 361,08
0,00

0,00

-1231 204,72
0,00

-183 386 865,57



LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

kunta liikelaitos
Verotulot 177 953 850,52
Valtionosuudet 23327 343,88
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 255 535,33
Sisaiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 611 687,49 2 888,34
Sisdiset (liikelaitoksen korvaus
peruspddomasta) 487 500,00
Korkokulut
Ulkoiset -541397,22
Sisdiset 0,00
Korvaus peruspadomasta -487 500,00
Muut rahoituskulut -15 303,18 -64,03
Vuosikate 16 186 363,85 2740 889,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -11537 140,47 -1540783,19
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 4649 223,38 1200 105,92
Poistoeron vahennys 0,00 0,00
Varausten ja rahastojen muutokset -145176,40 -1 100 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4504 046,98 100 105,92

Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikéiden vdlinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.
2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspdiGoman korkotuotto

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat

5) Eliminoidaan sisdiset muut toimintakulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa -384 591,67
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta 4988 744,57
Eliminoitu tulos yhteensd 4604 152,90

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos 1.1.-31.12.2017

177 953 850,52
23327 343,88

255 535,33

614 575,83

3  -487 500,00 0,00
-541 397,22
0,00

0,00

-15 367,21

18 927 252,96

0,00
-13 077 923,66
0,00

3) 487 500,00

-484 697,59 484 697,59

0,00
0,00
5849 329,30
0,00
-1245176,40

-484 697,59 484 697,59 4 604 152,90
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Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos kunta liikelaitos
176 514 418,64
23 061 343,92
247 115,96
497 271,21 4721,90
487 500,00 3)  -487 500,00
-387 753,80
0,00
-487 500,00 3) 487 500,00
-12 230,02
13 743 005,46 2795 016,78 -475791,81 475791,81
-11105 741,80 -1530831,80
-2184,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2635 079,66 1264 184,98
0,00 0,00
-135352,51 0,00
2499 727,15 1264 184,98 -475791,81 475791,81
Vientiselitteet:
1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikéid
2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit
3) Eliminoidaan liik 1 peruspddi korkotuotto
4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat
5) Eliminoidaan sisdiset muut toimintakulut
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa 788 393,17
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta 2975518,96
Eliminoitu tulos yhteensd 3763912,13

1.1.-31.12.2016

176 514 418,64
23061 343,92
0,00

247 115,96
0,00
501993,11

0,00

0,00

-387 753,80
0,00

0,00

-12 230,02

16 538 022,24
0,00

-12 636 573,60
-21184,00
0,00

0,00

0,00

3899 264,64
0,00

-135 352,51
3763912,13



RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

kunta liikelaitos
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 8 266 067,50 2740 889,11
Vuosikate 16 186 363,85 2740 889,11
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -7 920 296,35 0,00
Investointien rahavirta -24 786 940,13 -2474 929,02
Investointimenot -33 888 757,78 -2606 122,81
Rahoitusosuudet investointimenoihin 35 200,00 131 193,79
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 9066 617,65 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -16 520 872,63 265 960,09
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -61 610,60 0,00
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset -61 610,60 0,00
Lainakannan muutokset 10 367 839,38 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 000,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 367 839,38 0,00
Oman padoman muutokset -579 599,17 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 6 186 309,32 -350 911,76
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 333 553,80 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 21 845,20 -10 618,45
Saamisten muutos 369 675,24 -837 850,61
Korottomien velkojen muutos 5461 235,08 497 557,30
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus 15912 938,93 -350 911,76
Rahavarojen muutos -607 933,70 -84 951,67
Rahavarat 31.12., € 13 642 998,32
Rahavarat 1.1, € 14 250 932,02 0,00
-607 933,70 0,00
1) Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen
2) Eliminoidaan sisdiset lainat
3) Eliminoidaan kunnan ja liil i vdlisen yh ilin saldon muutos

1)

2)

2)3)
3)

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-484 697,59

-484 697,59

-815 103,34

84 951,71

-730 151,63

-1 214 849,22

liikelaitos

484 697,59

484 697,59

0,00

815 103,34
-84951,71
730 151,63

1214 849,22

1.1.-31.12.2017

11 006 956,61

18 927 252,96

0,00

-7 920 296,35

-27 261 869,15
-36 494 880,59
166 393,79

9 066 617,65

-16 254 912,54

-61 610,60

-61 610,60
9552 736,04
10 000 000,00
0,00

-447 263,96
-579 599,17

6 650 500,90

333 553,80
11 226,75
431 879,68
5 873 840,67

15562 027,17

-692 885,37
13 642 998,32

14 250 932,02
-607 933,70
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kunta

6 877 815,73
13 743 005,46
0,00

-6 865 189,73
-17 008 549,55
-25210 114,85
884 718,00

7 316 847,30
-10 130 733,82

-276 590,60

-276 590,60
19 230 686,10
30 000 000,00
-5 000 000,00
-5769 313,90

-612 306,00
-3933 194,48

39 878,24
-9 350,97
-2752690,11

liikelaitos

2795 016,78

2795016,78

0,00

0,00

-1 866 660,15
-1883 457,75
0,00

16 797,60
928 356,63

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-928 356,63

0,00
16 574,91
-1973 554,75

-1211 031,64 1028 623,21
14 408 595,02 -928 356,63
4277 861,20 0,00
14 250 932,02
9973 070,82 0,00
4277 861,20 0,00

Eliminointi-
kirjaukset

kunta liikelaitos

1) 0,00 0,00
2) 43 784,42

43 784,42 0,00
3) -2188 044,73 0,00
3)4) 109 091,42 2118 062,17
2)4) 69982,56 -152 875,84

=

2,

3
4)

-2078 953,31 1965 186,33

-2 035 168,89 1965 186,33

Eliminoidaan sisdisten erien vaikutus vuosikatteeseen

1.1.-31.12.2016

9672 832,51
16 538 022,24
0,00

-6 865 189,73
-18 831 425,28
-27 049 788,18
884 718,00

7 333 644,90

-9 158 592,77

-276 590,60

-276 590,60
17 042 641,37
30 000 000,00
-5 000 000,00
-7 957 358,63

-612 306,00
-2717 290,80

39878,24
722394
-2499 091,27
-265 301,71

13 436 453,97

4277 861,20

14 250 932,02
9973 070,82
4277 861,20

Eliminoidaan kdyttomaisuuden arvoon sisdltyvit sisdiset liittymismaksut

Eliminoidaan sisdiset lainat

Eliminoi " ; per G korkotuotto




TASE-YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

111 Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kunnan osatase
31.12.2017

273 925 761,91
397 475,11

397 475,11
0,00

228 055 304,34
54220537,25
159 317,67

104 581 184,81
48 802 576,96
2342 026,00
269 055,11

17 680 606,54
45472 982,46
38573 553,11
6 838 264,48
61 164,87

84 823,80
53 915,27
30908,53

23 654 877,55
858 138,70
858 138,70

9153 740,53
90 703,17
90 703,17

0,00
0,00
9063 037,36
3574 787,08
0,00
1486 276,70
4001 973,58
0,00
0,00

13 642 998,32

297 665 463,26

Liikelaitoksen
tase 31.12.2017

23 804 912,59
0,00
0,00
0,00
23 804 912,59
0,00

1397 758,14
22 389 649,69
17 504,76
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

6 806 672,44
165 204,29
165 204,29

6 641 468,15

0,00
0,00
0,00
0,00

6 641 468,15
588 379,29

5568 085,02

0,00
485 003,84
0,00
0,00

0,00

30611 585,03

1)

Eliminointikirjaukset

Kunnan
kokonaistase
31.12.2017

kunta liikelaitos

290 080 250,09
397 475,11

397 475,11
0,00

251 744 657,39
54220537,25
43 758,13
105978 942,95
71192 226,65
2359530,76
269 055,11

17 680 606,54
37 938 117,59
31073 553,11
6 838 264,48
26 300,00

-115 559,54

-7 500 000,00

-34 864,87

84 823,80
53 915,27
30908,53

24 699 421,84
1023 342,99
1023 342,99

10033 080,53

90 703,17

90 703,17
0,00

0,00

9942 377,36
4163 166,37
-5 568 085,02 0,00
1486 276,70
4292 934,29
0,00

0,00

-194 043,13

13 642 998,32

7844 467,54 -5568 085,02 314 864 495,73
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Kunnan osatase
31.12.2016

252 709 440,95
359 642,08

359 642,08
0,00

206 819 669,09
45341921,24
159 317,67

106 215 264,98
44 552 822,59
2254 200,03
266 955,11
8029 187,47
45530 129,78
38692 311,03
6776 653,88
61 164,87

139 855,49
107 948,88
31906,61

24 654 331,69
879 983,90
879 983,90

9523 415,77
227 406,27
72771,27
154 635,00
0,00

9296 009,50
3483 064,24
2289,37
1475 316,52
4335339,37
0,00

0,00

14 250 932,02

277 503 628,13

Liikelaitoksen
tase 31.12.2016

22 870 766,76
0,00

0,00

0,00

22 870 766,76
0,00

0,00
1470615,42
21380 338,29
19 813,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5958 203,34
154 585,84
154 585,84

5803 617,50

0,00
0,00
0,00
0,00

5803617,50
588 018,43

4752 981,68

-1256,67
463 874,06
0,00

0,00

0,00

28 828 970,10

1)

3)

1)

&

4)

Eliminointikirjaukset

Kunnan
kokonaistase
31.12.2016

kunta liikelaitos

267 929 783,30
359 642,08

359 642,08
0,00

229574 876,31
45341921,24
43 758,13

107 685 880,40
65933 160,88
2274 013,08
266 955,11
8029 187,47
37 995 264,91
31192 311,03
6776 653,88
26 300,00

-115 559,54

-7 500 000,00

-34 864,87

139 855,49
107 948,88
31906,61

25 750 461,93
1034 569,74
1034 569,74

10 464 960,17

227 406,27
72771,27
154 635,00
0,00

10237 553,90

4071 082,67

2289,37
1474 059,85
4690 122,01
0,00

0,00

-4 752 981,68

-109 091,42

14 250 932,02

-7 759 515,83 -4752981,68 293 820 100,72



TASE-YHDISTELY
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Ku
31

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspddaoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaadma
VI tilikauden yli- / alijadgma

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

nnan osatase
.12.2017

177 584 251,35
127 515 526,38
4811557,18
40753 120,81
4504 046,98

0,00
0,00
0,00
1964 614,35
1964 614,35

1028 365,44
0,00
1028 365,44
0,00

117 088 232,12
51594 901,27
50 000 000,00

0,00

1594 901,27
0,00

65 493 330,85
25000 000,00
0,00

9459 043,27
3025657,39
8033 764,14
2688 278,20
17 286 587,85

297 665 463,26

1) Eliminoidaan kdytt6omaisuuden arvoon sisdltyviit sisdiset liittymismaksut

2) Eliminoidaan sisdiset lainat
3) Eliminoidaan peruspddomasijoitus liikelaitokseen

4) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vdlisen yhdystilin saldo

Liikelaitoksen
tase 31.12.2017

18 801 904,95
7 500 000,00 3)
3047 237,52
8154 561,51
100 105,92

1100 000,00
0,00
1100 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

10 709 680,08
9739 592,43
0,00
0,00
0,00
9739592,43 1)
970 087,65
0,00
0,00
0,00 2)
1057,91
350 473,05
43 475,02
575 081,67 4)

30611 585,03

Eliminointikirjaukset

Kunnan
kokonaistase
31.12.2017

kunta liikelaitos

188 886 156,30
127 515 526,38
7 858 794,70
48 907 682,32
4604 152,90

-7 500 000,00

1100 000,00

0,00
1100 000,00
1964 614,35
1964 614,35

1028 365,44
0,00
1028 365,44
0,00

121 885 359,64
61 184 069,29
50 000 000,00

0,00

1594 901,27
9589 168,02
60 701 290,35
25000 000,00
0,00

3890 958,25
3026 715,30
8384 237,19
2731753,22
17 667 626,39

-150 424,41

-5 568 085,02

-194 043,13

-5568 085,02 -7844467,54 314 864 495,73
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Kunnan osatase

Liikelaitoksen

31.12.2016 tase 31.12.2016
173514 627,14 18701 799,03
127515 526,38 7 500 000,00 3)

4 666 380,78 3047 237,52
38832992,83 6 890 376,53
2499 727,15 1264 184,98
0,00 0,00

0,00 0,00

1980 000,00 0,00
1980 000,00 0,00
749 843,33 0,00
0,00 0,00

749 843,33 0,00
0,00 0,00

101 259 157,66
40 101 899,12

10127 171,07
9172 229,42

40 000 000,00 0,00
0,00 0,00
101 899,12 0,00
0,00 9172 229,42 1)
61157 258,54 954 941,65
26 000 000,00 0,00
0,00 0,00
8091 203,89 0,00 2)
702 609,20 739,34
8 440 099,48 470 485,68
2191 245,71 103 097,72

15732 100,26

277 503 628,13

380618,91 4)

28 828 970,10

kunta

-4752 981,68

-4752 981,68

1) Eliminoidaan kdyttéomaisuuden arvoon sisdltyvdt sisdiset liittymismaksut

2) Eliminoidaan sisdiset lainat

3) Eliminoidaan peruspéddomasijoitus liikelaitokseen

4) Eliminoidaan liikelaitoksen peruspddoman korkotuotto

liikelaitos

Eliminointikirjaukset

Kunnan
kokonaistase
31.12.2016

184716 426,17
127515 526,38
7713 618,30
45723 369,36
3763912,13

-7 500 000,00

0,00
0,00

1980 000,00
1980 000,00

749 843,33
0,00
749 843,33
0,00

106 373 831,22
49 123 704,13
40 000 000,00

0,00

101 899,12
9021 805,01
57 250 127,09
26 000 000,00
0,00
333822221
703 348,54
8910 585,16
2294 343,43
16 003 627,75

-150 424,41

-109 091,42

-7 759 515,83 293 820 100,72



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1000 € 1000 €
106 204 102 037
227 196
-294 663 -295 000
-165 25
-188 397 -192 742
177 954 176 499
38 309 39974
109 148
585 443
-1511 -1349
-328 -321 -1079
26720 22 653
-20 286 -19281
-58 -225
0 -38
157 -20 186 0 -19 543
6534 3109
-118 -291
-18 -55
-111 -124
35 57
6321 2 697
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

167

2017 2016
1000 € 1000 €
26720 22 457

157 0

-18 -55

-7 858 -5531
-58 662 -41 880
214 1017

18 274 7480
-21173 -16 513
0 -1

13 964 41 286
-1 560 -7 068
-1490 -8 015
-24 -740
338 44

69 -244

117 -1923

6616 406
18 032 23744
-3141 7231
21558 24 750
24750 13916



KONSERNITASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerdis.

111 Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet / tavarat
Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017
1000 €

366 738
3 006
2303

703

0

359 878
57928
190 303
77 919
9386
633
23710
3854
930
2742

4

177

429
164
167

99

40 477
2071
1622

449

16 848
2836
34
2801
1

0

14 012
6098
0
2671
5243
641

8

618

15
20917

407 644

31.12.2016
1000 €

339506
7497
2216

941
4339
328 024
48 733
185 046
72 897
6 647
698

14 002
3985
658
3147

4

177

528
181
169
178

43 855
2140
1645

495

16 965
3021

2863
155

2
13944
5530
2
2952
5460
805
17
774

15
23944

383 889

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspddoma
Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaagma

VI tilikauden yli- / alijaama

B. VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen pddomat

E. VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen

Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2017
1000 €

201 284
127 516
0

9216
58 231
6321

1764

3201
23
3178

1428
110
1216
102

199 967
126 181
111 231
69

0

4304

10 543

33

73785
27 242
424
100
3628
12 269
4063
25593
465

407 644

31.12.2016
1000 €

195113
127 516
0

9418
55678
2500

2004

3256
26
3230

1190
73
935
181

182 327
112719
98718
86

0

5376

8498

33

69 607
27 496
585
191
800
11177
5386
23618
354

383 889



A7 Tuusula

Liitetiedot

- _
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Kunnan tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotuspe-
riaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa ‘Suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet’.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
denndkdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 §
2-kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.
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3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

31.12.2017 tilinpaatoksessa on korjattu edellisen tilikauden ylijagamaa 579 599,17 eurolla
edelliselld tilikaudella sattuneen osakkeiden myyntiin liittyneen virheen vuoksi. Edellisella tili-
kaudella myytyjen KOy Tuusulan Silmun osakkeiden tasearvoa jdi vahentamatta korjattavan
summan verran vuoden 2016 kirjanpidosta. Korjaus vahentda edellisen tilikauden ylijaamaa.

4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen
kanssa (KPA 2:2.1 § 4-kohta).
5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Tilikauden muihin verotuloihin sisadltyy AVL 191.2 §:n perusteella verovirastolta takautuvasti
saatuja arvonlisdveropalautuksia vuosilta 2014, 2015 ja 2016 yhteensd 413 975,92 euroa. Ta-
kautuvat arvonlisdveropalautukset johtuivat ostolaskuille virheellisesti kirjattujen arvonli-
sdverojen oikaisuista. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty
muita merkittdvia oikaisuja (KPA 2:2.1 § 5-kohta).
Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki osakkuusyhtiot, joissa kunta on jase-
nena.
Sisaiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on viahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset py-
syviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vihemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja ai-
neellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jddnndsarvojen ero
on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteiséjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetdan perusteltu selostus, jos konsernitilinpaatoksen
laatimisessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilin-
paatoksessa.
Poikkeavat tilikaudet

Ei poikkeavia tilikausia vuonna 2017.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tytdryhteisot

Tilikauden aikana myytiin kaikki KOy Haukkamaen osakkeet. Tilikauden aikana ostettiin Tuu-
sulan Kansanopiston Oy:n osakkeita niin, ettd kunta omistaa tilikauden paattyessa 89 % yh-
tion osakkeista.

Kuntayhtymat
Tilikauden aikana perustettiin sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamiskuntayhtyma, Keski-

Uudenmaan SOTE-kuntayhtymd. Kuntayhtymissa ei tapahtunut tilikauden aikana muita
olennaisia muutoksia.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot
Tilikauden aikana ostettiin 40% Uudenmaan Tyoterveys Oy:n ja 45% Keski-Uudenmaan tyo-
terveys Oy:n osakkeista. Tilikauden aikana myytiin kaikki KOy Kalliolinnankuja 2:n osakkeet.
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Konserniyhteisot

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kiint.Oy Riihikallion paivakotikeskus
Kiint.Oy Riihikallion lahipalvelukeskus
Kiint.Oy Hyrylan ostoskeskus
Kiint.Oy Kerava-Tuusulan paloasema
Kiint.Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiint.Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
As Oy Tuusulan Haukilahdentie 3

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan Kiinteistot Oy
Tuusulan Kansanopiston Oy
Kellokosken Jaahalli Oy
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Jaahalli Oy
Tuusulan Tekonurmi Oy
Jokelan Tekonurmi Oy

Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin ky
Eteva Ky
Uudenmaan liitto ky
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky
Tuusulan seudun vesilaitos ky
Uudenmaan paihdehuollon ky
Keski-Uudenmaan SOTE-ky

Osakkuusyhteisot
As Oy Kalliolinnankuja 2
As Oy Vesitorninpuisto
Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy
Uudenmaan tyoterveys Oy

X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X

x

Yhteensa
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

6 TOIMINTATUOTOT TOIMIALOITTAIN *

Konserni Kunta
Toimiala 2017 2016 2017 2016
Yleisjohto ja konsernipalvelut 19279 20419 8478 11 646
Sosiaali- ja terveystoimi 62 150 59 796 9559 10767
Kasvatus- ja sivistystoimi 10512 11908 6 696 6 875
Kuntakehityksen ja tekniikan toimiala 10 824 8238 10 824 8238
Toimialat yhteensa 102 765 100 362 35557 37527
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 6 349 6183 6 349 6183
- Keskindiset ostot ja myynnit -2 966 -4 503 0 0
Yhteensa 106 148 102 037 41 906 43710
* toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
7 VEROTULOT
Kunta
2017 2016
Kunnan tulovero 159 903 161188
Kiinteistovero 9985 8700
Osuus yhteisoveron tuotosta 7 652 6531
Yhteensa 177 540 176 419
8 VALTIONOSUUDET
Kunta
2017 2016
Peruspalvelujen valtionosuus 36 507 37 475
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus -9 582 9171
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3598 -5243
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Yhteensa 23 327 23061
9 PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Kunta
2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot 66 173 64 757
Muiden palvelujen ostot 31131 30930
Yhteensa 97 304 95 688
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10 VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI

ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Kokoomuksen valtuustoryhma

Tuusulan Puolesta ry:nvaltuustoryhma

Tuusulan Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma
Tuusulan keskustan valtuustoryhma
Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma
Vihred valtuustoryhma

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma
Vastuullinen oikeisto valtuustoryhma

Svenska folkpartiet i Tusby fullmaktige grupp
Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa
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11 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

(Valt 27.1.2014, § 9)

Aineettomat hyédykkeet
kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkko
Kaukoldampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt.
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:

POISTOAIKA  POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto

7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

kaytdon mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8- 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta

3 -5 vuotta

kaytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa



12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

13

14

15

16

Eldkevastuu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.1

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Muut varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut varaukset 31.12.

Pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT

OLENNAISIA

Osinkotuotot konserniyhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
26 37(Kunnan henkilokunnan
elakevastuu on hoidettu
-3 -11|Kuntien Eldkevakuutuksen
23 26 |kautta.
2010 1751 1980 1731
49 276 267
-20 -18 -15 -18
2039 2010 1965 1980
1181 1182 0 0
-79 -1
1102 1181 0 0
39 42 0 0
37
-39 -2
37 39 0 0
3201 3 256 1965 1980
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
6 690 2447 6 683 2441
0 2884 1222 4258
1251 419 0 415
7941 5750 7 905 7114
0 0 0 0
-585 -580 0 -580
-585 -580 0 -580
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
157 0 0 0
0 0 0 0
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
0 68 0 68
112 0 107 0
0 0 270 270

Tilinpaatokseen ei sisdlly verotussyista tehtya poistoeroa.
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot, 1000 €

17 KULUKSI KIRIJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
(KPA 2:4.1 § 5-kohta)

Kunnan ja konsernin tilinpdatokseen ei sisdlly lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneita kuluksi
kirjaamattomia menoja ja padoma-alennuksia.

18 ARVONKOROTUKSET

Kunnan ja konsernin tilinpaatoksiin ei sisally olennaisia arvonkorotuksia.
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19 PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut

Aineetto-  pitkdvai-

mat kutteiset

oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 360 0 360
Lisdykset tilikauden aikana 346 0 346
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 31 0 31
Tilikauden poisto -339 0 -339
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0
Aktivoidut korkomenot (KPL4.5.3) 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2017 397 0 397
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 397 0 397
AINEELLISET HYODYKKEET

Kiinteis- Muut
tojen Kiinteat aineel-liset Keskene-
Maa-ja vesi- liittymis- Raken- rakenteetja Koneetja  hyoddyk- raiset
alueet maksut nukset laitteet kalusto keet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 45 342 44 107 686 65933 2274 267 8029 229 575
Lisdykset tilikauden aikana 9328 0 3088 11596 1133 2 10 441 35588
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -8 -131 0 0 -27 -166
Vahennykset tilikauden aikana -449 0 0 0 0 0 -33 -482
Siirto erien valilla 0 0 678 17 3 0 -730 -31
Tilikauden poisto 0 0 -5 466 -6 223 -1050 0 -12739
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0 0
Aktivoidut korkomenot (KPL4.5.3) 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2017 54 221 a4 105 979 71192 2360 269 17 681 251 745
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 54 221 a4 105 979 71192 2 360 269 17 681 251 745
Osakkuus-
Kunta- yhteis6-  Liikelai-tosten Muut osak-
Tytdryhtei- yhtyma osakkeetja peruspaa- keet ja

SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet sot osuudet osuudet omaosuudet osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 6787 22181 114 7 500 2110 38 692
Lisdykset 39 20 408 0 95 561
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Vahennykset -10 0 -11 0 -659 -680
Siirto erien valilla 60 0 -60 0 0 0
Hankintameno 31.12.2017 6 876 22201 450 7 500 1547 38574
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 6 876 22201 450 7 500 1547 38574
SUOITUKSET: Muut lainasaamiset ja muut | Tytaryhtei- Osakkuus- Muut
saamiset sot yhteis6t ~ saamiset Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 0 0 26 26
Lisaykset 0 0 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2017 0 0 26 26
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0 0 26 26
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20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsernin tilikauden

omistus- omistus- oma omasta vieras vieraasta tilikauden voitosta (+)
Nimi Kotipaikka osuus % osuus % padoma paddomasta padoma padomasta tulos tappiosta (-)
TYTARYHTEISOT
Tuusulan kunnan kiinteistét Oy Tuusula 100,00 100,00 838 838 45 825 45 825 0 0
Koy Riihikallion paivakotikeskus Tuusula 100,00 100,00 8 8 5947 5947 4 4
Koy Riihikallion Iahipalvelukeskus Tuusula 100,00 100,00 460 460 3363 3363 -59 -59
Koy Hyrylan Ostoskeskus Tuusula 100,00 100,00 2 564 2 564 8 8 -0 -0
Tuusulan Kansanopiston Oy Tuusula 89,05 89,05 867 772 5 5 -46 -41
Kellokosken Jaahalli Oy Tuusula 74,29 74,29 486 361 21 15 10 8
Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo Tuusula 66,98 66,98 652 437 12 8 14 9
Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo Tuusula 61,98 61,98 3168 1963 9 5 0 0
Tuusulan Tenniskeskus Oy Tuusula 52,58 52,58 432 227 1273 669 9 5
Tuusulan Jaahalli Oy Tuusula 51,47 51,47 543 280 235 121 -47 -24
Tuusulan Tekonurmi Oy Tuusula 51,00 51,00 22 11 372 190 -8 -4
Jokelan Tekonurmi Oy * Tuusula 51,00 51,00 -7 -4 90 46 -7 -4
Kiinteisté Oy Kerava-Tuusulan paloasema Tuusula 60,00 60,00 153 92 9301 5580 0 0
yhteensa 8 009 61782 -105
* Osakeomistus 3%, mutta osuus aanivallasta 51 %
KUNTAYHTYMAT
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri k{Helsinki 2,301800 2,301800 398 478 9172 701 757 16 153 1940 45
Eteva ky Mantséala 3,490000  3,490000 15 167 529 50 688 1769 570 20
Uudenmaan liitto Helsinki 2,680000 2,680000 1262 34 9183 246 13 0
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtym& [Jarvenpda 31,247410 31,247410 36 775 11 491 8719 2724 3767 1177
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun ky Kerava 16,940000 16,940000 23 970 4 060 227 38 -91 -15
Tuusulan seudun vesilaitos ky Tuusula 24,890900 24,890900 16 695 4156 5718 1423 -60 -15
Uudenmaan péaihdehuollon ky Hyvinkaa 3,160910 3,160910 1989 63 441 14 30 1
Keski-Uudenmaan SOTE ky Hyvinkaa 19,820840 19,820840 67 13 538 107 -33 -7
yhteensa 29 506 22 368 1213
OSAKKUUSYHTEISOT
As Oy Vesitorninpuisto Tuusula 21,145810 21,145810 376 79 191 40 0 0
YHDISTELEMATTOMAT OSAKKUUSYHTEISOT
Keski-Uudenmaan tyoterveys Oy Nurmijarvi 45,00 45,00 524 236 30 13 -26 -12
Uudenmaan tyéterveys Oy Nurmijarvi 40,00 40,00 382 153 14 6 -18 -7

180




23 PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

0 5 0 114
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 5 0 114
14 0 52
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 14 0 52
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 4145 0 3905
91 0 73 2
0 1486 155 1474
0 4293 0 4 690
91 9924 227 10 072
91 9942 227 10 238
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Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot:

yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

HUS ylijaama
L&T Jatteenkuljetus
Arvio Kelan tth-korvaus 2017
Kelan tth-korvaus 2016
OPM valtionosuustarkistukset
HUS hyvitys
Joukkoliikenne Valtionosuus
Takauspalkkiot
Pakolaiskorvaukset
V0S2017 korjauspaatos 18.1.2018
Apotti Oy vuokraresurssi
KU ymaparistokeskuksen kuntalaskutus
Kuel varhemaksu jaksotus
KELA sv padivaraha jaksotus

Nuppulinnan ylijadmamaiden vastaanottom

KELA korvaukset sairauspdivarahoista
lisamaksu ymparistovalvonta

Koy Riihikallion lahipalvelukeskus
Smartum ym. Uimahalli

Temporent Oy lasku 17161
Tulkkikulut, pakolaiset

MHY Uusimaa metsanmyyntituloja

Lape-hanke avustus2017 Lohjan kaupunki

TeliaSonera maankayttolaskutus
Uimahallin tuloja
Suun terveydenhuolto marras-joulukuu
AVI osaava vaativa erityisopetus -hanke
Ruokapalvelujen laskuttamattomat tulot
ELY/tyollistamistuki
Muut pienet erat yhteensa

yhteensa

Konserni
ALV saamiset
Jaksotetut henkilostokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojaamat
yhteensa

Tulojadmat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

24 SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

0 0 0 0

1926 2 680

0 533

400 0

366 350

0 166

219 0

190 154

129 0

94 0

79 0

72 0

0 44

39 0

36 30

aksuja 34 0

0 0

29 31

0 29

26 37

26 0

0 24

20 0

20 0

0 18

0 17

17 0

17 0

11 0

0 11

56 101

0 0 3 808 4226
18 17
1000 569
42 180

5

4158 4694

5223 5460 0 0

5223 5460 3808 4226

5223 5460 3 808 4226
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €

25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA
JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

26

27

28

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspadaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspdadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama

Oma pddaoma 31.12.

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kunnan tilinpaatoksen poistoeroon ei sisdlly verotussyista tehtyd poistoeroa (evl 54 §).

PITKAAIKAISET VELAT

Velat, jotka erddntyvat 5 vuoden kuluttua (1.1.2022 tai sen jalkeen)

(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
127 516 127 516 127 516 127 516
0 0
0 0
127 516 127 516 127 516 127 516
0 0 0 0
0 0
0 0
0 0 0 0
4798 4732 3047 3047
72 0 0
-6 0 0
4798 4798 3047 3047
4 666 4531 4 666 4531
135 145 135
0
4 666 4 666 4812 4 666
55529 56 278 45723 46 336
-151
-599 -580 -612
55529 55529 45 144 45723
2604 3764 3764
192 508 195113 184 282 184 716
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
111231 98 718 50 000 40 000
9 86 0 0
111 240 98 804 50 000 40 000

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainoja ei ole laskettu liikkeelle.

183




29 OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset

Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus

Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus
Muut pakolliset varaukset yhteensa

30 PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- seka yhteisyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddaoma yhteensa

31 MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

Luotollisen shekkitilin limiitti,
josta kaytossa 31.12.
Rahoituslimiitti,

josta kaytossa 31.12.

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
2039 2010 1965 1980
1102 1181 0 0
37 39 0 0
3178 3230 1965 1980
2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 0
0 7 0 21
0 3891 0 3338
0 0 0 0
0 0 0 0
0 3898 0 3359
0 0 0 0
0 313 0 1809
0 0 0 0
0 0 0 0
0 313 0 1809
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 3027 0 703
0 8064 0 7 081
50 000 25 000 40 000 26 000
11184 2732 9124 2294
0 17 561 0 16 004
61184 56 384 49 124 52 082
61184 60 595 49 124 57 250
2017 2016
2 000 2 000
0 0
5000 5000
0 0
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32

33

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Menojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
8939 8393 9589 9022
1598 105 1595 102
10 537 8498 11184 9124
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
567 534 0 0
19 644 17 680 13280 11919
118 248 107 102
5264 5155 4281 3983
25026 23084 17 668 16 004
25593 23618 17 668 16 004
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Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34

35

36

37

38

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAl MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2017 2016
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6222 3345
Vakuudeksi annetut osakkeet 0 183
VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN
SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI
Kunta ei ole antanut vakuuksia. Konserni
2017 2016
0 0
VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN
KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 34-36
KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN
Kunta ei ole antanut vakuuksia.
VUOKRAVASTUUT
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensa 21176 19 045 10 302 9378
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2341 2176 690 708
Myodhemin maksettavat 18 835 9612
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Leasingvastuut yhteensa 5466 3268 4286 2519
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1901 1350 1404 996
Mydhemmin maksettavat 3565 1918 2 882 1523
Naista kiinteistoihin liittyvat rahoitus-
leasingvastuut 0 0 0 0
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39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN

40

KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
(KPA 2:7.2 § 3-kohta)

Tytdryhteisojen puolesta annetut:
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva pdaoma

MUUT KUNNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperadinen pddoma

Jaljella oleva pddaoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperadinen pddoma

Jaljella olev padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
74 145 69 107 64 545 69 107
58 845 53468 53 007 53468
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
1734 127
1589 108
1009 1532 882 1532
488 461 393 461
216 022 185 448
0 0
143 138
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41

MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT,

JOITA ElI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Maankayttdsopimukset
Muu sopimusvastuu

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus 1049511/1327047
Sopimus erdantyy 15.10.2018

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo

Lisahyoty swap 1161642/1512514
Sopimus erdantyy 7.11.2022

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypéa arvo

Koronvaihtosopimus1
Nimellisarvo
Kaypéa arvo

Koronvaihtosopimus 2
Nimellisarvo
Kaypéa arvo

Sahkodjohdannaiset
Kaypéa arvo

P&aaomasijoitukset
Kiljavan Sairaala Oy, v 2015-2018

Lahjoitukset
Uuden lastensairaalan tukisaatié 2015-
2017

Alijadman kattaminen
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun ky:n

kertyneen alijgdman kattamisvastuu

Eteva ky:n kertyneen alijadman
kattamisvastuu

Muut vastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

0 608 0 608
74 0 0 0
0 608 0 608
39 40 0 0
-1 -3 0 0
153 167 0 0
-20 -27 0 0
230 230 0 0
-13 -18 0 0
230 230 0 0
-11 -15 0 0
-4 -14 0 0
4 8 0 0
0 308 0 0
1348 2 675 1348 2675
44 29 44 29
150 150 150 150
6 463 7 626 5460 6 989
5962 5615 4 833 4949
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskia.
Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttésopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.
Oikeudenkaynteihin liittyvat riskit
Kunnalla on keskenerdisiin oikeudenkaynteihin liittyvaa riskia oikeudenkayntikulujen korvausvastuusta.

Konserniyhteisdjen kertyneeseen alijaamaan liittyvat riskit

Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun kuntayhtyma

Tuusulan kunta kuuluu jasenena Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun kuntayhtymaén. Kuntayhtymalla on
kertynytta alijgdméaéa 1 046 709,63 milj. euroa 31.12.2017. Tuusulan omistusosuus on 16,94 %, jolloin
kunnan osuus kertyneesta alijagdmaésta on n. 0,2 milj. euroa.

Kunnan tilinpaattkseen ei ole tehty pakollista varausta osuudesta kuntayhtymalle kertyneesta aikaisempien
vuosien alijagdmasta. Tuusulan kunta katsoo, ettei kuntayhtyman alijadma tayta pakollisen varauksen
tekemisen edellytyksia.

Kuntayhtyman yhtidkokous 20.1.2016, 89, paatti hyvaksya vuoden 2014 loppuun mennessa

kertyneen alijgdman, 14 972 540,65 euroa, kattamisen osittain tai kokonaan peruspddomasta vuoden

2017 ja/tai 2018 tilinpaatdksessa. Kuntayhtyman maksuvalmiustilanne oli tilinpaatésten 31.12.2014,
31.12.2015, 31.12.2016 ja 31.12.2017 perusteella hyva. Tilinpaéatdksen 2017 mukaan rahoitusarvopape-

rien ja pankkisaamisten yhteisméaara oli n. 1,8 milj. euroa ja lyhytaikaisen vieraan paddoman maéra n. 9,2 milj.
euroa. Kuntayhtymalla ei ole vuodesta 2007 lahtien ollut korollista velkaa. 2000-luvulla toteutuneiden suhteel-
lisen pienten investointien vuoksi jasenyhteisdjen suorittama vuosimaksut eivat ole kattaneet poistoja. Tama
on ollut suunnitelmallista toimintaa, silla puhdistamon ja viemé&ritunnelien poistoja ei ole ollut tarkoituksen-
mukaista keratéa korkeammilla vuosimaksuilla kuntayhtymén kassavaroihin. Koska suuret perusinvestoinnit
puhdistamoon seké vieméritunneleihin on tehty hyvin pitk&n aikavalin tarpeita varten, arvioidaan korvaus-
investointien tarpeen olevan mygs tulevaisuudessa suhteellisen pienia verrattuna perusinvestointien

tasoon. Kuntayhtymén taloussuunnitelman mukaan kuntayhtyméan vuosien 2016-2020 kumulatiivinen

tulos nousee selkeasti ylijagamaiseksi. Kuntayhtyma on kattanut tilinpaatdksessé 2017 taseeseen

kertyneité alijagdmia 7,5 milj. euroa. Vuosille 2017-2021 hyvaksytyssé taloussuunnitelmassa on esitetty,

ettd loppuosa vuoden 2014 loppuun kertyneesta padomasta (7,47 milj. euroa) katetaan peruspddomasta
mahdollisesti vuoden 2018 tilinpaatoksessa erillisellda yhtymakokouksen paatoksella.

Ymparistovastuut (KILA 14.1.2003 ymparistdyleisohje)
Tilinp&atoksessa on varauduttu 1 964 614,35 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Alueita ei ole toistaiseksi kokonaisuudessaan tutkittu. Tarvittaessa varausta kasvatetaan tulevissa
tilinp&atdksissd. Kunnalla on puhdistusvelvollisuus seuraavista maa-alueista:
Seuraavan vuoden aikana toteutettavat, arvioidut kustannukset 103 991 euroa:
Hogbergin haaran haulikkorata, Hogberginméen kunnostus.
My6hemmin toteutettavat, arvioidut kustannukset 1 860 623 euroa:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Haaratie, Terrisuon entinen kaatopaikka.
Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.
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Henkil6st64a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot, 1000 €

42

HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 31.12.2017

Toimiala
Yleisjohto- ja konsernipalvelut
Sosiaali- ja terveystoimi
Kasvatus- ja sivistystoimi
Kuntakehitys ja tekniikka
Yhteensa
Vesihuoltoliikelaitos

Yhteens3, kunta + liikelaitos

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-

44

SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen yht.
Yhteensa henkiléstokulut

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

(Kuntalaki 82.3 §)

Kansallinen Kokoomus rp
Kristillisdemokraatit rp

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta rp

Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue rp
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp
Tuusulan puolesta ry

Vasemmistoliitto rp

Vihera liitto rp

Yhteensa

2017 2016
139,3 136,5
453 453
983,5 922,7
142,3 133,9
1718,1 1646,1
13,7 16
1731,8 1662,1
2017 2016
76 873 76 279
16918 18 147
3741 4799
97531 99 225
148 206
34 51
182 257
97 713 99 483
2017 2016
7 8
1 1
2 2
3 3
0 1
15 13
9 11
2 1
2 2
42 42
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45 TILINTARKASTUSPALKKIOT

46

Lakisaateista tilintarkastusta suorittava tarkastusyhteiso:
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot, lakisdateinen tilintarkastus
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

Kunta
2017 2016
51 42
0 4
8 8
9 0
69 55

KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kunta on tehnyt maankayttéspimuksen kunnanhallituksen jasenen kanssa, jolla on asema vastapuolen
organisaatiossa. Kaavoitussopimuksen arvo on 283 497 euroa. Hallituksen jasen ei ole osallistunut asiaa

koskevaan paatdksentekoon kunnassa.

Kunta on tehnyt maankayttéspimuksen kunnanhallituksen jasenen kanssa, jolla on asema vastapuolen
organisaatiossa. Kaavoitussopimuksen arvo on 553 596 euroa. Hallituksen jdsen ei ole osallistunut asiaa

koskevaan paatoksentekoon kunnassa.
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A7 Tuusula

Tytaryhtiot

- _
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Tytdryhtiot

TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimiva
vuokrataloyhti6. Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys seka kiinteistbomaisuuden hyva hoito
takaavat tyytyvaiset asukkaat ja pitkaaikaiset asiakassuhteet.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita sekd kdayda sanotulla omaisuudella kauppaa. Yhtié voi myos harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa seka isannointia.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen kohtuuhintaisia, laadukkaita ja turvallisia
asumispalveluja omarahoitteisesti ja kannattavasti. Yhtion arvoja ovat asiakaslahtoisyys, talou-
dellisuus, yhteisollisyys, ymparistovastuu ja kehitysmyodnteisyys.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

1

Asiakaslahtoisyys

Yhtion asuntokannasta vapautuu arviolta 210 asuntoa: vapautui 170 asuntoa.

Uusia vuokratalohankkeita toteutetaan tonttiohjelman mukaisesti: Tukukin tontti-

ohjelma hyvdéksyttiin valtuustossa viimeksi 11.12.2017 ja sen pohjalta anotaan tonttivarauk-
set.

Kellokoskelle valmistuu vuokratalo Alarinne (12 as). Vuokratalo Blenneri I:n (24 as) rakennus-
tyot aloitetaan Jokelassa, Alarinne 1l:n (8 as) Kellokoskella ja Neitoperhon hanke (15 ryhma-
asuntoa) Hyrylassa:

Vuokratalo Alarinteeseen muutti asukkaat 1.9.17 ja Alarinne Il:n rakennustyét aloitettiin ke-
sdkuussa. Blenneri | on urakkakilpailussa ja Blenneri Il urakkakilpailuun 2018

loppuvuodesta. Neitoperholla lainvoimainen rakennuslupa, mutta ARAn rahoitusta ei tois-
taiseksi ole saatu korkeaksi muodostuvien rakennuskustannusten vuoksi.

Uustuotannon suunnitteluratkaisuissa pyritaan kysynnan mukaisesti pienehké6n keskipinta-
alaan: Edellisen kohdan uudisrakennuksista toteutuu 75 % asunnoista keskipinta-alaltaan pie-
nehkoind.

Hissien rakentamisprojektia jatketaan, kohteet Saunarannankuja 2 B- ja C-raput seka Askoli-
nintie 9:n B-rappu: Suunnitteluvaiheessa.

Kiinteistdjen korjausohjelmaa toteutetaan suunnitellusti ja ennakoimattomiin korjauksiin va-
raudutaan riittavasti: Hallitus késitteli vuosien 2017-2021 korjausohjelmaa huhtikuun
kokouksessa. Ennakoimattomiin korjauksiin varauduttu 2017 budjetissa.

Asukkaiden omatoimisuutta tuetaan (maalauspaketit, pihakohennukset): Maalauspaketteja
toimitettu noin 15 asukkaalle ja pihakohennuksia tehty talkoilla muutamia.

Asukasillat / asukaskyselyt elo-syyskuussa: Taajamakohtaiset asukasillat pidettiin elokuun lo-
pulla. Viimeksi tehdyn asukastyytyvdisyyskyselyn tulokset esiteltiin asukkaille.

. Taloudellisuus

Vuokrajagamien maara enintaan vuodenvaihteen 2016 tasolla: Vuokrajddmdt vuoden vaihtees-
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sa 2017-2018 ennen luottotappiokirjauksia olivat 74 346,58 euroa ja seurantakauden lopussa
56 497,14 euroa.

Maksuvalmius taataan ja kassa paasaantoisesti 1,5 x kuukauden vuokratuotot: Toteutui.
Uudis- ja korjaushankkeisiin haetaan mahdollisia valtion avustuksia: Uudishankkeisiin haetaan
valtion kdynnistysavustukset sddnnénmukaisesti.

Toiminnan tehokkuutta ja vaikuttavuutta seurataan erilaisin taloudellisin ja toiminnallisin
tunnusluvuin

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

kayttoaste 98 %: toteutui 98,8 %

vaihtuvuus max 30 %: toteutui 19,9 %

tyhjdniolo max 0,06 €/m?/kk: toteutui 0,11 €/m?/kk
vuokrasaatavat 31.12.2017 max 1,20 €/m?: toteutui 1,62 €/m?
luottotappiot 31.12.2017 max 15 000 €: toteutui 20 450,87 €
korjauskulut €/m?: toteutui 27,20 €/m?

lainamaira €/asm?: toteutui 974 €/asm?

Kiinteistonpidon tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kayttdaste % 98,8 99,4 99,5 99,5 99,2 98,9
Vaihtuvuus % 19,9 19,5 20,6 19,9 22,2 24,3
Tyhjénaolo €/m?/kk 0,11 0,08 0,06 0,06 0,09 0,11
\F:Zf';rlaizat;/‘ﬁtz 1,62 1,25 1,11 1,29 1,48 1,59
;”;;‘;tfzg'.m 20.450,87 | 11.778,- 15.907,- 12.205,- 18.578,- 24.018,-
Korjauskulut €/m? 27,20 22,98 33,69 25,86 34,89 28,27
Lainamaara €/asm? 974 970 991 943 913 929

. Yhteisollisyys

Asuintalojen esteettomyytta parannetaan hissiprojektein - hissiavustusten haku / toteutus jos
avustusta saadaan (erillinen ohjelma): Uusille kohteille avustusta ei vield haettu.
Leikki-/piha-alueiden viihtyisyytta parannetaan yhteisollisyyden lisdamiseksi: Toteutuu koh-
teittain, seuraava kohde vt Swingi.

Asumisneuvontaa tehostetaan - vuokran maksuongelmat, hairiétilanteet, mahdollisesti maa-
hanmuuttajien neuvonta yhteistydokumppaneiden kanssa: Yhtiéon palkattu
asukaskoordinaattori 15.10.2017 lukien.

Ympdéristovastuu / kestéva kehitys

Korjausohjelman 2017-2020 toteutus / seuranta ja dokumentointi uusin keinoin:

Seurannan ja dokumentoinnin toteutusta varten pyydetty tarjous tarkoitukseen soveltuvasta
ohjelmasta vuoden lopulla, kéyttéénotto 2018.

Energiansdasto- ja sisdilmaprojektia yllapidetaan: Toteutuu normaalina kdyténaikaisena toi-
mintana.

Taloteknisten jarjestelmien saatdjen ja optimointien avulla saavutettua energiansaastda seu-
rataan: Otettu Leanheat-kysyntdjoustoratkaisu kdyttéén vuokrataloissa Kievarintie 36 ja
Ulpukankuja tavoitteena pienentdd ldmmityskustannuksia asumismukavuudesta tinkimdttd.
Seuranta kesken.

Kiinteistdjen energian (Iampd, vesi) ominaiskulutusta pienennetty 10 % vuoden 2009 tasosta
vuoden 2017 loppuun mennessa: Omavalvonta tapahtuu kuukausittain. Yhtié mukana ener-
giatehokkuuden parantamisen KETS-seurannassa. Ominaiskulutus v.2007 verrattuna v.2016
tasoon oli vesi 5,51 % ja ldmpé 1,75 %.
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. Kehitysmyonteisyys

Kiinteistostrategia 2018-2021 laaditaan yhtidlle: Toteutuu myéhemmin kuntastrategian val-
mistumisen jélkeen.

Saneeraushankkeiden priorisointi ja korjauksiin varautuminen eri keinoin: Saneeraushankkei-
ta priorisoitu ja korjaukset toteutetaan tulorahoituksella asuintalovarauksia hyddyntéen.
Riskienhallinta vahvistettujen periaatteiden mukaisesti: Jatkuvaa toimintaa.

Ulkopuolisen isanndinnin laajentaminen: Hallitus on pddttényt olla laajentamatta ulkopuolis-
ta isdnndintid.

Raportointi konsernijohdolle (osavuosikatsaukset, tilinpaatos, yhtion strategian seuranta): Ti-
linpddtds 2016 ja yhtién strategian seuranta sekd osavuosikatsaukset toimitettu
kunnanhallitukselle tiedoksi. Kdytdnté jatkuu. Konserniohjeet kdsitelty ja hyvdksytty yhtién
hallituksessa joulukuussa.

Teemakokouskaytdantoa jatketaan: Teemakokouksissa kdsitelty KUUMA-asuminen 2040 -
projektia sekd Voimaannuttava muutos — toiminnan ja toimijoiden uudistuminen innovatiivi-
sen osaamisen kehittémisen tuloksena (2017 teemavuoden tulokset).

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 109,21 100
Nettotulos % 8,36 9,63
Omavaraisuusaste % 5,8 2,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 671 735
Lainamaara/asukas € 1158 1050

KIINTEISTO OY TUUSULAN LAHELANKANKAAN TOIMITALO

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskinainen kiinteistoyhtio omistaa ja hallitsee
Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen. Yhti6 voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isanndintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivakerhotilat, seurakunnan toimitilat ja
seurakuntasali sekd kunnan ja seurakunnan yhteiskaytdssa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetdan hyvana

kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutumista seurataan ja vuosittain tehdaan
kiinteistokierros seka pidetdan yhteispalaverit kiinteistohuollon, siivouksen ja eri toimijoiden
kesken

kunnossapitotyd painottuu ennakoivaan huoltoon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden
kayttokunnon varmistamiseksi

asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

Jatketaan ja kehitetdin yhteistyoti yhtion ja kunnan / seurakunnan vilill4

toimitaan yhteistydssa kunnan ja seurakunnan kanssa kayttdaen hyvaksi kunkin osapuolen re-
sursseja ja kumppanuuksia

vihertoiden kilpailutus

pihan aurauksen ja hiekoituksen kilpailutus kunnan kilpailutuksen yhteydessa

kehitetdan yhteistyota kiinteistéhuollon, siivouksen ja vihertéiden osalta
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e toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden parantaminen -hankkeen tavoitteiden
mukaisesti.

Koko kiinteistén ilmanvaihdon kanavien puhdistus suoritettu huhtikuussa. Huollon omavalvonta
tapahtuu sopimuksen mukaan kolmen kuukauden vilein. Asiakaspalaute kdsitelléén viipymdttd.

Kiinteistdn turvallisuuspdadllikkénd toimi alkuvuoden seurakunnan kiinteistépddllikké. Kevdidisté
ldhtien turvallisuuspdidllikkénd on toiminut Lahelantertun pdivdkodin johtaja, joka toimii myés
varhaiskasvatuksen toimialan turvallisuusvastaavana.

Seurakunta on hoitanut oman alueensa osalta viherty6t 31.5.2017 saakka. Vihertéiden kilpailutus
on suoritettu ja toité jatkanut 1.6.2017 lukien Pihahoito Tamminen 30.5.2018 saakka myéds seu-
rakunnan tilojen osalta. Talvikunnossapidon kilpailutukset toteutetaan yhdessé kunnan kanssa.
Seurakunta on hoitanut omien tilojensa osalta siivouksen sekd kdsilumityét ja hiekoituksen.

Seurakunta on luopunut nuorisotilan kéytéstd 31.5.2017. Yhtidssd toimitaan julkisten rakennus-
ten energiatehokkuuden parantamishankkeessa. Vakuutukset kilpailutettu ja vakuutusyhtié on
vuoden 2018 alusta Idhtien OP Vakuutus Oy.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100,1 100
Nettotulos % 0,047 0,017
Omavaraisuusaste % 99,7 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % 6,2 7
Lainamaéara/asukas € 0 0

KIINTEISTO OY TUUSULAN VANHA KUNNANTALO

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna
1995 perustettu yhtié omistaa ja hallitsee Wanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayh-
tyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Rakennuksen tekninen taso pidetaan hyvana. Kiinteisténhoitoa seurataan ja huollon kanssa jar-
jestetaan vuosipalaveri. Toimitaan hyvassa yhteistydssa kunnan ja kiinteistdssa toimivien tahojen
kanssa. Asiakaspalaute kasitelldaan viipymatta.

Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti. Ennakoimattomiin korjauksiin varaudutaan
talousarviossa.

Suunnitelmakorjauksia ei toimintavuoden aikana ollut. Kiinteistén vanhan puolen katto korjattiin
paikkauskorjauksella. Jatkossa teetetdiéin ennakkoon kattorakenteiden kestéivyystutkimukset ja
selvitetddn koko kiinteiston ulkokatteen korjauksen tarve. Tuusulan seudun vesilaitos kuntayh-
tymd remontoi kustannuksellaan kdyttémdttémdlle saunaosastolle arkistotilat.
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Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymd teetti keséikuussa Raksystems Insin66ritoimisto Oy:lld si-
sdilmaston kuntotutkimuksen. Huollon kanssa pidettiin vuosipalaveri joulukuussa. Vanha
kunnantalo oli mukana kunnan tilakeskuksen jdrjestémdssd talvikunnossapidon kilpailutuksessa.

Talvikunnossapidon hoitaa Lassila & Tikanoja Oyj 30.4.2020 saakka.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 125,2 100
Nettotulos % 16,5 11,4
Omavaraisuusaste % 98,2 99,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,3 0
Lainamaara/asukas € 0 0

KIINTEISTO OY HYRYLAN OSTOSKESKUS

Perustettu vuonna 1983, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion omistaa Tuusulan kunta. Yhtio omistaa kunnantaloa vastapaata olevan
liike- ja toimistokiinteiston, joka purettaneen 5-10 vuoden aikajanteella kaavoituksen valmistut-
tua.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tehdaan valttamattomat korjaustoimenpiteet, jotta rakennus sailyy kdyttékunnossa.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 115,0 105,0
Nettotulos % 0

Omavaraisuusaste % 99,0 100,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 5,5 4
Lainamaara/asukas € 0,0 0,0

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus noin 83 %.
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtioé omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. pal-
velukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja. Lisaksi yhtio omistaa Koy Riihikallion Palvelukeskuksen
korttelialueella tontteja. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuut-
ta sekd omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.
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Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Palvelutarjonnan kehittaminen palvelukeskuksessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita
Riihikallioon. Tama helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden eldmaa ja lisaa alueen seka palvelu-
keskuksen houkuttelevuutta.

Tavoitteena vuonna 2017 oli saada kaikki liiketilat vuokrattua seka myytya yhtion tontit kdypaan
hintaan ja siten minimoida kustannuksia. Tuotoilla pystytddan maksamaan lainojen korot ja kuole-
tukset. Ajanjakson aikana on saatu kaikki liiketilat vuokrattua. Nain ollen tavoite siltd osin on
tayttynyt. Kaikkia tontteja ei ole vield saatu myytya.

Kasiteltavan jakson aikana vuokrattujen tilojen vuokratuotot tuloutuvat ensimmaisen tayden
vuoden v. 2018.

Tana vuonna on myyty yksi AH-tontti ja neuvottelut toisen tontin myynnista ovat kdynnissa. Al-
kuvuoden jakson aikana lyhennetyn markkinakorkoisen lainan Ilyhennyksella saatiin
pienennettya lainoihin kohdistuvia.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 64,64 112
Nettotulos % -62,65
Omavaraisuusaste % 12,02 12
Suhteellinen velkaantuneisuus % 3 444,61 950
Lainamaéara/asukas € 98

TUUSULAN TENNISKESKUS OY

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet
tenniksen, sulkapallon, squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tavoitteena on ollut hyddyntaa uusien pelikenttien ja hallin laajennuksen tuomaa hyotya ja toi-
minta on keskittynyt ndiden uusien pelikenttien hyédyntamiseen ja markkinointiin seka
kiinteistdbautomaation ja asiakasviihtyvyyden kehittamiseen.

Naissa kaikissa osa-alueissa on onnistuttu hyvin ja pelikenttien varaustilanne on ollut tavoitteiden

mukainen. Yhtion taloudellinen tilanne on vakaalla pohjalla ja kehitysprojektit ovat edenneet
suunnitelmien mukaan.
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Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 124 122
Nettotulos % 2 5
Omavaraisuusaste % 25 24
Suhteellinen velkaantuneisuus % 235 301
Lainamaara/asukas € 31 33

TUUSULAN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Tuusulan kunta, TuusKiekko ry, Tuusula Ringette ry ja

Tuusulan Luistelijat ry.

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita jaahallia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja laadukasta
jadaikaa. Yhtio tuottaa kayttdjilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan kannattava ja omara-
hoitteinen.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

e Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaaseen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusulassa.
Jaahalli vahvistaa erityisesti nuorison liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksia.

e Kayttdasteen tavoite 95% myytyja vuoroja hyvalta jadajalta saavutettu. Jadhallin jadtunnin
hinta on kilpailukykyinen alueen muihin jadhalleihin verrattuna.

e Jaahalli pidetdan hyvassa toimintakunnossa. Korjaukset ja parannukset tehdaan joko valitto-
masti tai kesdakauden huoltosesongin aikana.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 89 124,3
Nettotulos % 12

Omavaraisuusaste % 69 98,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 61 6,2
Lainamaara/asukas € 5,26

KELLOKOSKEN JAAHALLI OY

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat
Yhtio tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoimintaa monipuolisesti ja

monille erilaisille harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisdltden runsaan koulu- ja
yleisoéliikunnan.
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Tavoitteet vuonna 2017
Jaahallin toiminta ja talous toteutuivat vuonna 2017 .

Edellisten pohjana on mm. jatkettu osakassopimus vuosille 2017-2021 .

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 110 106
Liiketulos/poistot %

Omavaraisuusaste % 100 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % 0 0
Lainamaara/asukas € 0 0

TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta
ja Tuusulan Palloseura ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoiminta on
Tuusulan urheilukeskukseen rakennetun lammitettavan tekonurmikentan kdyttévuorojen myynti.

Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtién suurin
asiakas.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Vuonna 2016 kentdan nurmi uudistettiin ja taman takia yhtio otti uutta investointilainaa.

Yhtion toiminnan yleisena tavoitteena on liiketoiminnan jatkuvuus seka kentan uudistamisin-
vestoinnin takaisinmaksu Kuntarahoitukselta olevan lainan maksusuunnitelman mukaisesti ja
juoksevien hoito- ja yllapitokulujen kattaminen. Vuonna 2017 Tuusulan Tekonurmi Oy jatkaa ken-

tan kayttovuorojen myyntia ja yhtion myyntitavoite talvikaudella 2016 - 2017 (marraskuu 2016 -
huhtikuu 2017) on noin 30 — 35 viikkotunnin myynti.

Yhti6 toimii yhteistydssa Tuusulan kunnan urheilukeskuksessa olevan kentanhoitohenkilékunnan
kanssa kentan yllapidossa, mm. lumenauraus, ja on pyrkinyt minimoimaan lumisateesta tms. sei-
koista aiheutuvat kayttovuorojen peruutukset.

Kentalla olevien vilineiden ja laitteiden hankintaa ja ylldpitoa on jatkettu yhtion taloudellisten re-
surssien ja asiakkaiden kayttotarpeen mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 92,8 84,7
Nettotulos % -7,8 -18,0
Omavaraisuusaste % 5,7 5,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 383,4 546,3
Lainamaéara/asukas € 7,6 9,4
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JOKELAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Jokelan Tekonurmi Oy on vuonna 2011 perustettu osakeyhtio, jonka omistavat Tuusulan kunta ja
Jokelan Kisa ry. Yhtion osake-enemmist®d on Tuusulan kunnalla. Yhtion toimialana on jalkapallo-
kenttien ja niilla kdytettavien laitteiden ja rakenteiden rakentaminen, omistaminen ja hallinta
seka kenttavuorojen myynti ja markkinointi, mainosten myynti ja tapahtumien jarjestaminen,
myynti ja markkinointi. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Vuosi 2017 on kuudes taysi vuosi jolloin kentta on kaytdssa. Yhtion toiminnan yleisena tavoittee-
na on vuonna 2017 saada liiketoiminta selkeasti voitolliseksi sekd kentdn perustamisinvestoinnin
takaisinmaksu Kuntarahoitus Oy:lle lainan maksusuunnitelman mukaisesti ja juoksevien hoito- ja
yllapitokulujen kattaminen. Vuonna 2017 Jokelan Tekonurmi Oy jatkaa kentan kadyttovuorojen
myyntid ja yhtion myyntitavoite on noin 30 viikkotunnin (55 % kadyttoaste) myynti (poislukien
tammi- ja helmikuu seka heina- ja elokuu jolloin tavoitteena on 20 viikkotuntia, eli 40%
kayttoaste).

Yhti6 toimii yhteistydssa Tuusulan kunnan kentdanhoitohenkilokunnan kanssa kentén yllapidossa,
mm. lumenauraus, ja pyrkii minimoimaan lumisateesta tms. seikoista aiheutuvat kdyttévuorojen
peruutukset.

Kentalla olevien katsomorakenteiden seka valineiden ja laitteiden hankintaa ja ylldpitoa on jat-
kettu yhtion taloudellisten resurssien ja asiakkaiden kayttotarpeen mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 78,7 98,0
Nettotulos % -13,5 -1,0
Omavaraisuusaste % -8,4 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 173,8 170,3
Lainamaara/asukas € 1,3 1,8

TUUSULAN KANSANOPISTON OY

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 89 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkil6iden omistama yhtié on vuokrannut tilansa Keudan Pekka Halosen
akatemialle. Vuokratuloilla yhtio pitda huolta omistamistaan rakennuksista (historiallinen puinen
paarakennus rakennettu vuonna 1908).
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Tavoitteet vuonna 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Vuokratuotot ovat pienentyneet vuoden 2017 alusta Keudan sopeuttamisen vuoksi.
Paarakennuksen julkisivumaalaus on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Yhtio on velaton.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 109,3 108
Nettotulos % 25,7
Omavaraisuusaste % 99,0 136
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1,3
Lainamaara/asukas € 0,0 1,28

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAIVAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida omistamansa
kiinteiston toimitiloja paivakoti Pellavan, perhekeskuksen, nuorisotilan ja Tuusulan seurakunnan
tarpeisiin. Tehtdvana on huolehtia kdytonaikaisesta yllapidosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossa-
pitotoiminnasta kayttdjien tarpeet, energiatehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusndkdkohdat
huomioiden.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Kiinteiston kayttajan tarpeista, kdytonaikaisesta huollosta ja ylldpidosta on huolehdittu energia-
tehokkuus-, ymparisto- ja turvallisuusnakokohdat huomioiden. Kuluvan tilikauden toimintaa on
jatkettu hyvaksi todettuja toimintatapoja noudattaen. Tavoitteissa 2017 ja niiden toteutumisessa
tammi — elokuussa ei ole olennaisia poikkeamia.

Alkuvuoden aikana kiinteistossa on tehty sisdilmatutkimukset. Tutkimukset teki Raksystems Oy.
Tulokset ja toimenpidesuositukset saatiin hallituksen kasiteltdvaksi. Asianomaisille on tiedotettu
alustavista tutkimustuloksista. Taloudellisesti alkuvuosi on mennyt joulukuussa 2016 vahvistetun
talousarvion mukaisesti. Talousarviossa ei ole huomioitu mahdollisesti edessa olevia korjauksia
sisdilman parantamiseksi. Sisdilman parantamiseksi liittyvia korjauksia ei ole viela kilpailutettu ei-
ka niista ole kustannusarviota. Kilpailutus tapahtuu syys — lokakuun aikana.

Ensimmaisten ryhmatilojen osalta korjaukset alkoivat joulukuussa 2017. Ensimmaisen
vaiheen tarjouksen mukainen hinta on 64 000 euroa (486 m2), johon ei sisally tilojen kui-
vatusta, tarkistusmittauksia, ndytteidenottoja tai valvontaa, jotka on arvioitu maksavan
yhteensa noin 20 000 euroa (486 m2). Kulujen laskutus toiden edetessa talvi/kevat 2018.
Paaurakoitsijaa on reklamoitu sisdilmaan liittyvistd ongelmista ja vaadittu korjaamaan ra-
kentamisen aikaiset virheet ja osallistumaan jo aloitettuihin korjausten kustannuksiin.
Neuvottelut ovat vield kesken.
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Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 522,60 513,0
Nettotulos % 0,67 7,55
Omavaraisuusaste % 0,13 0,06
Suhteellinen velkaantuneisuus % 918,9 895,8
Lainamaara/asukas € 148,9 150,5

KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto, josta kdsin pystytdan takaamaan kansalaisten
turvallisuus, tulipalojen- ym. vahinkojen tms. torjunta ja ennaltaehkaiseminen.

Yhti6 on rakennuttanut paloasemarakennuksen, joka otettiin vastaan 28.6.2017. Paloasemaan
tuli vuokralaiseksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toiseksi kayttdjaksi tulee Tuusulan VPK. Pa-
loasemarakennuksen kustannusarvio on 9,4 milj. euroa.

Tavoitteet 2017 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Tavoitteena oli saada kayttdjien tarpeeseen toiminnallisesti ja laadullisesti hyvin soveltuva raken-
nuskokonaisuus ja siind onnistuttiin. Rakennus valmistui siis kesakuun 2017 loppuun mennessa.

Rakentaminen sujui kohtuullisen hyvin. Taloudellinen loppuselvitys on parhaillaan menossa ja lo-
pulliset rakennuskustannukset tulevat paatymaan n. 9,2 - 9,4 milj.€:n tuntumaan. Kdytonaikainen
toiminta on ldahtenyt kdyntiin ja muutto paloasemalle tapahtui elokuun puolenvilin tietdmissa.

Tavoitteet on saavutettu ja loppukayttdjat ovat padsseet hoitamaan tarkeda tehtavaansa nykyai-
kaisissa ja laadukkaissa tiloissa.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2016
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 326,11 0,00
Nettotulos % 0,00 0,00
Omavaraisuusaste % 0,04 0,06
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2.849,97 0,00
Lainamaara/asukas €
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A7 Tuusula

Eriytetyt tilinpaatokset

- _
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A7 Tuusula

Vesihuoltoliikelaitos

- _

205



~~7Tuusulan vesi

Tilinpaatos 2017

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys liikelaitokselle asetettujen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan,
etta toimintakertomuksessa tulee esittda myos tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi) toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena kunnallisena
liikelaitoksena. Tuusulan Vesi tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamat
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi
toimittaa keskeytyksetta heiddn tarpeitaan vastaavan maaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa vetts,
minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen mukaisesti Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtymalta. Jatevedet
Tuusulan Vesi viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman verkostoon.
Tuusulan kunta on osaomistaja molemmissa yhtymissa. Erillisviemaroidyilla toiminta-alueensa osilla
Tuusulan Vesi johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 38 706 asukasta ja vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 8 300 kiinteistén kanssa. Vuonna
2017 uusia asiakkaita Tuusulan vedelle tuli noin 70. Tama maaraa tulee kasvamaan nopeasti uusien suurten
asemakaava-alueiden kuten Rykmentinpuiston ja Lahelanpellon seka Peltokaaren rakentumisien myota.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on 6,5 % peruspadomasta. Tuusulan Vesi toteutti tdman
tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle 487 500 €. Tuusulan Veden asiakkaiden liittymismaksuja ja
perusmaksuja korotettiin vuoden 2017 aikana.

Tuusulan Vesi teki muutoksen talousarvioesitykseen 2017 toisen osavuosikatsauksen yhteydessa.
Kayttotalouteen tehtiin maararahamuutos 400 000 euroa ja investointeihin 500 000 euroa
menovdhennyksina.

Laitoksella on suuri padoma vesihuoltoverkostoissa, jotka vaativat jatkuvaa huoltoa seka saneerausta.
Tuusulan vesihuoltoverkostoa on rakennettu isommalla volyymilla 1970-luvulta alkaen ja tama verkosto
alkaa asteittain tulla 10—-20 vuoden kuluessa teoreettisen elinikdnsa paahan. Verkoston saneeraukseen
tarvittavat resurssit tulee kaksinkertaistaa nykyisestd n. 750 000 €:sta ldhitulevaisuudessa.

Tuusulan Vedessa on henkil6std perinteisesti viihtynyt hyvin ja vaihtuvuus on ollut vahaista. Vuoden 2017
aikana kolme henkil6a tuli elakeikdan ja heista yksi jai eldkkeelle. Hanen tilalle palkattiin uusi henkild.

Toimintaympariston ja toimintatapojen muuttuessa myos vesihuollossa otetaan huomioon vakanssien
tayttdmisen yhteydessa uudenlaisen osaamisen tarve. Lahivuosina laitos keskittyy kehittdmaan
organisaatiota ja toimintatapoja (mm. sdhkdiset palvelut) asiakaslahtdisesti.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014, toi vaatimuksen hulevesikustannuksen seurantaan.
Huleveden omat toimintatuotot eivat kattaneet toimintakuluja vuonna 2017. Jateveden toimintatuotoissa
on viela toistaiseksi mukana hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston toiminnan kattaminen omalla
tulorahoituksella vaatii kunnan paatdksen hulevesien jarjestamistavasta seka sen perusteella Tuusulan
Veden taksarakenteen muuttamisen.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tuusulan Vesi on aloittanut kunnanhallituksen alaisena liikelaitoksena vuoden 2014 alusta. Sitd ennen
Tuusulan kunnan vesihuoltolaitos toimi teknisen toimialan osana laskennallisesti eriytettyna yksikkona.
Tuusulan Veden toimielimena on kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on viisi jasenta.
Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan hallintosdannén mukaan mm. vesihuoltoliikelaitoksen
tilinpaatoksen valmistelu seka vesihuollon taksoista ja maksuista paattaminen. Johtokunta vaihtui 1.6.2017
kuntavaalien perusteella.

Liikelaitoksen johtaja johtaa, kehittada ja vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 7 kertaa vuoden 2017 aikana.

Tuusulan Veden johtokunta 31.5.2017 saakka 1.6.2017 alkaen

puheenjohtaja Ahonen Petri Oksanen Matti KOK
varapuheenjohtaja Sorri Liisa Winqvist Margita TUPU
jasen Kyllidginen Marjut Kyllidinen Marjut KESK
jasen RuusalalJarno Ruusala Jarno PS
jasen Sulander Jorma Sulander Jorma SDP

Muut kokoukseen osallistuvat:

KH:n edustaja Heinanen Salla Salmi Lilli KOK
kuntakehitysjohtaja Marko Harkdnen

esittelija Sahlakari Jukka Sahlakari Jukka liikelaitoksen johtaja
poytakirjanpitaja Lahti Satu Lahti Satu hallintosihteeri

Lisdksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, kunnanhallituksen varapuheenjohtajat ja kansliapaallikko
Olennaiset muutokset Tuusulan Veden toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2017 oli sateisin vuosi vuosikymmeniin. Tama nakyi varsinkin jatevesiviemareihin sisddan vuotaneessa
vesimdarassa ja tatd myoden kayttokustannuksien kasvussa. Poikkeuksellista oli myds kaksi isoa ja
pitkdkestoista vesijohtovuotoa Jokelassa. Paivittdinen toiminta hoidettiin hyvin ammattitaitoisella
henkilostolla ja hyvalla yhteisty6lla kunnan muiden toimijoiden ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Kuluttajien talousveden kaytto jatkoi viime vuosien tapaa maltillisen kdyton trendid. Vuonna 2017
vedenkaytto kasvoi hieman. Vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei laskutettava vesi) oli 18 %:ssa
veden kokonaismaarasta. Tastd maarasta 5 % oli putkirikkojen aiheuttamia vesivuotoja (joista kaksi olivat
selvasti normaalia isompia), joten todellinen mittaamaton vesimaara oli 13 %:a veden kokonaismaarasta.
Tama on samaa luokkaa edellisten vuosien kanssa.

Jatevesia johdettiin Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle selvasti enemman kuin edellisena vuonna. Vuoden
2017 jatevesimaara 3,4 milj. m3, kun se oli 3 milj. m® vuonna 2016. Jitevesien vuotoprosentti (ei
laskutettava jatevesimaara, viemariin sisddn vuotava vesimaara) nousi runsassateisen vuoden johdosta
edellisestd vuodesta ollen nyt 45 % eli 6 m3/verkostometri/vuosi. Tuusulan Vesi jatkaa pitkijinteisesti ja
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suunnitelmallisesti jatevesiverkostoiden kuvaamista ja ndiden tulosten perusteella verkoston saneerauksia.
Tama ei yksin riitd vuotovesien maaran merkittavaan vahenemiseen. Lisaksi tarvitaan ns.
sekaviemarointialueiden (hulevesia johdettu jatevesiviemariin) kartoittamista ja ndiden alueiden
muuttamista.

Vesijohtovuotoja oli vuoden aikana 19 kappaletta, mikd on noin puolet enemman kuin edellisina vuosina.
Tonttijohtovuotoja oli 10 kpl johtuen padosin vesimittarin jadtymisesta. Muita vesijohtovuodon syita olivat
mm. pistesyopyma/korroosio sekd putkien poikkeaminen vanhoissa valurautaputkissa seka urakoitsijan
kaivinkoneen tekemasta vahingosta. Harmillisia jatevedenylivuotoja oli neljasti viime vuoden aikana.
Kevattulvista valtyimme, mutta syksyn jatkuvat sateet saivat aikaan ylivuotoja mm. Jokelan Pappilantien ja
Tehtaantien jatevesipumppaamoilta seka Kellokosken Rajalinnan jatevedenpumppaamolta.

Vakansseja Tuusulan Vedella on 17. Yksi vakanssi on tayttamatta kunnan henkilostosaastojen vuoksi.
Henkilostoa koulutettiin Vesilaitosyhdistyksen ja Putkimestari ry:n jarjestamilla kursseilla. Yksi henkilé on
pidemmalla Syklin (Suomen ymparistoopisto Oy) jarjestamalla kurssilla.

Perusmaksuja korotettiin 10 % ja liittymismaksuja korotettiin 20 %. Korotukset astuivat voimaan 1.9.2017.
Yleista vesihuollon hintatasoa voidaan vertailla ns. vesihuoltomaksujen laskennallisella vertailuhinnalla,
johon sisdltyy kdytto- perus- ja liittymismaksut (lahde: VVY Venla, tunnuslukujarjestelma). Tuusulan Veden
vertailuhinta helmikuussa 2017 oli 4,94 €/m3, joka oli noin 15 % valtakunnallista keskiarvoa 5,68 €/m?3
pienempi (vaihteluvili 3,55 — 9,59 €/m?3, OK-talo).

Arvio merkittavimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeina voidaan pitda toiminnallisia ja taloudellisia riskeja seka
ymparistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, ettd yksittaisten tyotehtavien osaaminen on vain yhden tyontekijan
takana. My6s henkildkunnan vahyys kriisitilanteissa on riski esimerkiksi sairausepidemian yhteydessa taikka
talousveden saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa riskind on myds vedenjakeluun tarvittavan
kaluston, sailididen, astioiden ja riittavan talousvesimadran toimittamiseen liittyvat asiat. Naihin
toiminnallisiin riskeihin on varauduttu mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla kdytannoéilla, joita
ovat henkiloston ja laitteiden seké kaluston lainaaminen erityistilanteissa. Lisdksi apua voidaan saada
kriisitilanteissa my6s puolustusvoimilta ja Punaiselta Ristilta.

Vahinkoriskeind ovat mm. rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympadristéhaittoja, haittaa infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu
mm. asentamalla jatevesipumppaamoille varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma liikuteltava
aggregaatin, kehittamallda pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla saneerausstrategia ja -ohjelma.
PIMA-vahingot on keskitetty kunnan hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin liittyva valmiussuunnitelma on valmistunut vuonna 2010.
Suunnitelmaa paivitetdan vuosittain. Tuusulan tekninen toimi laati yhdessa Tuusulan Veden kanssa
tydsuojelun toimintaohjelman 2014.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat myds taloudellisia riskeja, silla niista aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Taloudelliseen riskiin on vaikea varautua ja asia koskee
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silloin yleensa myos koko kuntaa. Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava mahdollisuuksien mukaan
vakuutuksiin. Kunta on keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on siind mukana.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paatoksia.
Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin kohtuullisen hyvin. Vuoden 2017 talousarvion ja
kdyttoésuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen kaytt6a ja tuloksellisuutta
arvioitiin Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti tuotetun raportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Se on kunnan ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja
riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Paivittdinen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan johto- ja hallintosaannailla, henkiloston vastuiden ja valtuuksien
maarittelylld seka toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen méaarittelylld seka
tydohijeilla. Esimiesten tehtdavana on seurata pdivittdisen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista. Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset ja toimittavat ne edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden kehitysta ja riskeja kdydadan
lapi kuukausittain kunnan johtoryhmassa, talousryhmassa seka Tuusulan Veden johtokunnassa aina
kokousten yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty valtuuston
hyvaksyman hallintosdannon, johtosadnnon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen,
johtokunnan ja viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Investoinnit kasitellddn Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa lautakunnassa valtuuston
hyvdksyman investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investointien seuranta hoidetaan yhdessa

teknisen toimen kanssa osavuosikatsausten yhteydessa.
Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2014 aikana. Uudistetut
ja yhtendiset menettelytavat Tuusulan kunnassa on otettu kdytt66n vuoden 2015 alussa toimialatasolla.
Toimintatapoja ja ohjeistusta tarkennetaan edelleen saatuja kokemuksia ja oppeja hyédyntden. Tuusulan
Vesi jarjestdaa oman tarkemman riskienhallinnan valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille raataléidyn mallin
mukaan, hyodyntdaen myods kunnan kokemuksia ja oppeja.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnan hallitus ja johtokunta seuraavat ja arvioivat paatoksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista mm. heille toimitettavan
toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poytakirjojen, pdatosten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten perusteella. Tuusulan Veden yksi vuoden 2016
vuositavoitteista oli riskienhallinnan kehittaminen valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille tehdyn mallin
mukaisesti. Riskit ovat nyt kartoitettu ja toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman mukaisesti.

Pormestari, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kaytantdon seka sadnnollisesta raportoinnista kunnan hallitukselle,
johtokunnalle ja lautakunnille vahintdan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla on menossa isojen rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso, isoimpana
Rykmentinpuiston alue. Tuusulan Vesi varautuu tdhan seka taloudellisesti (mm. kauden ylijaama siirretdan
investointivaraukseksi) ettad toiminnallisesti. Toiminnan kehittdmisessa tulee jatkaa uudenlaisen osaamisen
hankkimista kouluttamalla henkil6stda ja rekrytointien avulla seka optimoimalla organisaatiota ja
tyotapoja.

Saneerausstrategian ja -ohjelman avulla lisatdan suunnitelmallista toimintaa vesihuoltoverkoston
saneerauksessa. Haasteena ovat saneeraustoiminnan rakennuttamisen taloudelliset resurssit ja varsinkin
henkilostoresurssit.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytt6- ja rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm. kunnan ja
vesihuoltolaitoksen toimintaan hulevesien jarjestdmisesta seka taksapolitiikasta hulevesien osalta.
Hulevesien jarjestamisen mahdolliset muutokset tulee paattaa kuntatasolla tulevan vuoden aikana ja
tdman perusteella tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja laatia palvelussopimus kunnan kanssa.
Tama tehtava on monitahoinen ja pyritddan saattamaan paatokseen vuoden 2018 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan ympari Suomea.

Valtakunnallisesti vesihuollolle raataloidyt laadun ja tehokkuuden seurantaohjelmat (Venla ja Veeti) ovat jo
otettu kaytt6on Tuusulassa. Seuraavat lahivuodet niitd ajetaan sisdan ja parannetaan. Samoin tulee
tapahtumaan riskienhallintatyokaluille. Nama tulevat auttamaan vesihuoltolaitoksia kehittdmaan omia
toimintoja, tavoitteita ja seurantaa.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan talloin tilikauden ylijaamaa ennen varaussiirtoja. Investointivaraus saadaan tehda
taloussuunnitelmassa yksildidyn tulevaisuudessa toteutuvan investointihankkeen menoja varten.

Tilikauden ylijaama ennen varaussiirtoja on 1 200 105,92 €.

Tilikauden ylijaamasta ennen varaussiirtoja esitetdaan kaytettavaksi 1 100 000 euroa investointivarauksena
Tuusulan Veden investointihankkeille siten, ettd 1 100 000 euroa kdytetdaan Hyrylan siirtoviemarin
laajennukseen Hyrylan teollisuusalueella ja Sulan alueella vaiheittain vuosina 2020 - 2030 aikana.

Tilikauden ylijaama 101 105,92 euroa lisatdaan Tuusulan Veden omaan padaomaan. Tama esitetaan
siirrettavaksi Tuusulan Veden omaan pddaomaan tilikauden yli-/alijaamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2017 vuositavoitteet perustuvat kunnan vuositavoitteiden,
toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia tulosyksikoita.

Alla on esitetty tarkeimmat tavoitteet, mittarit ja niiden toteutuminen:
e Vesihuoltoverkoston johtokartan kehityshanke
o Mittari: selvitetdan johtokartan mobiilisovelluksen vaihtoehdot ja
valitaan/kilpailutetaan mobiilisti toimiva johtokartta.
=  Toteutuminen: kartoitustyo tehtiin ja vaihtoehdoille saatiin
kustannusarviot. Nykyista karttasovellusta kehitettiin niin, etta se toimii
dlypuhelimissa ja uudet kannettavat tietokoneet maastossa on saatu
toimimaan hyvin. Varsinaiselle mobiilisovellukselle ei ole enda tarvetta ja
seuraava kehitysvaihe on johtokarttasovelluksen kilpailuttaminen.

e Toimintajarjestelma kokonaisuudessaan valmis (sis. prosessikuvaukset)
o Mittari: toimintajarjestelma luotu ja kdyttoonotettu
=  Toteutuminen: ensimmadinen versio toimintajarjestelmasta on luotu.
Tarkastuskierros menossa, kayttoonotto tapahtuu vuoden 2018 aikana.

e Vuotovesien hallintaohjelma
o Mittari: ohjelma laadittu
= Toteutuminen: vuotovesien hallintaohjelma on laadittu ja siihen on listattu
lahivuosien toimenpiteet. Ohjelmaa paivitetddn vuosittain ja
toimenpiteiden toteutumista ja tehokkuutta seurataan mm.
mittaamattoman veden maaran muutoksena.

214



Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittdin Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain
Muut

Maksu- toiminta-
tuotot 0% /tuotot 1%

RIS Henkilostd

tarvikkeet —kulut 23 %

30%
|

Muut 1 %

Myyntituo . Palvelujen
tot 99 % ostot 43 %

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

TA
Alkup. | muutok [Muutettu Poikkea
TA 2017 set TA 2017 | TP 2017 ma (Tot.% |TP 2016
Toimintatulot 6563 0 6563 6794 231 103,5 6597
Myyntituotot 6503 0 6503 6630 127 102,0 6512
Maksutuotot 30 0 30 47 17 155,3 30
Muut toimintatuotot 30 0 30 117 87 389,1 54
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 54 54 111
Toimintamenot -3983 400 -3583 -3622 -39 101,1 -3430
Henkildstomenot -949 0 -949 -904 44 95,3 -923
Palvelujen ostot -1758 350 -1408 -1502 -94 106,6 -1352
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1153 0 -1153 -1175 -22 101,9 -1045
Avustukset muille 0 0 0 0 -0 -0
Muut toimintamenot -123 50 -73 -41 32 56,2 -110
Toimintakate, $* 2580 400 2980 3226 245 108,2 3278
Rahoitustulot ja-menot -488 0 -488 -485 3 99,4 -483
Korkotulot liikkelaitoksilta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot muilta 0 0 0 3 3 5
Muut rahoitusmenot -488 0 -488 -488 -0 100,0 -488
Vuosikate 2093 400 2493 2741 248 110,0 2795
Poistot ja arvonalentumiset -1679 0 -1679 -1541 138 91,8 1531
Suunnitelman mukaiset poistot -1679 0 1679 -1541 138 -91,8 1531
Tilikauden tulos 414 400 814 1200 386 147.4 1264
Varausten lisdys (-) tai vahennys (4 0 0 0 -1100; -1100
Tilikauden ylijéidmd (alijddmd) 414 400 814 100 -714 12,3 1264

S* =sitova tavoite
Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 6 793 603 €. Talousarvioon ndahden tuotot ylittyivat 3,51 % eli
230 603 €. Syyna ylitykseen on lisdantynyt asiakasmaara ja rakentamiseen liittyvat tonttijohtotyot seka
varastolisien kasvu.
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Toimintakulut olivat 3 622 371 €. Toimintakulut ylittyivat muutetusta talousarviosta 1 % eli 39 499 €,
Toimintakate oli 3 225 564 €. Toimintakate ylittyi 8,24 % muutettua talousarviota suurempana eli

245 437 €.

Investointiosan toteutuminen

Merkittavimpia investointikohteita vuonna 2017 olivat: Puustellinmetsa (Rykmentinpuisto), Anttilanranta |
seka Topiaksentie ja Mikontien saneeraukset (sis. vesijohdon ja hulevesiviemarin saneeraus). Nama tyot
meille toteutti Ketek:n Kunnallistekniikan rakentamisyksikko.

Toteutimme ulkopuolisen urakoitsijan kanssa vesihuoltolinjojen rakentamisen Linjamdaen alueelle seka

saneeraustydmaat mm. Hyrylan Riihikalliossa. Jatevesipumppaamoita saneerattiin viisi pumppaamoa

Hyrylassa ja Kellokoskella.

HANKERYHMA TA2017 |MTA2017 |[TP2017 |POKkeamal o o
MTA- TP
Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Etela-Tuusula -1879 -1579 -595 -984 37,7
Jokela -573 -573 -473 -100 82,5
Kellokoski -238 -238 -249 11 104,6
Muut alueet -1100 -900 -1158 258 128,7
Menot -3790 -3290 -2475 -815 75,2
Tulot
Rahoitusosuudet Ely-keskus 200 200 131 69 65,5
Liittymismaksut 800 800 567 233 70,9
Nettomeno -2790 -2290 -1777 -513 78

Merkittavimmat tekijat investointien arvioita pienempaan tasoon ovat olleet seuraavat: Linjamaen haja-

asutushankkeen supistuminen ja Aropellon ja Vallun kaava-alueiden rakentamisen lykkaaminen kaavan

keskenerdisyyden johdosta. Kartano | rakentamisen aloitus viivastyi kaavan vahvistumisen viivastyttya.

Puustellinmetsan ja Lahelanpellon hankkeita on viivastyttanyt pula suunnitteluresursseista.

Rykmentinpuiston siirtoviemarihankkeen kilpailuttaminen ja sitd mydden hankkeen aloitus viivastyivat

muiden kiireellisempien projektien myota. Myds Lahelantien kv-vaylan valilla Riskikiventie-Kuusamantie

aloitus on viivastynyt muiden projektien johdosta.
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Tunnusluvut

10

VESIHUOLTOLAITOS TP 2014| TP 2015 TP 2016| TA2017| TP 2017
vesi m3 1848600 1862 307|1853903|1877 0771875275
€/m? 1,34 1,36 1,39 1,37
kdyttomaksu 1,32 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 349 351 352 381 357
jatevesi m? 1873514| 1889 879| 1 884 058| 1 866 875 1 894 204
€/m? 1,28 1,26 1,50 1,49
kayttomaksu 1,63 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 340 352 353 377 362
sadevesiverkoston pituus 128 136 140 139 143
Saneeraus
vesijohtom 200 500 580 500 1075
jatevesiviemari m 2783 1698 2798 3000 5333
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 0/95 2/86 2/71 2/50 5/140
Henkilostomaara 16 17,5 16 17 16
Rahoitusosan toteutuminen
TA 2017 |MTA 2017 | TP 2017 |Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 2093 2005 2741 648
Liikeylijadma 902 814 1685 783
Poistot ja arvonalentumiset 1679 1679 1541 -138
Rahoitustuotot ja -kulut -488 -488 -485 3
Investointien rahavirta -3590 -3090 -2475 1115
Investointimenot -3790 -3290 -2 606 1184
Rahoitusosuudet investointimenoihin 200 200 131 -69
Toiminnan ja investointien rahavirta -1497 -1085 266 1763
Rahoituksen rahavirta 1497 1085 -266 -1763
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -11 -11
saamisten muutos kunnalta 697 285 2685 1988
saamisten muutos muilta -3523 -3523
Korottomien velkojen muutos kunnalta 85 85
Korottomien velkojen muutos muilta 800 800 498 -302
Rahavarojen muutos 0 0 0
Lainakanta 31.12.
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TILINPAATOSLASKELMAT (1000 €)

Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kadyttoéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspddaomista
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijaama) ennen varauksia

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

11
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TP 2017 TP 2016

6677 6543

54 111

117 54
-1175 -1041
-1 -4

-1502 -2677 -1352 -2396
-715 -713
-156 -165

-34 -904 -45 -923
-1541 -1531

0 -1541 0 -1531

-41 -110

1685 1747
3 5
-488 -488

-0 -485 0 -483

1200 1264

1200 1264

-1100 0

100 1264

8,7% 9,7%

8,7% 9,7%

18,0% 19,3%



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio
Current ratio

12

31.12.2017 31.12.2016

1685 1747
1541 1531
-485 -483

2741 2741 2795 2795
-2 606 -1883
131 0

0 -2475 17 -1867

266 928
-11 17
2685 -2118
-3523 145
85 153

498 -266 876 -928

-266 -928

-0 -0
-0 0

0 -0 0 0
2650 2384
110,75 148,37
305 305
6,85 6,08
7,02 6,24
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Tase

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyodykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

[l Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalti
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

[Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainasaamiset, 1000 €

13

2017 2016
23 805 22871
23 805 22871

1398 1471
22390 21380

18 20

0 0

6 807 5958
165 155
165 155
6641 5804
6641 5804
588 588
5568 4753
-0 -1

485 464

-0 0
30612 28 829
18 802 18702
7500 7500
3047 3047
8155 6890
100 1264

1100

1100
10710 10127

9740 9172
150 150
9589 9022
970 955

1 1

350 470

194 109

43 103

381 272
30612 28 829
65,02% 64,87%
157,63% 153,51%
159,59% 153,51%
8255 8155

0 0

0 0
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LITETIEDOT

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei ole.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-kohta)
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.
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4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA
2:2.1 § 4-kohta).

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oikaisuja (KPA 2:2.1 §
5-kohta).

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtdvidkokonaisuuksittain 2017 2016
Vesi- ja jatevesimaksut 6 469 6 382
Muut vesihuollon myyntituotot 162 130
Yhteensa 6630 6512

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut palvelumaksut 47 30
Vuokratuotot/perusmaksut 4 5
Muut toimintatuotot 113 49
Yhteensa 163 84

Liite 7 — 10 ei ilmoitettavaa.
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
_ POISTOAIKA _ POISTOTAPA| _POISTOAKA _  POISTOTAPA| POISTOAIKASUOSITUS
Aineettomat hyodykkeet
kehittdmismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30- 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko 25 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Sdhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 17 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset 10 vuotta tasapoisto 10- 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta tasapoisto 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 12 vuotta tasapoisto 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Liikenteen ohja uslait'teet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
rakenteet ’ 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaisetalukset 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta
Puiset aluksetja muut uivat tydkoneet 8 vuotta tasapoisto 8- 15 vuotta
Muut kuljetusvdlineet 7 vuotta tasapoisto 4 vuotta tasapoisto 4 -7 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Muut raskaat koneet 12 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 7 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta
Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet 10 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-15 vuotta
Atk-laitteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3-5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 4 vuotta tasapoisto 3 vuotta tasapoisto 3 -5 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto kdyton mukainen poisto kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
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Liite 12 — 16 ei ilmoitettavaa.

17

Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 17 — 18 ei ilmoitettavaa.

19 Tietoja pysyvista vastaavista

PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hyodykkeet
KAYTTOOMAISUUS Rakennukset | vesijohto- |viemiri- |hulevesi-|[koneet ja|Yhteensa
verkostojen|verkosto | verkosto | kalusto
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2017 1471 15018 3356 3006 20 22871
Lisdykset tilikauden aikana 0 689 1300 486 0 2475
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -73 -1164 -127 -175 -2 -1541
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2017 1398 14543 4530 3317 18 23 805
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 1398 14543 4530 3317 18 23 805
Liite 20 - 22 ei ilmoitettavaa.
23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset
Saamisten erittely 2017 2016
Pitkd- Lyhyt- [Pitkd- Lyhyt-
aikaiset aikaiset |aikaiset aikaiset
Saamiset muita
Myyntisaamiset 588 588
Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset 5568 4753
Muut saamiset -1
Siirtosaamiset 485 464
Yhteensa 6641 5804
Saamiset yhteensa 6641 5804
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24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2017 | 2016

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset:

Liikelaitoksen yhdystili

Talletuskorko

Vesi- ja jatevesimaksut 485 464
Tulojddamat yhteensa 485 464
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 485 464

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisdyksesta ja vihennyksista seka siirroista naiden
erien valilla tilikauden aikana

2017 2016
Peruspadaoma 1.1. 7 500 7500
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspaaoma 31.12. 7 500 7 500
Muut omat rahastot 1.1. 3047 3047
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Muu oma padoma 31.12. 3047 3047
Edellisen tilikauden yli-/alijaama 8155 6890
Tilikauden yli-/alijaama 100 1264
Oma padaoma 31.12. 18802 18702

Liite 26 -29 ei ilmoitettavaa.
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30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat

19

2017 2016
Pitka- ([Lyhyt- [Pitkd- |Lyhyt-
aikaiset |aikaiset |aikaiset |aikaiset
Velat kunnalle
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 150 0 150 0
Siirtovelat 0 194 0 109
Yhteensa 150 194 150 109
Velat muille
Saadut ennakot 0 1 0 1
Ostovelat 0 350 0 470
Lainat 0 0 0 0
Muut velat 9589 43( 9022 103
Siirtovelat 381 272
Yhteensa 9589 776 9022 846
Velat yhteensa 9740 970 9172 955
Liite 31- 32 ei ilmoitettavaa.
32 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdaamat
Yhdystilin siirtovelka 194 109
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen
jaksotukset 197 209
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen
jaksotukset 35 52
Muut siirtovelat 149 11
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 381 272

226




20

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot (1000 €)

Liite 34 - 37 ei ilmoitettavaa.

38 vuokravastuut

2017 2016
Leasingvastuiden yhteismaara 133 12
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 28 12
Myohemmin maksettavat 105

Liite 39 — 41 ei ilmoitettavaa.

Henkilosto4a, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot (1000 €)

42 Henkilost6a koskevat liitetiedot

Henkilost6 31.12.

2017 2016

Henkil6sto 16 16

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkilsivukulut, jos henkil6stomenoja on aktivoitu

taseeseen
2017 2016
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 715 713
Henkilosivukulut
Elakekulut 156 165
Muut henkildsivukulut 34 45
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 904 923
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 60 87
Henkildsivukulut 1 8
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen yht. 62 96
Yhteensa henkilostokulut 966 1018

Liite 44 — 46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)
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Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liikeylijaama (-alijadma)

Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma Hulevesi

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot

-22

o

-175

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Korottomien velkojen muutos liikelaitokselta

Liittymismaksujen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2017 TP 2016
3 4
0 30
0 0
-1
-25 -35 -35
-0
-0
0 -0 -0
-169
-175 0 -169
-197 -171
-197 -171
-197 -171
-197 -171
31.12.2017 31.12.2016
-197 -171
175 169
-22 -22 -2 -2
-486 -569
-486 -569
-508 -571
1 -3
633 266
51 686 79 342
686 342
178 -229
-51 -83
0 0
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Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikket

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten kausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Koroton velka liikelaitokselta

VASTATTAVAA YHTEENSA

22

1.1.2017 - 1.1.2016 -
31.12.2017 31.12.2016
3492 3006
12 11
3504 3017
1028 1225
1544 1544
-318 -147
-197 -171
955 904
1521 888
3504 3017
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Tuloslaskelma koko laitos sekd ilman hulevetta

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikaana
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-)
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadmaé) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

2017

-1175
-1

-1 502

-488

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

6 677
54
117

-2 677

-904

-1 541

1685

-485

1200
1200
-1 100

100

230

2017
ilman hulevetta

-488

6674
54
117

-2 652

-904

-1 366

1711

-485

1226
1226
-1 100

126

2016

-1 041
-4

-1 352

-713

-488
0

6 543
111
54

-2 396

-923

-1 531
-110

1747

-483
1264
1264

1264

2016
ilman hulevetta

-1 040
-4

-1 317

-713

-165

-1 362

-488

6 539
81
54

-2361

922,

-1 362
-110

1918

-483
1435
1435

1435
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Rahoituslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

2017 2017 2016 2016
ilman hulevetta ilman hulevetta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1685 1882 1747 1918
Poistot ja arvonalentumiset 1541 1366 1531 1362
Rahoitustuotot ja -kulut -485 -485 -483 -483
2741 2741 2763 2763 2795 2795 2797 2797
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 606 -2120 -1883 -1314
Rahoitusosuudet investointeihin 131 131 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -2475 0 -1989 17 -1867 17 -1297
Toiminnan ja investointien rahavirta 266 774 928 1499
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -11 -12 17 20
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta 2685 2 685 -2118 -2118
Saamisten muutos muilta -3523 -3523 145 145
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayht 85 85 153 153
Korottomattomien velkojen muutos liikelaitokselta -633 -266
Palautuskelpoisten liittymismaksujen muutos 567 516 876 797
Korottomien velkojen muutos muilta -70 -266 -70 -952 -928 -1270
Rahoituksen rahavirta -266 -178 -928 229
Rahavarojen muutos 0 596 0 1728
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0 2324 0 1582
Rahavarat 1.1. 0 0 1582 0 0 -146
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Tase koko laitos ja ilman hulevetta
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2017i 2016
2017 0 7|Imaf1 2016 0 6|Imaf1
hulevetta hulevetta
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 23 805 20313 22871 19 865
Il Aineelliset hyddykkeet 23 805 20313 22871 19 865
2. Rakennukset 1398 1398 1471 1471
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 22390 18897 21380 18374
4. Koneet ja kalusto 18 18 20 20
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 0
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 6 807 8316 5958 6 835
| Vaihto-omaisuus 165 153 155 144
1. Aineet ja tarvikkeet 165 153 155 144
Il Saamiset 6641 8162 5804 6 691
Pitkdaikaiset saamiset 1521 888
1. Laina saaminen hulevedelta 1521 888
Lyhytaikaiset saamiset 6 641 6641 5804 5804
1. Myyntisaamiset 588 588 588 588
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalts 5568 5568 4753 4753
4, Muut saamiset -1 -1
5. Siirtosaamiset 485 485 464 464
IV Rahat ja pankkisaamiset -0 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 30612 28628 28829 26 700
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 18 802 17773 18702 17476
| Peruspaaoma 7 500 5956 7 500 5956
[l Muut omat rahastot 3047 3047 3047 3047
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 8155 8473 6890 7038
V Tilikauden yli-/alijaama 100 297 1264 1435
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1100 1100
2. Vapaaehtoiset varaukset 1100 1100
E VIERAS PAAOMA 10710 9755 10127 9223
| Pitkdaikainen 9740 8785 9172 8268
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalts 150 134 150 134
9. Korottomat velat liikelaitokselta
10. Muut velat 9589 8651 9022 8134
Il Lyhytaikainen 970 970 955 955
6. Saadut ennakot 1 1 1 1
7. Ostovelat 350 350 470 470
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalts 194 194 109 109
9. Muut velat 43 43 103 103
10. Siirtovelat 381 381 272 272
VASTATTAVAA YHTEENSA 30612 28628 28829 26 700
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilinpaatdksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksenjohtaja.
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Tuusulassa 6.3.2017

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Matti Oksanen Marjut Kyllidinen

Jarno Ruusala Jorma Sulander

Margita Winqvist

Jukka Sahlakari
liikelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen

Tuusulassa / 2017

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso
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A7 Tuusula

Liikelaitoksen vaikutus kunnan
talouteen

- _
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A7 Tuusula

Muiden eriytettyjen yksikoiden
tilinpaatokset

- _

239



KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA  TILAKESKUS
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2017 MTAv.2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3045 3117 3117 3126 9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 31 12 12
Muut toimintatuotot 19 288 19121 19113 19131 18
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 364 22 238 22 230 22 269 38
Valmistus omaan kayttoon 34 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 252 -2417 -2 417 -2 293 123
Henkildsivukulut
Elakekulut -526 -530 -530 -431 99
Muut henkildsivukulut -143 -112 -112 -100 12
Palvelujen ostot -3776 -4 069 -4 069 -3996 72
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3483 -3 616 -3791 -3730 61
Avustukset
Vuokrat -184 -152 -152 -175 -23
Muut toimintakulut -13 -29 -29 -14 15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -10 377 -10 925 -11 100 -10 739 360
TOIMINTAKATE* 12 022 11 314 11 131 11 529 399

* Sitova taso
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TILAKESKUS

Tulosalue
1) TA MTA |2 MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS| TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %

ARVIO | muutos| Muutos 2016 2016/2017
Toimintatuotot 22 238 0] 22238 22 269 100,1 100,1 30 22 365 -0,4
Toimintakulut -10 925 0] -10 925 -10 739 98,3 98,3 185 -10 377 3,5
Toimintakate* 11 314 o] 11314] 11529 101,9 101,9 216[ 11 987 -3,8
Henkilosto 31.12. 73 73 71,3 97,7 -1,7 54,9 29,9

* = Sjtova taso
Henkilomaara ei vertailukelpoinen TP2017/2016 johtuen eri laskentatavasta. TP 2016 henkilomaara laskettu henkil 6tyévuosien mukaan.

Tilakeskuksen tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

Kiinteistdéjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito

TOIMINNAN KUVAUS

Tilakeskuksen tehtdavana on tuottaa kunnan tarvitsemat tilapalvelut, joihin sisaltyy mm. tilojen han-
kinta ja hallinta, rakennuttaminen, rakentaminen ja perusparantaminen, kiinteistéjen huolto ja hoito
seka siivous.

Toimintamme tavoitteena ovat tyytyvaiset asiakkaat ja kdyttdjat, tarkoituksenmukaiset ja turvalliset
tilat, kiinteistdbomaisuuden kehittdminen tarpeita vastaavaksi ja omaisuuden arvon sailyttaminen seka
tilojen tuottava ja tehokas kaytto.

Toimitilojen hankinta ja vuokraus, korjaus- ja uudisinvestointien toteuttaminen seka kiinteistopalvelui-
den jarjestaminen muodostavat palvelujemme perustan.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Eteld-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennuksen (Monio) hankesuunnittelun jalkeen kdynnistettiin kesakuussa ylei-
nen arkkitehtuurikilpailu Suomen Arkkitehtiliitto SAFA:n kilpailusaantojen mukaisesti. Kilpailuun jatettiin yh-
teensa 58 ehdotusta, joiden jyrytysta varten on nimetty 15 henkinen palkintolautakunta. Kaava ja sijaintipaatos
Rykmentinpuistoon vahvistettiin.

Rakennusten sisdilmaa seurattiin ja sovitut toimenpiteet toteutettiin sisdilmatyoryhmassa paatettyjen toiminta-
mallien ja aikataulujen mukaisesti, sisdilmatyéryhman toimintaa kehitettiin. Sisdilmaperusteisia kuntokartoituk-
sia tehtiin 21 kpl.

Kiinteistojen yllapitoyksikko toteutti kunnan toisen aurinkosdahkdévoimalan Riihikallion koulun katolle kesdkuussa
2017. Aurinkosahkdvoimala on teholtaan 40kW,. Tuusulan kunnan johtoryhma paatti 31.10. kokouksessaan
kaikkien kunnan omistamien kiinteistdjen ilmanvaihdon ajastettavaksi 24/7 kayttotilaan. P34tos laitettiin tay-
tantoon siten, ettd kaikki kiinteistot ajastettiin ohjeistuksen mukaisesti 7.11.2017 mennessa 24/7 kayttotilaan.
Edellda mainittu ajastuksien ohjelmointi lisda vuotuista sdhkon ja lammaon kulutusta kunnan omistamissa kiinteis-
toissa n. 20%.
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Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Pienet peruskorjaus- ja muutoskohteet, sisdilmaongelmien korjausten suunnittelu, toteutuksen jarjestaminen,
vanhempainiltojen ja toimialojen informointi seka viranomaisyhteisty6 tyollistavat tilasuunnittelua merkitta-
vasti, mista johtuen tarve- ja hankesuunnitteluun tarvittaisiin lisdkapasiteettia, jotta rakentamisen volyymi saa-
taisiin pysymaan tarvittavalla tasolla.

Korjaus- ja kunnossapitotoihin osoitetut maararahat ovat olleet positiivisessa kasvussa kuluneiden kahden-kol-
men vuoden aikana, toimintamahdollisuudet toteuttaa toimenpiteitd ovat kohtuullisen hyvalla tasolla. Huoles-
tuttava kehitys on edelleen palveluverkosta paattamisen keskeneraisyys, mika vaikeuttaa korjattavien kohtei-
den priorisointia, hankkeista paattamista seka aiheuttaa mahdollisesti turhia korjauksia ja hukkainvestointeja.

Energiatehokkuus on suunnitelmakauden paateemoja. Tyota Tuusulan kunnan ja Tyo- ja elinkeinoministerion
vélilla solmitun uuden kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen p&atavoitteen saa-
vuttamiseksi (10,5 % energiansaaston saavuttaminen vuoden 2015 energiankulutuksesta vuoden 2025 loppuun
mennessa) jatketaan.

Suuret ja monitahoiset hankkeet, kuten Monion jatkosuunnittelu, isojen koulukeskusten kehittaminen kuten
Hyryl3, Riihikallio, Kirkonkyla ja Hyokkala seka paivakotien perusparannusten suunnittelu, priorisoinnit ja organi-

sointi liittyvat kaikki palveluverkkosuunnitteluun ja siitd seuraaviin paatoksiin.

Tunnusluvut

KINTEISTONHOITO TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
m?2 167 024 166 030 166 030 178 107 178 107
muutos % 0,8 -0,6 0,0 7,3 0,0
kayttdtalousmenot| 5747 287 5805442 5499696 5759837 6 358 649
€/m? 34,41 34,97 33,12 32,34 35,70
muutos % -18,7 1,6 -6,6 -2,4 10,4
Lammitys €/v. 2017 234 2020444 1854 829 1957 287 2 044 512
Sahko €/v. 1124 890 1092 164 1071094 1121548 1266 871
Vesi €/v. 268 007 293 563 324 000 311 454 329 292
Lumityot €/v. 267 189 91108 87 045 240 332 171970
3677320 3497279 3336968| 3630621 3812 645

SIVOUS TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
m?2 113 444 113072 113 087 111 986 115290
muutos % 0,9 -0,3 0,0 -1,0 3,0
kayttotalousmenot 3155311 3181196| 2879815 3047779 2881520
muutos % 0,7 0,8 -8,7 5,8 -5,5
€/m? 27,81 28,13 2547 27,22[ 24,99
muutos % -7,0 1,2 -10,8 6,9 -8,2
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TUUSULAN KUNTA
TILAKESKUS

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (siséiset)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Korvaus jaanndspadomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2017
€

22 268 670,05
17 827,50
3107 999,23
896 616,33
18 099 809,30
146 417,69
0,00

-3 729 546,56
-3 996 340,54
-3 774 049,11

-222 291,43

-2 293 261,65
-531 170,20
-430 700,30
-100 469,90

-5 705 289,84
-1 018 905,82

4994 155,44
-54,21

0

-54,21

0

4994 101,23
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1.1.-31.12.2016

€

22 364 485,64
22 077,50
3022 860,10
851 224,27
18 395 893,40
72 430,37

34 408,42

-3483 305,11
-3 775 662,14
-3 538 110,80

-237 551,34

-2 252 174,26
-668 746,34
-525 582,49
-143 163,85

-5 267 725,96
-197 137,90

6 754 142,35
-121,35

0,00

-121,35

0,00

6 754 021,00



TUUSULAN KUNTA
TILAKESKUS

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Ei pal. kelp. liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospaaoma
Tilikauden yli-/alijadgma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2017
€

125 506 493,79
88,41

88,41

125 480 105,38
159 317,67
104 581 184,81
2938 248,81
124 849,35

17 676 504,74
26 300,00

26 300,00

430 340,74
18 307,55
18 307,55

412 033,19

412 033,19
12 825,84

399 207,35

125 936 834,53

91 893 978,12
86 899 876,89
4994 101,23

0,00
0,00

34 042 856,41
22 284 241,65
22 284 241,65
0,00

11 758 614,76
11 142 120,82
616 493,94
0,00

125 936 834,53
0,00
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31.12.2016
€

117 166 219,07
88,41

88,41

117 139 830,66
115 533,25

106 215 264,98
2726 485,49
112 517,87
7970 029,07
26 300,00

26 300,00

34 864,87
0,00
0,00
34 864,87
34 864,87
0,00
34 864,87

117 201 083,94

83 025 029,30
76 271 008,30
6 754 021,00

0,00
0,00

34 176 054,64
20 357 976,13
20 342 000,00
15 976,13
13818 078,51
13 280 800,00
290 984,51
246 294,00

117 201 083,94
0,00



TUUSULAN KUNTA
TILAKESKUS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséays/vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen lisdys

Vaikutus kunnan kassavaroihin

31.12.2017
€

31684 908,17
4994 155,44
5705 289,84

-54,21

21 207 808,53
-222 291,43
-14 001 780,14
-14 045 536,70
35 200,00

8 556,56

17 683 128,03

-133 198,23

1942 241,65
-2 138 679,18

0,00
0,00
63 239,30

17 549 929,80
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31.12.2016
€

33202 949,12
6754 142,35
5267 725,96

-121,35

21 418 753,50
-237 551,34
-16 864 238,71
-16 994 238,71
130 000,00

16 338 710,41

8518 833,99

12 680 000,00
-4 086 400,00

18 307,55
0,00
-93 073,56

24 857 544,40



KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3023 3154 2911 -242
Maksutuotot 382 439 496 57
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3404 3593 3408 -185
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 027 -2 105 -2 090 15
Henkildsivukulut
Elakekulut -510 -455 -432 23
Muut henkilésivukulut -128 -132 -91 42
Palvelujen ostot -492 -615 -508 107
Aineet,tarvikkeet, tavarat -36 -44 -56 -12
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat -201 -220 -214
Muut toimintakulut -11 -21 -16
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3404 -3593 -3408 185
TOIMINTAKATE* 0 0 0 0

* Sitova taso
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
Tulosalue

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalue sisaltda seuraavat tulosyksikot:
Hallinto
Ymparistovalvonta
Ymparistonsuojelu
Terveysvalvonta
Elainlaakintahuolto

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta  kasitteli vuonna 2017 poikkeuksellisen runsaasti
kalliokiviaineksen louhintaan ja maankaatopaikkatoimintaan liittyvia lupa- ja valvonta-asioita seka
vesihuollon vapautushakemuksia. Lautakunta hyvaksyi kaksi mantsalaldista vesiosuuskuntaa
talousvetta toimittavaksi laitokseksi sekd Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen Kelatien vedenjakelualueen
valvontatutkimusohjelman.  Ymparistolautakunta  antoi  lausunnon  Nurmijarven  Palojoen
osayleiskaavaehdotuksesta seka YVA-menettelyn tarpeesta nurmijarveldisen tydpaikka-alueen
esirakentamisessa.

Ympadristovalvontaa tyollisti  muiden tehtdvien ohella kahden laaja-alaisen valvonta-asian
rikosoikeudellinen kasittely. Myds ymparistdlautakunta joutui hallintopakkoasioina useasti puuttumaan
ympariston roskaamiseen ja vaarallisten jatteiden lainvastaiseen varastointiin.

Ymparistonsuojeluyksikko oli aktiivisesti mukana Suomil00 -luontolahjahankkeessa, jossa kunnat ovat
perustaneet suojelualueita omille mailleen. Ymparistokeskus osallistui kohteiden valinta- ja hakemus-
prosessiin. Hankkeen tuloksena Tuusulan kunta on hakenut lahes 100 hehtaarin, Mantsalan kunta 5
hehtaarin, Nurmijarven kunta 3,4 hehtaarin ja Keravan kaupunki 18,4 hehtaarin suuruisen alueen
rauhoittamista luonnonsuojelualueena. Liséksi Jarvenpaan kaupunki on hakenut kuuden tammen ja
yhden mannyn suojelua luonnonmuistomerkeiksi. Uudenmaan ELY-keskus tekee suojelupaatdkset
todennakdisesti helmikuun 2018 aikana.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen johdolla toteutettin KUUMA-kuntien yhteistd Julkisten
kiinteistdjen  energiatehokkuuden parantaminen -hanketta. Hankkeessa oli mukana 167
ekotukikoulutettua KUUMA-kuntien tyontekijad ja yhteensa 87 kuntien palvelukiinteistoa.
Keskiméaarainen energiansaasttaste vertailukelpoisissa kiinteistissa oli sahkon osalta 5,5 % ja lammon
osalta 8,7 % vuonna 2016.

Ymparistokeskuksen koordinoiman VILKKU-hankkeen (Viljelijalahtdiset vesiensuojelutoimenpiteet
Keski-Uudellamaalla) toimesta Tuusulan ja Mantsalan alueen viljelijat tutustuivat maatalouden
ympariston-suojelutoimien toteutukseen tilatasolla. Yhdessa viljelijdiden ja tutkijoiden kanssa toteutettiin
muun muassa kahdeksan viljelijatilaisuutta, joihin kuhunkin osallistui 22—47 henkil6a. Paiva maalla -
tapahtumassa kuluttajat tutustuivat kahden mantsalalaisen maatilan elamaan ja maatalouden
vesiensuojeluun. Tapahtumaan osallistui noin 600 henkil6a. Syksylla 2017 VILKKU-hanke alkoi tydstaa
nettisivuja, joissa tuodaan esille viljelijoita askarruttavia ja heidan toteuttamiaan
vesiensuojelutoimenpiteitd. Nettisivut julkaistaan kevaalla 2018. Hanke jatkuu VILKKUPIlus-hankkeena
vuoteen 2020 asti.

Uusimaa2019-hankkeen alla on vuonna 2017 toiminut ymparistéterveydenhuollon esivalmisteluryhma.
Keski-Uudenmaan edustajana ryhmassa on ollut terveysvalvonnan paallikké Miia Suurkuukka. Vuoden
2017 aikana ryhmdassa on keskitytty mm. nykyisten palveluiden kuvauksiin sek& asiakkuuksiin ja
synergioihin kuntiin jddvien ja maakuntaan siirtyvien toimintojen valilla. Esivalmistelutyéryhméa on
kokoontunut kahdeksan kertaa vuoden 2017 aikana. Ryhma on lisdksi jarjestanyt viisi eri tilaisuutta,
joissa ymparistéterveydenhuollon prosesseja ja maakuntaan siirtymistd on kayty lapi yhdessa
Uudenmaan alueella ymparistdterveydenhuoltoa tekevan henkiléston kanssa. Valmistelu jatkuu vuonna
2018.
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Keski-Uudenmaan  ymparistokeskuksen  elintarvikevalvontaan  kohdistui  aluehallintoviraston
kaksipaivainen arviointi- ja ohjauskaynti syyskuussa 2017. Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
elintarvikevalvonta sai kaynnista tehdyssa raportissa paljon myonteista palautetta. Yksikdssa todettiin
runsaasti valvonnan yhtendisyytta ja vaikuttavuutta vahvistavia kaytantoja, joita esimiestydskentelyn
todettiin entisestd&n vahvistavan. Tarkastustoiminnassa tehdyt pariarvioinnit ja sisaiset auditoinnit
todettiin hyviksi kaytanndiksi. Liséksi arviointi- ja ohjauskaynnin aikana seurattiin kahden eri kohteen
tarkastusta. Raportissa todettiin, etta tarkastukset tehtiin erittdin hyvin ja ammattitaitoisesti ja etta
tarkastuksilla annettiin paljon ohjausta ja neuvontaa toimijoille.

Ympadristokeskus on koordinoinut Tuusulan Matékiven pohjavesialueen suojelusuunnitelman
paivittamistyotd sek& Tuusulan Lahelan ja Jarvenpdan Myllylan pohjavesialueiden geologisia
rakenneselvityksia.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on tehnyt sopijakuntiensa kaupungin- ja kunnanjohtajille esityksen
ymparistokeskuksen toiminnasta maakuntauudistuksen jalkeen. Sopijakuntien kaupungin- ja
kunnanjohtajat ovat linjanneet, ettd ympéristokeskus jatkaa toimintaansa seudullisena
ymparistonsuojeluviranomaisena maakunta-uudistuksen jalkeen, jos ymparistéterveydenhuolto siirtyy
maakunnan jarjestamisvastuulle.

Tavoitteet 2017

Keski-Uudenmaan ymparisttkeskuksen toimintaa vuonna 2017 ohjasivat seuraavat ymparisto-
keskuksen strategiaa tdydentavat tavoitteet. Myds sellaiset palvelusitoumukset ja toiminnalliset
paamaarat, joille palvelusuunnitelmassa ei ole asetettu erillisid tavoitteita, ovat ymparistokeskuksen
toimintaa ohjaavia.

Hallinto (18313001)
Tulosyksikko Vastuuhenkilo: ymparistokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Ymparistokeskus kehittdd aktiivisesti toimintaansa ja eritystilannevalmiuttaan seka
tyontekijoiden osaamista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)
1. Ympéristokeskuksen palvelukokonaisuus muuttuvassa aluehallintorakenteessa on selvitetty.

Mittari:

— Ympaéristokeskuksen sopijakunnat ovat vuoden 2017 loppuun mennessa linjanneet ymparistokes-
kuksen palvelukokonaisuuden ottamalla huomioon vuonna 2019 toteutuvan aluehallintouudistuksen.

— Seuranta: Ymparistokeskus on sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajien pyynndsta laatinut sel-
vityksen toiminnastaan maakuntauudistuksen jalkeen 2019. Ymparistokeskuksen ohjausryhmé ka-
sitteli selvitysta 27.1.2017 pitamassaan kokouksessa, minka jalkeen ymparistokeskus muokkasi sel-
vitysta ohjausryhman edellyttamalla tavalla. Selvitys toimitettiin sopijakuntien kaupungin- ja kunnan-
johtajien tietoon 6.2.2017. Ymparistokeskuksen sopijakuntien kaupungin- ja kunnanjohtajat, ohjaus-
ryhman jasenet seka ymparistokeskuksen johtaja neuvottelivat 10.4.2017 selvityksesta, jossa ympa-
ristokeskus esitti toimintansa jatkamista sopijakuntien ymparistonsuojelu- ja leirintdalueviranomai-
sena, jos ymparistéterveydenhuolto siirtyy vuoden 2019 alussa maakunnan jarjestettavaksi. Sopija-
kuntien kaupungin- ja kunnanjohtajat paattivat teettaa asiassa ulkopuolisen lisdselvityksen, jota ka-
siteltiin 10.5.2017 pidetyssa neuvottelutilaisuudessa. Ymparistokeskuksen sopijakuntien kaupungin-
ja kunnanjohtajat ovat 10.5.2017 pidetyssa neuvottelussa linjanneet, etta ymparistokeskus jatkaa
maakuntauudistuksen jalkeen vastuukuntamallilla toteutettavana kuntien yhteisend ympéaristonsuo-
jeluviranomaisena, jolle kuuluvat myds leirintdalueviranomaisen tehtavat. Maakuntauudistus on siir-
tynyt vuoden 2020 alkuun.
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Ympaéaristévalvonta (18313101)
Tulosyksikko Vastuuhenkil6: ympéaristdvalvontapaallikkoé Katariina Serenius

Ympaéaristokeskus tuottaa palvelunsa taloudellisesti ja tehokkaasti. (palvelusitoumus)

2. Ymparistbvalvonnan prosessit ovat tehokkaita, tehtavat on riskiperusteisesti priorisoitu ja kayttssa on

tehokkaat tydkalut.

Mittari:

- Toimiva asiakastieto- ja paikkatietojarjestelma on otettu aktiiviseen kayttoén vuoden 2017 aikana.

- Seuranta: Asiakastieto- ja paikkatietojarjestelman hankinta viivastyi, koska sopijakuntien linjaus ym-
paristokeskuksen toiminnan jatkosta saatiin vasta toukokuussa. Konsernipalveluiden ja yleisjohdon
johtoryhma teki paatdksen projektin kdynnistamisesta syksylla 2017. Jarjestelmien hankinta on edel-
leen kesken.

Ympaéaristokeskus toimii ratkaisukeskeisesti ja yhteistydhakuisesti. (palvelusitoumus)

3. Ymparistévalvonnassa on mahdollista hyddyntaéd séhkoista asiointia.

Mittari:

- Sahkdisesti toimitettujen hakemusten maara.

- Seuranta: Lupapisteen kautta tuli vuonna 2017 vireille 33 asiaa. Sahkdisten hakemusten osuus on
lisdaantynyt. Erityisesti meluilmoituksien osalta muutos on ollut merkittava. Lupapisteen kautta vireille
tuli 22 ilmoitusta ja ma&aré tuplaantui vime vuodesta.

Ymparistokeskus kehittda aktiivisesti toimintaansa ja erityistilannevalmiuttaan sekéa

tyontekijoiden osaamista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

4. Ymparistévalvonnassa toteutetaan yksikon osaamisen kehittamissuunnitelmaa.

Mittari:

— Kehittamissuunnitelma on toteutunut 90 %:sti.

— Seuranta: Kehittdmissuunnitelma on toteutunut paaosin tygssaoppimisen ja toimintatapojen kehitta-
misen osalta. Koulutuksiin on osallistuttu koulutustarjonnan puitteissa. Kaikkiin suunnitelman mukai-
siin asioihin ei ole ollut tarjolla soveltuvia koulutuksia. Toteutumisaste on taman takia jaanyt tavoitel-
lusta.

Ympaéaristénsuojelu (18313201)
Tulosyksikko Vastuuhenkil: ymparistonsuojelupaéllikké Tapio Reijonen

Keski-Uudellamaalla toimitaan vastuullisesti ilmastomuutoksen hillitsemiseksi ja siihen

sopeutumiseksi. (toiminnallinen pdamaara)

5. Keski-Uusimaa on ilmastovaikutuksiltaan hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa. Alueen

ominaispéastot ovat pienentyneet 33 % vuodesta 1990 vuoteen 2020 mennessa.

Mittari

- Kuntien kestavaa kehitysta ja kiinteistdjen energiatehokkuutta tukevaa ekotukihenkildkoulutusta laa-
jennetaan vuoden 2017 aikana. Ekotukihenkildiden ja seurattavien pilottikiinteistojen maara KUUMA-
alueella vuonna 2017.

- Julkaistaan limastokatsaus 2017, joka seuraa ja vertailee Keski-Uudenmaan kuntien ilmastotydn
etenemista seka paasto- ja energiasadstotavoitteiden toteutumista.

- Seuranta: Hankkeessa toimi vuoden lopussa 167 ekotukihenkil6a ja tarkemmassa oli 35 kiinteistoa.
liImastokatsaus 2017 julkaistaan vuoden 2018 alussa.

Keski-Uudenmaan ymparistdon tila ei heikkene, ja monella osa-alueella ympéariston tila on

parantunut. (toiminnallinen paamaara)

6. Keski-Uudenmaan ymparistokeskus edistdd kuntien ja muiden toimijoiden ymparistévastuullista

toimintaa.

Mittari

- Alueen ymparistovastuullisia toimijoita kannustetaan Keski-Uudenmaan ymparistdpalkinnolla.

- Toteutetaan Viljelijalahtoiset vesiensuojelutoimenpiteet Keski-Uudellamaalla -hanketta Tuusulanjar-
ven valuma-alueella ja Mantsalassa.
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- Seuranta: Keski-Uudenmaan ymparistopalkinto myonnettiin mantsalalaiselle viljelijalle llari Sund-
bergille, kunniamaininnan saivat viljelijat Petri Kauppinen ja Pekka Numminen. VILKKU-hanke on
kadynnissa Tuusulassa ja Mantsalassa.

Terveysvalvonta (18313301)
Tulosyksikko Vastuuhenkil®: terveysvalvonnan paallikké Miia Suurkuukka

Ymparistokeskus kehittad aktiivisesti toimintaansa ja eritystilannevalmiuttaan seka

tyontekijoiden osaamista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

7. Ymparistoterveydenhuollon viranomaistoiminta on seudullisesti yhtenaista ja laadukasta.

Mittari:

- Terveysvalvonnassa toteutetaan sisdinen tarkastustoiminnan pariarviointi. Arvioinnin tulokset kay-
daan lapi yhdessa henkilokunnan kanssa. Yhteenveto pariarvioinnista raportoidaan ohjausryhmalle.

- Seuranta: Elintarvikevalvonnassa pariarviointi on tehty kevaalla 2017. Terveydensuojeluvalvon-
nassa pariarviointi tehtiin syksylla 2017. Pariarvioinnit on kayty lapi yhdessa henkilokunnan kanssa.
Yhteenveto pariarvioinnista raportoidaan ohjausryhmalle kevaalla 2018.

Eldainlaakintahuolto (18313401)
Tulosyksikko Vastuuhenkil®: elainlaékintahuollon paallikké Maija Kallioniemi

Ymparistokeskus toimii joustavasti ottaen huomioon asiakkaidensa ja sopijakuntien tarpeet.

Ymparistokeskus on seudullisesti tunnettu ja sielld on helppo asioida. (palvelusitoumus)

8. Elainten hyvinvointia ja hyvaa kohtelua edistetaan.

Mittari:

— Elainsuojelutarkastus tehddan aina epéiltdessa puutteita elainten pidossa tai hyvinvoinnissa. Uusin-
tatarkastus tehdaan annettujen maaraysten noudattamisen valvomiseksi.

— Seuranta: Tarkastukset on tehty.

Ymparistokeskus Kkehittdd aktiivisesti toimintaansa ja eritystilannevalmiuttaan seka
tyontekijoiden osaamista muuttuvissa olosuhteissa. (palvelusitoumus)

9. Elainlaékintdhuollossa toteutetaan kehityskeskusteluissa sovittuja koulutustavoitteita.

Mittari:

— Jokainen yksikon tydntekija osallistuu ammatillisiin koulutuksiin.

— Seuranta: Kaikki tyontekijat ovat osallistuneet ammatillisiin koulutuksiin.

Olennaiset maararahojen ylitykset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen tulosalueella ei ole ollut sitovuustason maararahaylityksia
vuonna 2017. Ymparistokeskuksen toimintamenot alittuivat noin 185 000 eurolla ja maksutulot ylittyivat
noin 99 000 erolla. Ymparistokeskuksen toimintakate ennen sopijakuntien yhteistoimintakorvausten
palautuksia on siten noin 284 000 euroa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Ympaéristonsuojelulaki mahdollistaa vuoden 2018 alusta valvontamaksun perimisen myds onnettomuus-
, haitta- tai rikkomustilanteissa tehdyista tarkastuksista, joiden perusteella on tarpeen antaa kehotus,
maarays tai Kkielto sekd ndiden noudattamisen valvomiseksi tarpeellisista toimenpiteista.
Ympaéristdvalvonnan maksullisuutta koskevan uudistuksen johdosta valvontamaksuilla voidaan aiempaa
paremmin kattaa valvonnasta aiheutuvia kustannuksia.

Ympaéristoterveydenhuollon (so. terveysvalvonnan ja elainldékintdhuollon tulosyksikdiden) palvelut
tulevat siirtyméaan maakunnan jarjestettavaksi vuoden 2020 alusta lahtien, jos vireilla oleva
aluehallintouudistus toteutuu suunnitelulla tavalla. Tehtavasiirron lisaksi ymparistokeskuksen
tyontekijdmaara vahenee 25-27 tydntekijalla, ja sopijakuntien yhteistoimintakorvaukset alenevat noin 70
%:lla. Aluehallintouudistus tulee vaikuttamaan kaikkien ymparistokeskuksen tydntekijoiden tehtaviin, ja
siihen valmistautuminen tyollistdd ymparistokeskusta vuosien 2018 ja 2019 aikana.

250



Ympaéristoterveydenhuollon tehtavien siirron lisdksi ymparistokeskus on kaynnistanyt kuntien vastuulle
jaavien ymparistonsuojelutehtavien uudelleenjarjestamisen ja kehittdmisen. Ymparistonsuojelupalve-
luita kehitetddn myds aluehallintouudistuksesta riippumatta lisddmalla ymparistokeskuksen ja sopija-
kuntien valista yhteistyota.
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RUOKAPALVELUT

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 041 5953 6 055 102
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 1 1 0
Muut toimintatuotot 1 1 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 048 5954 6 058 104
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 768 -1835 -1 662 173
Henkildsivukulut
Elakekulut -429 -407 -322 85
Muut henkildsivukulut -115 -86 -76 10
Palvelujen ostot -455 -445 -448 -3
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 634 -1 866 -1 657 209
Avustukset
Vuokrat -579 -550 -527 24
Muut toimintakulut -18 -21 8 29
TOIMINTAKULUT YHTEENSA* -4 998 -5 210 -4 685 525
TOIMINTAKATE 1 050 743 1373 629

* Sitova taso
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RUOKAPALVELUT
Tulosyksikko Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikké Kirsi Hanski

Olennaiset tapahtumat tulosyksikdssa
Ruokapalveluiden suunnitelman mukaisesti Pertun koulun, Kolsan koulun, Pertun paivékodin, Jokelan
koulukeskuksen ja Vanhankylan koulun siirtyminen kylmévalmistukseen toteutui aikataulussa.

Ruokapalveluiden toimintatapoja ja rutiineja on kehitetty. Alue-esimiehet ja keittibesimiehet ovat kay-
neet kaikissa toimipisteissé ohjaamassa henkiléstoa. Aimo ohjeistus eli tuotannon ja erityisruokavalioi-
den uuden ohjeistuksen kayttdonotto on tehty asteittain. Ohjeistus kattaa tuotteistukset ja raaka-ainesi-
sallot kaikissa keittidissa.

Ruokapalvelut toteutti Suomi 100 -juhlavuoden ruokateemojen sarjan. Ruokapalvelut tarjosivat tarinan
ja ruokatuotteen.

1. Sibelius -teemaa

Kirjolohi ui kermaiseen kalakeittoomme
Maailman suurimmat kylajuhlat
Luomupuuron ME

Lounas seitseman veljeksen tapaan

6. Sata vuotias Suomi

Ruokapalveluyksikon kilpailutti hoiva-, koulu- ja paivékotiaterioiden kuljetuspalvelut. Jakelukuljetukset
kasittavat keskuskeittion pakkaaman kuumien ja kylmien ruokien, pakasteiden ja muiden elintarvikkei-
den kuljettamisen Tuusulan kunnan alueella toimiviin yksikéihin. Fastlane Transportin kanssa on tehty
sopimus 1.1.2018-31.1.2020, varaus kahteen (2) optiovuoteen (1.1.2021-31.12.2021 ja 1.1.2022—
31.12.2022) Kilpailutus suoritettiin Cloudia Kilpailutusjarjestelmén kautta 3.8.2017 Tarjouspalvelu.fi-
verkkopalvelussa ja Hilmassa/TED-tietokannassa. Kyseessa oli avoimenamenettelyna toteutettu EU-
kynnysarvon ylittava avoin tarjouskilpailu.

Hydkkalan koulun astianpesulinjaston uusimista varten pyydettiin tarjoukset ja asennus suoritettiin hei-
nakuussa 2017. Tarvittavat korjaukset suoritettiin ja linjasto on toiminnassa. Pertun paivakodin keittion
perusparannukseen hankittava koneet ja laiteet kilpailutettiin. Asennukset suoritettiin tammi-heina-
kuussa 2017. Paivakodin keittid on toiminnassa. Jokelan koulukeskuksen keittidlle uusittiin pata kesa-
kuussa 2017 ja keittité on toiminnassa. Kolsan koulun ja paivakodin keittiolle hankittava uusi uuni ja
pata kilpailutettiin ja asennus suoritettiin viikolla 42. Uuni ja pata ovat toiminnassa. Rykmentinpuiston
keskuskeittion kylmavalmistukseen pataan pyydettiin tarjoukset ja asennus suoritettiin joulukuussa
2017. Pata on toiminnassa.

A

Perustelu poikkeamalle
Ruokailijam&éara alittui arvioidusta n. 26 500 ateriaa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Ruokapalvelut keskittavat edelleen mahdollisuuksien mukaan ruoanvalmistusta.

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon
Investoinnit ovat olleet valttamattdmia toiminnan toteutumisen ja hygieenisen laadun varmistamisen
takia.

Tunnusluvut

Ruokapalvelut TP 2014 TP 2015 | TP 2016 | TP 2017

Ateriat kpl 2 133 346 2 114 865| 2 100 323| 2 091 568
muutos % 0,01 0,87 0,69 0,42
Bruttomenot €/ateria 2,48 2,49 2,54 2,4
muutos % 1,6 0,4 2 -5,5
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 5
Jakelukeittiot kpl 39 39 38 35
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KUNTAKEHITYS JA TEKNIIKKA

RYKMENTINPUISTO

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2017 MTAv.2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 0 0 30 30
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 30 30
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -272 -272 -294 -22
Henkildsivukulut
Elakekulut -59 -59 -53 6
Muut henkildsivukulut -13 -13 -13 -1
Palvelujen ostot -317 -317 -270 47
Aineet,tarvikkeet, tavarat -4 -4 -43 -40
Avustukset
Vuokrat -9 -9 -12 -3
Muut toimintakulut -19 -19
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -673 -673 -705 -32
TOIMINTAKATE* 0 -673 -673 -675 -2

* Sitova taso
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RYKMENTINPUISTO

Taseyksikko Vastuuhenkilé: ohjelmapddllikké Tuomo Sipilé
1) TA MTA  |2) MTA Muutos-
1 000 €|TALOUS- TA TA + | Toteuma| Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO | muutos | Muutos 2016 2016/2017

Toimintatuotot 0 0 0 30 30
Toimintakulut -673 0 -673 -704 104,7 104,7 -31,4
Toimintakate* -673 -673 -674 100,2 100,2 -1,4
Henkilostd 31.12.

* = Sitova taso

TOIMINNAN KUVAUS
Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikko on perustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittdmistavoittei-
den saavuttamista seka talouden seurannan lapinakyvyytta.

Olennaiset tapahtumat tulosalueella

Rykmentinpuistossa tapahtui vuoden 2017 aikana merkittavia edistysaskelia. Vuoden 2020 juhla-Asuntomessu-
jen organisaation on saatu pystyyn ja projektin toteuttaminen on hyvassa vauhdissa. Lisdksi Rykmentinpuiston
keskuksen ja Monion asemakaavat saivat lainvoiman ja alueen rakentuminen kdynnistyi. Kirkonmden asemakaa-
van valmistelussa on edetty.

Rykmentinpuiston ohjelmajohtamisen mallia on jatkokehitetty saadun palautteen pohjalta ja valmisteltu paa-
toksentekoa varten. Infran projektipaallikko aloitti loppukesasta ja Asuntomessujen projektipaallikko joulu-
kuussa.

Sopimusasioita edistettiin merkittavasti. Senaatti Kiinteistdjen ja Kruunuasuntojen kanssa solmittiin maankayt-
tosopimukset. Lisdksi neuvottelut on aloitettu ja jatkettu pienempid maanomistajien kanssa.

Energia-asioita valmisteltiin eteenpain, Puustellinmetsan alueella kdynnistyi kansainvalisen mittaluokan 0-ener-
giapilotti, jossa on mukana merkittavia sidosryhmia.

Fortumin kanssa allekirjoitettiin yhteistydsopimus koskien koko Rykmentinpuiston aluetta. Alueen markkinoin-
tia ja viestintaa kehitettiin ja toteutettiin olemassa olevilla resursseilla.

Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston projektin pdadpainopisteet ovat asemakaavoituksen edistdmisessa kaavoitus ohjelman mukai-
sesti, kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa seka Asuntomessujen suunnittelussa. Ndiden lisdksi
varmistetaan, ettd alueen muut kehittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti, samalla haetaan avoi-
mesti uusia, erilaisia toimintatapoja. Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintda vieddan eteenpain suunnitel-
lusti, avointa vuorovaikutusta eri sidosryhmien valilla yllapidetaan ja kehitetdan. Infrastruktuurin kokonaisval-
taista suunnittelua jatketaan Puustellinmetsan osalta ja varmistetaan, etta tulevan asuntomessualueen suunnit-
telu- ja toteutusaikataulu pitaad. Asuntomessujen suunnittelua jatketaan yhteisty6ssa Osuuskunta Suomen Asun-
tomessujen kanssa. Keravan Energian kanssa viimeistellaan sopimukset ja perustetaan Rykmentinpuiston Ener-
gia yhtio huolehtimaan alueen energiahuollosta sekd muista mahdollisista tehtavista. Taideohjelma hyvaksytaan
ja otetaan kayttoon alkuvuoden aikana.
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TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (siséiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Korvaus jadnndspaaomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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1.1.-31.12.2017
€

30 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
30 000,00
0,00

-43 173,79
-269 787,80
-268 215,60

-1572,20

-293 790,53
-66 592,59
-53 445,03
-13 147,56

-65 695,58
-82 278,28

-791 318,57
0,00
0,00
0,00
0,00

-791 318,57



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannéspadoma
Tilikauden yli-/alijadgma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat muille

Lyhytaikainen
Saadut ennakot, maankayttdsopimukset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat muille

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2017
€

13 300 262,42
104 244,26
104 244,26

13196 018,16

9 846 294,45
0,00

3 331 796,46
17 927,25
0,00

0,00

0,00

235 940,11
0,00

0,00
235940,11
235 940,11
43 900,00
192 040,11

13 536 202,53

8 424 809,93
7631 123,61
793 686,32

0,00
0,00

5111 392,60
2715592,18
1209 265,18
1506 327,00
2 395 800,42
659 040,00
604 632,59
11 036,83

79 200,00
1041 891,00

13 536 202,53
0,00



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot
Sisaiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisédys/vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&- ja lyhytaik. velkojen lisdys

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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31.12.2017
€

-727 195,19
-791 318,57
65 695,58
0,00

0,00
-1572,20

-7 852 756,00
-7 852 756,00
0,00

-8 579 951,19

4 875 452,49

1209 265,18
604 632,59

0,00
-235 940,11
3297 494,83

-3 704 498,70



K-U MAASEUTUHALLINTOPALVELUT

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2016 TA 2017 TP 2017 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 329 299 298 -1
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1 1 0 -1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 330 301 298 -2
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -276 -275 -268 7
Henkildsivukulut
Elakekulut -47 -47 -46 1
Muut henkilésivukulut -18 -14 -13 1
Palvelujen ostot -29 -35 -26 9
Aineet,tarvikkeet, tavarat -4 -4 -2 2
Avustukset
Vuokrat -55 -43 -41 1
Muut toimintakulut 0 -3 -3 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -430 -420 -399 21
TOIMINTAKATE -100 -119 -100 19

259




Tilinpaatos 2017

Maaseututoimi

Mantsalan kunta huolehtii yhteistoimintasopimuksen mukaisesti maaseutuhallinnon jarjestamisesta Asko-
lan, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsaldan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan kuntien ja kaupun-
kien alueella. Vuosi 2017 on yhteistoiminta-alueen viides toimintavuosi. Tehtavien hoidosta on tehty mak-
sajavirastosopimus Mantsaldan kunnan ja Maaseutuviraston valilla. Tukihallinnossa on siirrytty lahes koko-
naan sdahkdiseen hakemusten kasittelyyn ja arkistointiin. Samalla otetaan asteittain kdytt66n uudet tietojar-
jestelmat. Paperilomakkeiden kasittely tyollistaa hallintoa huomattavasti sahkoisia hakemuksia enemman,
jonka vuoksi sdhkoéisen asioinnin lisddminen on yksi toiminnan keskeisia tavoitteita.

Yksikon paatoimipaikka on Mantsalan kunnantalolla. Asiakaspalvelua jarjestetdan myds muissa yhteistoi-
minta-alueen kunnissa kausittaisen asiakaspalvelutarpeen mukaan.

Olennaiset tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Kevaalla 2017 yhteistoiminta-alueella jarjestettiin koulutustilaisuuksia viljelijoille tukien hakemisesta, muut-
tuneista tukiehdoista, sekd sahkoisesta asioinnista. Sdhkoisesti jatettyjen tukihakemusten osuus oli 88,9
prosenttia. Vuonna 2016 sahkaoisia hakemuksia oli 87,1 %.

Maaseutuvirasto on asettanut yhteistoiminta-alueille palvelutavoitteet ja valvoo niiden toteutumista. Vuo-
sittainen maksajavirastovakuutus, jossa arvioidaan tavoitteiden toteutumista, laadittiin syksylla 2017.Tuki-
hakemusten tallennus, kasittely ja hakemusten myontdon liittyvat tarkisteet saatiin kasiteltya, seka tuet
hyvaksyttya maksuun Mavin asettaman aikataulun mukaisesti.

Arvio todenndkédisestd tulevasta kehityksesté

Maaseutuhallinnon tehtavat tullaan tulevaisuudessa siirtdmaan kunnista maakuntahallintoon 2020 vuoden
alusta, mikali valmistelussa ollut esityskokonaisuus hyvaksytaan.

Olennaiset mddiréirahan ylitykset
Ei merkittavia maararahan ylityksia. Budjetin alitus johtui mm. sdastoista henkilostdokuluissa, mm. osa kausi-

tyontekijan tydpanoksesta korvattiin sisdisilla tyojarjestelyilla. Hankintoja tehtiin hyvin harkitusti ja hyédyn-
nettiin leasing-mahdollisuuksia.
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A7 Tuusula

Allekirjoitukset ja merkinnat

- _
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